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Die Visualisierung eines
Algorithmus

Daten sind ein wichtiger Rohstoff der Digitali-
sierung. lhr volles Potenzial entfalten sie aber
erst durch die strukturierende Kraft eines Algo-
rithmus. Er wandelt grof’e Datenmengen in
Erkenntnisse um, auf denen in Zukunft viele
Ideen und Lésungen fiir alle Bereiche des Lebens
basieren werden — von der Mobilitat tiber die
Gesundheit und den privaten Konsum bis hin
zur offentlichen Verwaltung. Unser Titelbild
zeigt einen Algorithmus in Aktion. Er bezieht
viele verschiedene Daten und Parameter in
seine Berechnungen ein, erkennt Haufungen,
biindelt Trends und macht somit aus Daten
Erkenntnisse. Der Algorithmus ist ein zentrales
Element der Digitalisierung und deshalb auch
das wesentliche Gestaltungselement fiir unseren
diesjahrigen Geschaftsbericht.
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Die digitale Revolution erfasst alle Bereiche in Wirtschaft und Gesellschaft. Sie ver-
andert die Art und Weise, wie wir leben und arbeiten. Die Telekommunikationsbranche tragt
mafdgeblich dazu bei, dass diese digitale Zukunft Wirklichkeit wird. Damit erlebt auch sie einen
fundamentalen Wandel — Technologien, Prozesse und Geschaftsfelder verandern sich mit ra-
santer Geschwindigkeit. Die Nutzung mobiler Datendienste nimmt immer weiter zu. Neue An-
wendungen werden maglich, an die vor wenigen Jahren noch niemand gedacht hat. Daruber
hinaus katapultiert das Internet der Dinge den Datenverkehr in eine vollig neue Dimension.

Telefénica Deutschland ist in diesem dynamischen Markt Impulsgeber und Motor
der Digitalisierung. Gleichzeitig macht unser Unternehmen nach dem Zusammenschluss mit
E-Plus grofde Fortschritte bei der Integration. 2015 haben wir das Fundament gelegt und den
Bauplan fir die kiinftige Telefonica Deutschland entwickelt. 2016 treiben wir die Integration
und den digitalen Umbau des Unternehmens weiter voran. Wir formen eine neue Organisation,
die es uns ermoglicht, den sich wandelnden Telekommunikationsmarkt der Zukunft optimal zu
bedienen und unseren Kunden in jeder Hinsicht das beste Erlebnis zu bieten. Wir gestalten die
digitale Transformation, damit Telefonica Deutschland zu den Gewinnern der digitalen Revolu-
tion gehort.

Diese Transformation stellt zwei wichtige Rohstoffe der Digitalisierung in den Mittel-
punkt: IP-Konnektivitat, also internetbasierte Verbindungen, und Datenanalyse. Sie bilden den
Kern unseres Geschafts und werden in unserer kiinftigen Organisation von einer zuverlassigen
und hocheffizienten Fabrik bereitgestellt. Unser Ziel ist hier die Kostenflihrerschaft bei hoher
Leistung. In Zukunft nutzen wir viel starker als bisher den Vorteil, dass wir Uber grofée Mengen an
Daten verfugen, die ausschlief3lich uns als Netzbetreiber vorliegen. Durch Analysen dieser Daten-
mengen verbessern wir unsere eigenen Produkte und erschliefen neue Geschaftsfelder. Dabei
setzen wir uns dafur ein, dass die Menschen die Hoheit Gber ihre Daten behalten und ihr digitales
Leben souveran gestalten konnen. Auf Basis der beiden Rohstoffe bringen flexible, schnelle
Markteinheiten attraktive Angebote nahezu in Echtzeit an den Markt. Neben die drei Marktein-
heiten flr unsere bestehenden Kundensegmente treten dabei mit Advanced Data Analytics und
Internet of Things zwei weitere Einheiten, die neue Chancen der Digitalisierung ergreifen.

Telefénica Deutschland erreicht mit dieser Aufstellung eine einfache und klare
Struktur. Durch das schlanke und effiziente Geschaftsmodell steigern wir Profitabilitat und
Free Cashflow, erhalten unsere finanzielle Flexibilitat und schaffen attraktive Werte fiir unsere
Aktionare. So erreichen wir unser Ziel und werden das fuhrende digitale Telekommunikations-
unternehmen in Deutschland.
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* "ENHANCE

Im ersten Jahr nach dem Zusammenschluss
mit E-Plus haben wir unsere Leistungskraft deutlich
gesteigert. Als der Mobilfunkanbieter mit den meisten
Kunden in Deutschland geben wir den Takt im Markt
vor. Wir haben die Erwartungen erfillt und kommen
mit der Integration zugig voran. Dadurch realisieren
wir Synergien schneller als erwartet. Unser leistungs-
fahiges Mobilfunknetz und unsere Starke im Vertrieb
nutzen wir, um das beste digitale Kundenerlebnis zu

\ schaffen. Wir haben das Fundament fur die Leading
> Digital Telco gelegt.
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Telefénica Deutschland

— Rickblick auf das Geschéaftsjahr

»DAS FUNDAMENT
IST GELEGT. «

— Funf Fragen an Rachel Empeuy,
Chief Financial Officer




» 2015 WAR FUR
UNS EIN SEHR
ERFOLGREICHES
JAHR. WIR HABEN
DIE ERWAR-
TUNGEN AN UNS
ERFULLT, TEIL-
WEISE SOGAR
UBERTROFFEN. «

Telefénica Deutschland hat das erste
Geschaftsjahr nach dem Zusammen-
schluss mit E-Plus abgeschlossen.
Wo steht das Unternehmen heute?

— Rachel Empey: 2015 war fir uns ein sehr
erfolgreiches Jahr. Wir haben die Erwartungen an uns
erflllt, teilweise sogar tibertroffen. Wir agieren nun
auf Augenhdhe mit den grofden Wettbewerbern am
Markt. Im Mobilfunk sind wir gemessen an der
Kundenzahl sogar Marktfiihrer in Deutschland. Das
bedeutet, dass wir den Schwerpunkt auf unsere be-
stehende Kundenbasis legen konnen und weniger in
die Gewinnung von Neukunden investieren missen.
Zudem haben wir hohe Synergien aus dem Zusam-
menschluss realisiert. Das war ein weiterer wichtiger
Grund fur die erfreuliche Entwicklung im vergangenen
Jahr. Wir haben insgesamt gute Fortschritte bei der
Integration gemacht und damit ein solides Funda-
ment fir die Zukunft gelegt. Jetzt kdnnen wir uns ver-
starkt auf die Transformation zum fiihrenden digita-
len Telekommunikationsunternehmen konzentrieren.

—Rachel Empey ist Chief Financial
Officer (CFO) der Telefdnica
Deutschland Holding AG. Sie ver-
antwortet die Bereiche Finanzen
und Unternehmensstrategie.

Wie sind Sie bei den Synergien
vorangekommen?

— Empeuy: DieSynergienwaren fiir unsim vergan-
genen Jahr natdrlich strategisch wichtig. Wir haben
uns hier auf die wichtigen Projekte konzentriert. So
haben wir die Halfte des bis 2018 geplanten Stellen-
abbaus bereits 2015 vollzogen. Auch bei der Konso-
lidierung unseres Shop-Netzes sind wir sehr gut

pue|ydsinag ed1uQ4a|al

s10¢



2015

Telefénica Deutschland

Rickblick auf das Geschéaftsjahr

» WIR HABEN INSGESAMT
GUTE FORTSCHRITTE

BEI DER INTEGRATION
GEMACHT. «

vorangekommen. Wir haben 300 Shops an Drillisch
verkauft und den Bestand noch zusdtzlich reduziert.
Damit sind wir unserem Zielportfolio deutlich ndher
gekommen.

Ist die Integration damit
abgeschlossen?

— Empey: Nein, vor uns liegt noch viel Arbeit.
2016 konzentrieren wir uns auf die folgenden Projekte:
Erstens haben wir zum Jahresbeginn mit der techni-
schen Integration der beiden Mobilfunknetze begon-
nen. Im neuen Netz werden die Mobilfunkstandorte
und die Kapazitaten optimal verteilt sein. Unsere Kun-
den werden mittelfristig erheblich davon profitieren,
dass unser Netz dadurch noch besser und noch dich-
ter wird. Zweitens gehen wir einen weiteren wichtigen
Schritt in der Ausrichtung unserer Marken. Im Zuge
der hierfir erforderlichen Umstellungen werden wir
alle Kunden auf einheitliche IT-Systeme tberfiihren.

Das ist ein enormer Hebel fiir Kosteneinsparungen
und Effizienz. Drittens werden wir den angekiindigten
Stellenabbau so schnell wie méglich abschliefien,
um Klarheit fir alle Mitarbeiter zu schaffen. Wir sind
ferner dabei, die Call Center in eigene Tochtergesell-
schaften zu Gberfiihren. Damit schaffen wir einheit-
liche und vergleichbare Strukturen und Prozesse. Au-
Rerdem haben wir die Weichen fiir die Ubergabe des
IT-Betriebs von Telefonica Deutschland an einen ex-
ternen Partner gestellt, um auch hier gleiche Struktu-
ren innerhalb des Konzerns zu schaffen.

Das heifdt, Sie werden die
Synergieziele erreichen?

— Empey: Aufjeden Falll Wir haben 2015 bereits
359% der angekiindigten Synergien realisiert. Aus
den 2015 gestarteten und zusatzlichen Initiativen er-
warten wir in diesem Jahr Nettoeinsparungen von
150 Mio.EUR im Bereich der operativen Kosten sowie



Umsatzsynergien. Zum Jahresende wird der kumulier-
te Betrag der Synergien bereits mehr als 50 % der im
finften Jahr erwarteten Gesamtsumme an Operating-
Cashflow-Synergien ausmachen. Damit steigern wir
die Profitabilitat unseres Unternehmens, behalten
unsere finanzielle Flexibilitdt und schaffen weiter
Wert fiir unsere Aktionare.

Wie sieht Ihre Prognose fiir 2016
aus, und welche Strategie verfolgt
das Unternehmen?

— Empey: Wirsind Gberzeugt, dass 2016 erneut
ein erfolgreiches Jahr fir Telefonica Deutschland sein
wird. Der Markt bleibt herausfordernd. Insbesondere
im Nicht-Premium-Segment rechnen wir weiterhin
mit einer hohen Dynamik. Gemessen an der Kunden-
zahl bleiben wir Marktfihrer. Wir haben mehr als
48 Millionen Kunden, davon mehr als 43 Millionen
Mobilfunkkunden. Diese starke Position wollen wir
nutzen. Unser wichtigster Fokus bleibt daher auch
2016 die Entwicklung unserer Kundenbasis. Darlber
hinaus bleibt die Monetarisierung des wachsenden
Datenverbrauchs weiterhin eine Prioritat. Dafilir wer-
den wir unser exzellentes Mobilfunknetz, unsere
Mehrmarkenstrategie sowie unsere starken Vertriebs-
kandle optimal ausschopfen. Allerdings werden wir
auch in diesem Jahr viel Kraft in die Integration und
vor allem in unsere digitale Transformation stecken.
2016 ist das Jahr, in dem wir die Weichen fiir unser

-

kiinftiges Wachstum stellen.

Rickblick auf das Geschéaftsjahr

» 2016 IST DAS
JAHR, IN DEM WIR
DIE WEICHEN

FUR UNSER KUNF-
TIGES WACHSTUM
STELLEN. «

—Das Gesprdach mit Rachel Empey fand in
der Minchener Unternehmenszentrale
statt, einem der beiden Hauptstandorte
der Telefénica Deutschland.
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e Neue Apps und Losungen fiir den digitalen Lebensstil

DIGITALES
MOMENTUM_

— Inderdigitalen Welt gibt es unendlich viele
Anwendungen, die das Leben einfacher, aufregender
und vielseitiger machen. Telefonica Deutsch-

land erweiterte 2015 sein Portfolio an Produkten
und Diensten, mit denen Kunden ihren digitalen
Lebensstil nach ihren Wiinschen und Beddrfnissen
gestalten konnen.

BERATUNG & TIPPS
VOM PROFI

Die O, Gurus sind Experten fir Hardware und Techno-
logie. Sie kennen die neuesten Trends und Gerate und
stehen den Kunden mit vielen praktischen Tipps und
Tricks zur Seite. Sie beraten online, telefonisch und in
vielen O, Shops. 2015 waren die O, Gurus mit einem
umgebauten Truck in Deutschland unterwegs und ver-
teilten ,Snacks fiir den digitalen Hunger*.

10

FUNKLOCH
ADE

Mit O, Message+Call gehoren Funklocher der Vergangen-
heit an, wenn ein WLAN verfligbar ist. Als erster Telekom-
munikationsanbieter in Deutschland bietet Telef6nica
eine App fiir Android und iOS, mit der man ohne Mobil-
funknetz iber WLAN telefonieren kann. Sie enthalt
zudem zusatzliche Features wie Video-Telefonie, Chat
und Dateienaustausch.

& o

SMARTE
HANDGELENKE

Smartwatches und Wearables ver-
breiten sich immer starker, und die
AN Auswahl an Apps wird kontinuierlich
grofder. Mit Geraten wie der Apple
Watch oder der Samsung Gear S2
|asst sich vom Fernseher bis zum
personlichen Fitnessprogramm alles
am Handgelenk steuern. Telefonica
Deutschland bietet nicht nur die

o

Gerdte mit den passenden Tarifen an.
Die O, Gurus geben Kunden auch
viele hilfreiche Tipps flr bestimmte
Funktionen wie den Herzfrequenz-
messer der Apple Watch.




e Neue Apps und Losungen fiir den digitalen Lebensstil

SURFEN

Am Ende des Monats ist es oft so weit: Das im Tarif enthaltene Daten- .Kinderecken" aufihren mobilen Geraten

KINDERSICHERUNG
FUR DIGITAL NATIVES

) (%H

In regelmafigen Workshops geben die

0, Gurus Tipps fir den richtigen Umgang
mit digitalen Technologien. So konnen
Eltern z.B. mit wenigen Klicks sichere

volumen ist aufgebraucht und die Geschwindigkeit fiir den mobilen einrichten, in denen die Kleinen nur auf

Datenverkehr wird reduziert. Die Datenautomatik von O, I6st dieses

bestimmte Anwendungen wie Spiele oder

Problem: Nach dem Verbrauch des Inklusiv-Volumens erhalt der Kunde Fotos zugreifen kénnen.

bis zu dreimal monatlich ein zusatzliches Datenpaket und kann bei
konstanter Geschwindigkeit weiter surfen. Méchte ein Kunde das
nicht, kann er die Datenautomatik deaktivieren.

SCHLAUES ZUHAUSE

Mit dem Smart Home HD Starter Kit
von D-Link erleben O, DSL-Kunden
die Méglichkeiten fir ihr vernetztes
Zuhause. Kaffeemaschine und Licht
schalten sich beispielsweise auto-
matisch ein, wenn man morgens den
Raum betritt. Gerate in den heimi-
schen vier Wanden kénnen von un-
terwegs per mobiler App gesteuert
und Uberwacht werden. Das Set aus
intelligenter Steckdose, Bewegungs-

melder und Kamera gibt es zu ausge-

wahlten 0, DSL-Tarifen dazu.

O

iPHONE-APPS PER
HANDYRECHNUNG
ZAHLEN

Telefénica Deutschland ist der erste Anbieter weltweit, bei dem Kunden

ihre digitalen Einkdufe bei Apple bequem per Handyrechnung bezahlen kénnen.
Eine zusatzliche Registrierung ist hierflr nicht erforderlich. Alle kiinftigen
Kdufe mit der Apple-ID des Kunden werden automatisch Gber die nachste
Rechnung beglichen oder vom Guthaben des Prepaid-Kontos abgezogen.

11
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ER SELECT
INE INNOVATION
TRIFFT ABSOLUT
ZEITGEIST.«

fgang Kirsch,
der Media-

rn Deutschland
H

EM MUSIK-

OT FUR ALDI
EBEN WIR DIE
AHRIGE UND
GREICHE PART-
HAFT AUF EINE
BENE. «

s Haas,
elefénica
chland

e Erfolgreiches Partnergeschaft

S pARTNER FUR

DAS DIGITALE
LEBEN_

— Im Geschaftsjahr 2015 trug das Partner-
geschaft von Telefénica Deutschland er-
neut mafdgeblich zum Unternehmenserfolg

bei. Auch hier unterstitzt das Unterneh-
men durch innovative Partnerprodukte und
-tarife den digitalen Lebensstil von Millio-
nen Kunden. Zwei Erfolgsbeispiele: die
Kooperationen mit Media-Saturn und ALDI.

Super Select — der erste Tarif in
Deutschland, bei dem mehrere Nutzer ihr

Datenvolumen teilen konnen

Seit Oktober 2015 gibt es fiir die Kunden der fiihrenden
europdischen Elektrofachhdndler Mediamarkt und
Saturn den neuen Tarif Super Select. Das Besondere an
dem Angebot: Bis zu sechs Personen konnen tiber einen
Vertrag ihr mobiles Datenvolumen flexibel teilen. Damit
bietet Telefonica Deutschland in Partnerschaft mit Media-
Saturn als erstes Telekommunikationsunternehmen ein
sogenanntes Data-Sharing-Modell auf dem deutschen
Markt an. Das gemeinsame mobile Datenvolumen
betrdgt bis zu 11 GB pro Monat. Je nach individuellen
Vorlieben kénnen Leistungen wie Sprach- und SMS-
Optionen, EU-Roaming oder weitere SIM-Karten hinzu-
gebucht werden. Der Tarif ist besonders fiir Familien

und Mehrpersonenhaushalte interessant. ,Super Select
ist eine Innovation und trifft absolut den Zeitgeist",
sagt Wolfgang Kirsch, CEO der Media-Saturn Deutschland
GmbH. Fiirihn zeichnet sich Telefonica Deutschland als
Wholesale-Telekommunikationspartner durch hohe
Flexibilitdt, ein leistungsfahiges Netz sowie ausge-
zeichneten Service aus. Die strategische Partnerschaft
der beiden Unternehmen soll kiinftig weiter ausgebaut
werden, wie auch Markus Haas, COO von Telefénica
Deutschland, betont: ,Als Deutschlands fiihrender
Elektrofachhandlerist Media-Saturn der ideale Partner
fir uns, um den Kunden innovative Angebote zu ma-
chen, die sie inihrem digitalen Leben unterstiitzen."

ALDI TALK mit ALDI life Musik —
Musik-Streaming jetzt auch beim grofdten

Discounter in Deutschland

Vor zehn Jahren begann die Kooperation zwischen
Telefénica Deutschland und der Medion AG gemeinsam
mit ALDI, dem Marktfiihrer unter den Discountern.
Seitdem hat sich ALDI TALK zu einer der erfolgreichs-
ten Telekommunikationspartnerschaften in Deutsch-
land entwickelt. Im Herbst 2015 wurde die Zusammen-
arbeit um den Musik-Streaming-Dienst ALDI life Musik
erweitert. Telefonica Deutschland ermdglicht damit
den Kunden von ALDI TALK Zugang zur umfangreichen
Streaming-Plattform von Napster mit 34 Millionen
Songs und Tausenden Hérblichern. Das Angebot gibt es

13

als reinen Musik-Streaming-Dienst oder in Kombination
mit einem ALDI TALK Mobilfunktarif. Als erster Tele-
kommunikationsanbieter im Markt 6ffnet Telefénica
Deutschland damit seine Musikpartnerschaft mit
Napster fiir Wholesale-Kunden. ,Mit dem Musik-
angebot fiir ALDI TALK heben wir die langjdhrige und
erfolgreiche Partnerschaft auf eine neue Ebene*, sagt
Telefonica Deutschland-COO Markus Haas. Fir die
Millionen Kunden von ALDI bedeutet das, dass sie ih-
ren digitalen Lebensstil auch liber ihren bevorzugten
Discounter organisieren und erweitern konnen.
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v

Meilensteine bei der Netzintegration

AUF DEM
WEG ZUM

14

BESTEN D>
NE T Z-
ERLEBNIS _

— Nach dem Zusammenschluss von
Telefénica Deutschland und E-Plus
wollen wir unseren Kunden das beste
Netzerlebnis bieten. Diese Zielsetzung
ist eine der zentralen Saulen unserer
Strategie. Die Netzqualitat soll dabei
aus Sicht der Kunden mindestens

so gut sein wie die der Wettbewerber.
Dafur investieren wir zielgerichtet in
den tatsachlichen Nutzen fiir die Kun-
den und richten die Netzinfrastruktur
konsequent an ihren Anforderungen
aus. Die Integration der beiden Netze
wird darliber hinaus liber einen Zeit-
raum von finf Jahren einen wesent-
lichen Beitrag zur Erreichung der in
Aussicht gestellten Synergien liefern.

44/



e Meilensteine bei der Netzintegration

—> 2015 HABEN WIR MIT
NATIONAL ROAMING
DEN ERSTEN MEILEN-
STEIN AUF DEM
WEG ZUM BESTEN NETZ-
ERLEBNIS ERREICHT.

e 0 % UMTSs-

ABDECKUNG

Alle Kunden von Telefénica Deutschland,
h die Kunden der Partnermarken,

ieren seit Mitte April vom National
den UMTS-Netzen von 0,
as National Roaming wurde
automatisch freigeschal-
aselt ihr Handy oder
mer automatisch in das
.wenn es im jeweiligen Hei-
nur eine GSM-Versorgung gibt
anderen Netz UMTS verflighar ist.
verbessert sich das Netzerleb-
eien ebenso wie in Gebauden
oder i r U-Bahn. Gemeinsam verfi-
gen wir Gber das dichteste UMTS-Netzin
stadtischen Gebieten und versorgen ins-
gesamt rund 90 % der Bevolkerung mit
dem schnellen Mobilfunkstandard. Viele
Kunden haben damit heute vielfach dort
UMTS-Empfang, wo das vorher nicht der
Fall war.

15
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e Meilensteine bei der Netzintegration

— IM JANUAR 2016
HABEN WIR MIT DER

INTEGRATION

DER NETZE

VON O, UND E-PLUS
BEGONNEN - EIN
TECHNISCHES GROSS-
PROJEKT, DAS IN
DIESER DIMENSION
BISHER EINMALIG
EUROPA IST.

OPTIMALE

ERTEILUNG

insame Netz wird aus mehr als
ilfunkstationen bestehen,
ganz Deutschland ver-

rden wir 60 % der deut-
olkerung mit dem neuen,
en Netz erreichen.
Der Fokus der Netzintegration
6 auf urbanen und suburbanen
aumen, damit moglichst viele
gig von der verbesserten Leis-
tung des gemeinsamen Netzes profitie-
ren kénnen. Begonnen wird dabei mit der
technischen Zusammenfihrung der
UMTS- und GSM-Netze. Die komplette
Netzintegration soll in einem Zeitraum
von fiinf Jahren abgeschlossen werden
und wesentlich dazu beitragen, die Sy-
nergien im angekindigten Umfang zu
realisieren.

16



e Meilensteine bei der Netzintegration

— PARALLEL ZUR
NETZINTEGRATION
BAUEN WIR WEITER-
HIN ZUGIG UNSERE
LTE-VERSORGUNG
AUS.

Ende 2015 erreichten wir 7
deutschen Bevélkerung mit
Mobilfunkstandard der vierte
neration. Ab Mitte 2016 werd
zudem die Nutzung des ge
men LTE-Netzes ermogl|

LL INTEGRIERTES

IGHSPEED-NETZ
BIS 2018

Gnftig werden unsere Kunden tberall
ort, wo sie heute bereits Datendienste
uter Qualitat nutzen, mit Highspeed
net surfen kdnnen. Dafiir nutzen
obilfunkspektrum voll aus,
die Frequenzauktion 2015
altigen Frequenzpaket
onnten. Die erworbe-
ter 1 GHz nutzen wir z.B.
endeckenden Ausbau des
dnetzes in landlichen Regionen
erhalb von Gebauden in Stadten.
er umfassenden Frequenzaus-
berhalb von 1 GHz treiben wir
u unserer Hochgeschwindig-
keitsnetze in Ballungszentren voran und
erhohen Kapazitaten und Leistungs-
fahigkeit. Mit unserem Mobilfunkspekt-
rum sind wir auch in Zukunft bestens

gerlistet, um unser Ziel zu verfolgen,
den Kunden das beste Netzerlebnis zu
bieten. Aufderdem leisten wir unseren
Beitrag zum Ausbau der bundesweiten
Breitbandversorgung in Deutschland.

17
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ENABLE

Wir haben im ersten Jahr nach dem Zusam-
menschluss ein solides Fundament gelegt. Jetzt
gehen wir die nachsten Schritte auf dem Weg zur
Leading Digital Telco. Mit unserem fokussierten
Mehrmarken-Portfolio bieten wir fir alle Kunden-
gruppen die passenden Produkte. Wir schaffen
einfache, digitale Prozesse, etablieren durchgangige
Verantwortlichkeiten und forcieren digital unter-
stutzte Entscheidungen in Echtzeit. Gleichzeitig
nutzen wir Advanced Data Analytics fir den optima-
len Netzausbau. So ermdglichen wir ein heraus-
ragendes Kundenerlebnis und werden zur ersten
Wahl ﬁ_'lr. Kunden.

19



>»DIE DIGITALISIERUNG
HILFT UNS, DIE WUNSCHE
UNSERER KUNDEN IN
ECHTZEIT ZU ERKENNEN
UND Z‘bk(:'RFULLEN .
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Telefénica Deutschland wandelt sich
zur Leading Digital Telco. Was heif3t das
konkret fiir das Geschaft?

— Markus Haas: Esbedeutet, dass wir das bes-
te Kundenerlebnis im deutschen Telekommunikati-
onsmarkt bieten wollen. Das betrifft unsere gesamte
Wertschdpfungskette: vom Netz Gber unsere Marken
und Produkte bis zum Kauf und Service im Shop oder
online. Es geht also nicht darum, irgendwie , digital" zu
werden, sondern darum, unseren Kunden einen echten
Mehrwert zu bieten. Man kann es auch so formulieren:
Durch die Digitalisierung steigern wir den individuel-
len Kundennutzen. Wir liefern genau das, was der ein-
zelne Kunde mochte, und das zu industriellen, skalier-
baren Bedingungen.

Was heifdt das fiir die Produkte?

— Haas: DieDigitalisierung eroffnet uns hier vollig
neue Moglichkeiten. Durch umfassende Datenanaly-
sen sind wir in der Lage, die individuellen Wiinsche un-
serer Kunden faktisch in Echtzeit zu erkennen. Wir
konnen ihnen auf Basis ihres persénlichen Nutzungs-
verhaltens Angebote machen, die ihre Anforderungen
am besten erfiillen. Daraus entstehen Use Cases, die
zum richtigen Zeitpunkt fiir die Kunden verfiigbar sind.

Wie steuern Sie dieses individuelle
Kundenerlebnis?

— Haas: Dazuhaben wiranunseren beiden Haupt-
standorten Miinchen und Diisseldorf sogenannte Di-
gital Command Centers aufgebaut. Sie sind die Schalt-
zentralen der digitalen Customer Journey, hier laufen
alle relevanten Informationen zusammen. Schon heu-
te kdnnen wir auf Monitoren alle Vertriebskandle und
Regionen abbilden. Wir analysieren also in Echtzeit
den Markt und werden kiinftig sofort auf neue Kun-
denwiinsche reagieren. Wir konnen diese dann durch

intelligente Daten- und Kontextanalysen sogar antizi-

Digital zum besten Kundenerlebnis

»ES GEHT NICHT
DARUM, IRGEND-
WIE DIGITAL ZU
WERDEN, SONDERN
DARUM, UNSEREN
KUNDEN EINEN
ECHTEN MEHR-
WERT ZU BIETEN. «

—Markus Haas ist Chief Operating Officer (COO)
der Telefénica Deutschland Holding AG und
verantwortet das operative Geschaft.
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pieren und unseren Kunden ein passendes Angebot
machen, bevor sie den Wunsch gedufdert haben. Diese
Command Centers werden wir fiir alle Vertriebskanale
aufbauen, nicht nur fiir Online.

Welche Rolle spielen
dabei die Shops?

— Haas: Unsere Shops spielen auch weiterhin eine
wichtige Rolle im Vertrieb, sie sind und bleiben Teil un-
serer DNA. Allerdings verandert sich mit der zuneh-
menden Digitalisierung ihre Funktion: Sie werden im-
mer mehr zu Erlebniswelten. Im ersten Schritt haben
wir daher im vergangenen Jahr alle Shops auf die Mar-
ke O, umgestellt, um in der Kundenansprache vor Ort
einheitlich aufzutreten. AuRerdem laden wir unsere
Shops mit einem neuen Konzept emotional fiir unsere
Kunden auf. Das beginnt damit, dass sie tber ihr
Smartphone einen Termin im Shop vereinbaren und
dort einchecken konnen. Mit wechselnden Themen-
welten machen wir die Digitalisierung im Shop erleb-
bar. Wartezeiten werden durch mobile Kassen redu-
ziert. Und die O, Gurus, speziell geschulte Experten fiir

Digital zum besten Kundenerlebnis

Hardware und digitale Technologie, beraten unsere
Kunden bei allen Fragen zu ihrem Produkt oder be-
stimmten Diensten.

Wie werden Online- und Offline-Kanale
miteinander verbunden?

— Haas: Wirwollen als erster Telekommunikati-
onsanbieter in Deutschland ein wirklich durchgangi-
ges digitales Kundenerlebnis tber alle Kontaktpunkte
hinweg bieten. Unsere Kunden sollen nahtlos tber alle
Vertriebskanale mit uns in Kontakt treten konnen, je-
der, wie er mochte. Die meisten werden hierfiir digitale
Kanale nutzen. Gleichzeitig steht ihnen jederzeit die
Méglichkeit offen, sich in einem Shop umfassend be-
raten zu lassen und dort das fir sie beste Angebot
auszuwahlen. Durch digitale Systeme gehen keine In-
formationen verloren. Unser Experte im Online-Chat
weifd beispielsweise genau, welches Anliegen der
Kunde bei seinem letzten Shop-Besuch l6sen wollte.
Um das bieten zu kénnen, bauen wir unser Unterneh-
men grundlegend um und fihren einfache Prozesse
ein. Das ist nicht zuletzt eine wichtige Voraussetzung

» WIR BAUEN UNSER
UNTERNEHMEN
GRUNDLEGEND UM
UND FUHREN EIN-
FACHE PROZESSE EIN. «

—Das Gesprach mit Markus Haas fand im

Telefénica BASECAMP statt. Das BASECAMP

in der Berliner Hauptstadtreprdsentanz

ist Telefonicas Zentrum fir die Debatte zur

Digitalisierung in Deutschland.




dafir, unseren Kunden dauerhaft das beste Preis-

Leistungs-Verhaltnis zu bieten.

Wir haben bisher Gber Privatkunden
gesprochen. Was kann Telefénica
Deutschland als Digital Telco den
Geschaftskunden bieten?

— Haas: Unsere Geschaftskunden profitieren
ebenso von der umfassenden digitalen Transformation.
Gerade fiir Unternehmenskunden ist die Netzqualitdt
ein wichtiger Faktor. Hier holen wir mit grofsen Schrit-
ten auf. Auch mit unseren digitalen Produkten sind wir
sehr gut aufgestellt: So bieten wir mit O, Unite einen
Kontingenttarif, bei dem alle Mitarbeiter eines Unter-
nehmens ein bestimmtes Volumen an Gesprachsminu-
ten, mobilen Daten und SMS haben. Es muss also nicht
mebhr fiir jeden Angestellten ein separater Vertrag ge-
schlossen werden. Digital Phone von O, ist ein weiteres
Beispiel: Damit verlegen wir die Telefonanlage eines
Unternehmens virtuell in die Cloud. Wir werden uns in
diesem Segment kiinftig noch starker auf kleine und
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WERDEN ZU

HIER WIRD DIE

ANFASSBAR. «

» UNSERE SHOPS

ERLEBNISWELTEN.

DIGITALISIERUNG

mittlere Unternehmen konzentrieren und sehen gera-
dein dieser Zielgruppe grofdes Wachstumspotenzial.

Welche Ziele haben Sie sich beim
Netzausbau gesetzt?

— Haas: Durch die technische Zusammenfiih-
rung der Mobilfunknetze von Telefénica Deutsch-
land und E-Plus entsteht seit Jahresbeginn ein Netz,
das aus Sicht der Kunden mindestens so gut sein
wird wie das der Wettbewerber. Das integrierte
Netz wird eine optimale Struktur und eine ideale
Verteilung der Mobilfunkstandorte haben. Es han-
delt sich um ein technisches Grofiprojekt, das in
seiner Dimension einmalig in Europa ist. Gleichzei-
tig investieren wir in den beschleunigten Ausbau
des Datenturbos LTE. Dazu werden wir in diesem
Jahr mehr als 10.000 neue LTE-Netzwerkelemente
installieren. Unser Ziel ist es, dass in Stadten und
urbanen Regionen, also dort, wo die meisten unse-
rer Kunden mobile Services nutzen, kein Anbieter
besserist als wir.
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— Besuch im Djgital Command C@Rter

AM PULS
DES DIGITAL
LEBENS_

— Mehr als 48 Millionen Kunden nutzen
die Produkte und Services von Telefonica
Deutschland. Die Digitalisierung eroffnet
vollig neue Moglichkeiten, um deren
Bedurfnisse und Anforderungen immer
besser zu kennen und zu verstehen.

Wir werden die Wunsche unserer Kunden
in Echtzeit antizipieren. Unsere Verkaufs-
kandle und Kundenkontaktpunkte werden
wir so steuern, dass wir die Kunden mit
unseren Leistungen genau dann erreichen,
wenn sie diese brauchen. Ein Besuch im
Digital Command Center — einer wichtigen
digitalen Schaltzentrale von Telefénica
Deutschland.
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— Dr. Juan
Bernabé-
Moreno,
verantwortlicher
Manager im
Bereich Web
Intelligence

Branded
Experience
Wkrome tothe Future

Telefénica Deutschland, Standort Miinchen, 30.
Stock: Auf rund zwei Dutzend Bildschirmen leuchten
Zahlen und Diagramme. Davor sind Mitarbeiter in Ge-
sprache vertieft. Jede Minute laufen hier Millionen
neuer Daten ein. Welche Produkte werden in welchen
Regionen gerade besonders nachgefragt? Zu welchen
Tarifen gibt es die meisten Riickfragen? Was schrei-
ben die Nutzer in den sozialen Medien?

Wir sind im Digital Command Center Miinchen,
einer der digitalen Schaltzentralen von Telefonica
Deutschland. Ein zweites Center ist Anfang des Jahres
am Standort Disseldorf in Betrieb gegangen. Als ei-
nes der ersten Telekommunikationsunternehmen
weltweit kann Telefénica Deutschland mit dem Digital
Command Center alle wesentlichen Unternehmens-
und Marktdaten in Echtzeit analysieren. Die meisten
Daten sind maximal 20 Sekunden alt, wenn sie auf den
Bildschirmen erscheinen. Mitarbeiter konnen auf die-
ser Basis kiinftig sofort auf Entwicklungen reagieren.
»Das Digital Command Center ist ein wichtiger Schritt
auf dem Weg zur umfassenden digitalen Steuerung
unseres Geschafts. Anhand der Echtzeitdaten kénnen
wir die Wiinsche unserer Kunden schneller und besser

)

—= Besuch im Digital Command Center

erfiillen®, sagt Markus Haas, Chief Operating Officer
von Telefénica Deutschland.

Das Digital Command Center ist in finf Stationen
unterteilt, die den Phasen der Customer Journey ent-
sprechen: Das beginnt beim ersten Kundenkontakt,
gefolgt von der Entscheidung zum Kauf und dem Kauf-
prozess, Uber das Marken- und Shop-Erlebnis bis zum
Service und der Kommunikation in sozialen Netzwer-
ken. Fur jede Station stehen alle relevanten Daten
jederzeit auf einem eigenen Bildschirm bereit. Die Mit-
arbeiter von Telefonica kénnen so beispielsweise in
Echtzeit die Nutzung des Online-Portals optimieren.
Wenn ein bestimmtes Gerat besonders nachgefragt
wird, konnen in Zukunft zusatzliche Tarifvariationen
und Bundle-Angebote bereitgestellt werden.

Rund vier Monate dauerte die Entwicklung und
der Aufbau des Digital Command Centers. Viele Daten
waren im Unternehmen bereits vorhanden, neue wur-
den hinzugefigt. ,Durch die ganzheitliche Betrachtung
der Customer Journey und die Biindelung an einem Ort
kénnen die Daten ihr volles Potenzial entfalten®, erklart
Dr. Juan Bernabé-Moreno, verantwortlicher Manager
im Bereich Web Intelligence. ,Wir haben jetzt abtei-
lungsiibergreifend eine viel gréfRere Transparenz und
konnen schneller bessere Entscheidungen treffen."

Bei der ganzheitlichen Betrachtung und Analyse-
qualitdt ist Telefonica Deutschland Vorreiter. Fiir die
Zukunft sieht Bernabé-Moreno jedoch noch viel Poten-
zial: ,Durch weiter verfeinerte Datenanalysen und die
Nutzung selbst lernender Systeme wird sich die Quali-
tat der Daten und der daraus abgeleiteten Erkenntnisse
immer weiter verbessern. Damit werden wir den Kun-
den ein besseres digitales Leben ermdglichen.*
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— Als eines der ersten Telekommuni-
kationsunternehmen weltweit nutzt
Telefonica Deutschland moderne Daten-
analyseverfahren, um den Netzausbau
optimal auf die Bedurfnisse der Kunden
auszurichten. Die Datenspezialisten
des Unternehmens haben dazu einen
Algorithmus entwickelt, mit dem sich
der Bedarf an Mobilfunkdiensten bis
auf Landkreis- und Gemeindeebene
vorhersagen lasst. Der Vorteil fir die
Kunden: Neue Technologien wie der
Datenturbo LTE werden genau an den
Orten zuerst ausgebaut, an denen

der Bedarf am grofdten ist. Das Unter-
nehmen kann so seine Investitionen
ideal steuern und das Kundenerlebnis
gezielt verbessern.

Mathematiker, Volkswirte, Soziologen, Informatiker, Statis-
tiker und Geografen — vor zwei Jahren kamen am Miinchener
Unternehmensstandort Mitarbeiter mit den unterschied-
lichsten Qualifikationen zusammen, um ein besonderes
Projekt in Angriff zu nehmen. Ihre Herausforderung: Wie
|asst sich der Ausbau des Mobilfunknetzes so planen, dass
die zusatzlichen Kapazitdten dort entstehen, wo der Bedarf
der Kunden am grofdten ist? Gerade beim laufenden Ausbau
des LTE-Hochgeschwindigkeitsnetzes ist die richtige Prio-
risierung von grofder Bedeutung — flir das Netzerlebnis der
Kunden ebenso wie fiir die Effektivitat der Investitionen. Das
Team von Telefénica machte sich an die Arbeit und hatte
nach wenigen Monaten die Losung gefunden: Die Projekt-
gruppe entwickelte eine mathematische Formel, einen Algo-
rithmus, mit dem das Unternehmen die Nutzung mobiler
Sprach- und Datendienste fiir jede Region in Deutschland
vorhersagen kann. Auf Basis dieser Prognosen wird der Net-
zausbau bedarfsgerecht vorangetrieben.

Der Algorithmus nutzt eine ausgefeilte Datenanalyse-
technik, die auch als Advanced Data Analytics bezeichnet
wird. Bis zu 150 Kriterien werden dazu in die Prognoseformel
eingespeist: von Bevolkerungsdichte, Altersdurchschnitt
und Kaufkraft einer Region tber die Anzahl der monatlichen
Telefongesprdache bis hin zum aktuellen Netzausbau der
Wettbewerber. In einem aufwendigen Rechenprozess ent-
steht als Ergebnis eine detaillierte Karte von Deutschland, in
der fiir jede Region die wichtigsten Ausbaustandorte aufge-
schlusselt sind.

30

Der Algorithmus fiir das beste Netz

Das Analyseteam hat Deutschland dazu in rund 500
Gebiete aufgeteilt, sogenannte Mikromarkte. Aufderdem
wurden vier Kategorien gebildet, die beim Ausbau der mobilen
Datenkapazitat im Mittelpunkt stehen: Neben stadtischen
und vorstadtischen Gebieten sind dies Tourismusregionen,
Autobahnen und Eisenbahnstrecken sowie besondere Bau-
werke, Einkaufszentren, Flughdfen, grofse Bahnhdofe und
FuRballstadien. Die Gebiete mit der hochsten Prioritdt er-
scheinen auf der Planungskarte dunkelblau, Tourismusregionen
gelb, Autobahnen tiirkis und Zugstrecken rot. Mit dieser bun-
ten Karte lassen sich die optimalen Ausbaupléne definieren.

»Der grof3e Vorteil ist, dass wir die Netzkapazitdten
mit Vorrang dort aufbauen kénnen, wo sich die Kunden tat-
sachlich aufhalten und die meisten Datendienste bendti-
gen", sagt Thorsten Kiihimeuyer, Leiter des Bereichs Business
Analytics bei Telefonica Deutschland. In der Vergangenheit
bauten Telekommunikationsunternehmen Mobilfunk-
masten meist dort auf, wo man neue Kunden vermutete
oder wo viele Menschen gemeldet sind. ,Dabei brauchen die
Kunden ein starkes mobiles Datennetz meist nicht zu Hause,
sondern in der FuRgdngerzone, am Bahnhof, in der Konzert-
arena oder im Sommer am Badesee®, erklart Kiihimeyer. Mit
dem Algorithmus kann Telefénica Deutschland nicht nur die
richtigen Orte bestimmen. Die einzelnen Standorte k6nnen
untereinander auch priorisiert werden, sodass die Telefonica
Deutschlandihre Investitionen so einsetzen kann, dass stets
moglichst viele Menschen davon profitieren.

Dafiir nutzt das Analyseteam auch Daten aus dem
Netz von Telefénica Deutschland, die zeigen, wo sich die
meisten Kunden aufhalten und wo sie am hdufigsten mobil
im Internet surfen. Angst um seine personlichen Daten muss
dabei niemand haben. Alle Informationen sind entsprechend
der gesetzlichen Bestimmungen vollstandig anonymisiert,
Rickschlisse auf einzelne Personen sind unméglich. ,Der
Datenschutz hat bei unseren Analysen die hochste Prioritat*,
betont KiihImeuyer.

Die Netzplanung mit dem Algorithmus ist jedoch nur
der erste Schritt. Der Ausbau eines Mobilfunknetzes, das von
vielen Millionen Kunden taglich genutzt wird, ist eine logis-
tische und technische Herausforderung. An Tausenden
von Mobilfunkmasten miissen Module ausgetauscht, neue
Software hochgeladen und oft auch die Festnetzanbindung
erneuert werden. ,Daflir sind Hunderte Netztechniker und
Experten im Einsatz", sagt Kiihimeuyer, ,unsere Kollegen ma-
chen eine hervorragende Arbeit."

Er selbst splrt das, wenn er am Wochenende zur Ent-
spannung an die etwas entlegeneren Seen im Miinchener
Umland fahrt. Analysen des Algorithmus hatten unter ande-
rem gezeigt, dass in diesen diinnbesiedelten Gegenden der
Bedarf fiir mobile Datendienste besonders hoch sei. Friihere
Modelle hatten die Wochenendausfliigler und Urlauber
schlicht nicht berticksichtigt, erlautert KiihImeyer. ,Heute
haben wir an den Seen ein superschnelles Netz."
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— Markenportfolio

FUR JEDEN
DIE RICHTIGE |\
MARKE - —

" PREMIUM "

" " (ZWEITMARKEN) .~

- PREMIUM "

— Im Jahr zwei nach dem Zusammen-
schluss mit E-Plus hat Telefonica
Deutschland einen weiteren wichtigen
Schritt in der Ausrichtung seiner
Marken vollzogen. Das Markenportfolio
orientiert sich konsequent an den unter-
schiedlichen Praferenzen der Kunden
und den Anforderungen des Markts.

Die Premium-Marke O, spricht als
Multikanalmarke ein breites Spektrum
von Privat- und Geschaftskunden an.
Im Nicht-Premium-Segment nimmt die
Marke Blau nach ihrem Relaunch im
Herbst 2015 eine zentrale Rolle ein.
Daneben wird BASE ihre Starken als
Online-Marke nutzen. Erganzt wird das
Portfolio durch weitere bekannte
Zweit- und Partnermarken.

Telefénica Deutschland ist mit
dieser Aufstellung sehr gut positioniert,
um vom wachsenden Datenverbrauch
aller Kundengruppen zu profitieren.
Auch kinftig wird der Marktfihrer nach
Kundenzahlen unter den Mobilfunk-
anbietern seine Mehrmarkenstrategie
flexibel an veranderte Kundenwinsche
und Marktanforderungen anpassen.

EIGENMARKEN

PARTNERMARKEN

34
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=== Die Marke O, ist der digitale Begleiter im Leben unserer

Kunden. Mit ihr inspirieren, unterstiitzen und befahigen

wir sie, ihr digitales Leben frei und souverdn zu gestal-

2 ten. Die Produkte und Services von O, sind tber alle
Kanale erhaltlich.

BI == Die Marke Blau bringt mobile Kommunikation auf den
£ Punkt. Sie spricht vor allem die Kunden an, die einen
einfachen Einstieg in die digitale Welt zu einem ausge-
zeichneten Preis-Leistungs-Verhaltnis suchen. Wie O,

ist auch Blau eine Multikanalmarke.
simyo -
== BASE verfligt Gber eine starke Digitalkompetenz und

ist die passende Marke fir alle Kunden, die bevorzugt

online einkaufen und hier auf der Suche nach einem
ausgezeichneten Preis-Leistungs-Verhaltnis sind. Wir

n'EtItIUb-“ u)f }q]{hz positionieren BASE daher als fokussierte Online-Marke.

sponored mobde
=== simyo, Fonic, netzclub, AY YILDIZ und Ortel Mobile sind
weitere Zweitmarken im Portfolio von Telef6nica
) Deutschland. Sie decken zusatzliche Zielgruppen ab
@ und stellen sicher, dass Telefénica Deutschland auch
im wettbewerbsintensiven Nicht-Premium-Bereich gut

aufgestellt ist.

W E'E.ﬂtmm @u_uscu idssiissi@ilyl === Eine wichtige Saule von Telefénica Deutschland ist das
= erfolgreiche Partnergeschaft. Wir sind mit einer Viel-

@ simfinil:u TELE2 m zahl von Partnermarken im Markt aktiv und erreichen
so Millionen von Kunden (iber die unterschiedlichsten

Media Markt Super Select ALDI TALK Kandle und Segmente. Der Anteil des Partnergeschafts

‘HI a Gesa tumsatz |i| tStetlg ZU.
unitigmesiis

i (Auswahl an Partnermarken)
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* " EMPOWER

Wir folgen einer klaren Strategie fir die
digitale Transformation unseres Unternehmens. Sie
versetzt uns in die Lage, die enormen Chancen der

:—:_“'—'" — digitalen Revolution zu nutzen. IP-Konnektivitat und
E— a— Datenanalyse sind die Rohstoffe der Digitalisierung
e = ~und der Kern unseres Geschafts. Wir errichten eine
_.""'____"_"____hr - - schlanke und effiziente Fabrik fir Konnektivitat und
—?-"":' Daten und grinden neue Markteinheiten, um die
—— — _....-": attrakti\_/_en Wachstumsfelder zu erschliefden, die mit
- R - der Digitalisierung entstehen. Dabei zeichnet uns aus,
= dass unsere Kunden die Kontrolle und Hoheit Gber

e
h..-:'—"-""' ihre Daten behalten.
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e Unsere Vision 2020

»DIE ZUKUNFT
ISTJETZT!

— Thorsten Dirks, Chief Executive Officer,
im Gesprach mit Mitarbeitern
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Das Leben wird immer digitaler.
Was bedeutet das fiir die
Telekommunikationsbranche?

— Thorsten Dirks: Die Digitalisierung veran-
dert die Welt nachhaltig. Das betrifft nicht nur die Tele-
kommunikationsbranche, sondern auch Wirtschaft
und Gesellschaft. Wir in der Telekommunikation lie-
fern die Grundlage fiir die Digitalisierung: Konnektivi-
tat, also die Netze und die Vernetzung. Die gesell-
schaftlichen Herausforderungen der Zukunft sind
ohne digitale Technologien nicht I6sbar. Im Gesund-
heitswesen geht es zum Beispiel um eine voraus-
schauende Diagnostik und die elektronische Gesund-
heitsakte. Mobilitat wird kinftig nur mithilfe
intelligenter Verkehrsnetze und einer digital unter-
stiitzten Verkehrslenkung funktionieren. Wir als Tele-
kommunikationsindustrie ermdglichen diese Entwick-
lung, weil wir die hierfiir notwendigen Netze errichten
und ausbauen. Die Zukunft ist jetzt, und wir missen
jetzt dafiir sorgen, dass wir die Menschen auf ihrem
Weg in die Digitalisierung begleiten.

Welche Rolle spielen wir als
Telefénica Deutschland dabei?

— Dirks: Die Telekommunikationsindustrie, und
damit auch wir als Telefénica Deutschland, machen die
Digitalisierung {iberhaupt erst moglich. Uber unsere
Netzinfrastruktur stellen wir IP-Konnektivitdt zur Ver-
flgung, aber das allein wird in Zukunft nicht ausrei-
chen. Wir gestalten die Digitalisierung, indem wir mehr
liefern als nur die Netzleistung. Dabei denke ich tber
die Vernetzung der Menschen hinaus an die Vernet-
zung von Dingen, Stichwort ,Internet of Things". In fiinf

Unsere Vision 2020

» DIE TELEKOMMUNI-
KATIONSINDUSTRIE
ERMOGLICHT DIE
DIGITALISIERUNG. «

—Lebhafte Diskussion: CEO Thorsten Dirks (2.v.l)
im Gesprach mit den Mitarbeitern (v.l.n.r.)
Dirk Volkmann (Netz), Janina Merkle (Marketing),
Marc Rosler (Customer Service) und Nanne von
Hahn (Human Resources).
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- Unsere Vision 2020

—Wie stellt sich Telefénica Deutschland
fir die digitale Zukunft auf?
Im Gesprdch skizziert Thorsten Dirks
die neue Strategie des Unternehmens.

2015
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Jahren wird es viel mehr verbundene Gerate und
Maschinen auf der Welt geben als Menschen. Und ich
denke dariiber hinaus an das Thema Datenanalyse.
Denn aus solchen Analysen ergeben sich eine Vielzahl
neuer Erkenntnisse und Geschaftsmodelle, die wir als
Telefdnica Deutschland nutzen wollen.

Wie miissen wir uns hierfir
aufstellen?

— Dirks: Ichskizziere das mal (greift zu einer Servi-
ette, beginnt zu zeichnen). Wir verfiigen heute lber ei-
nen wesentlichen Rohstoff der Digitalisierung, das ist
die Konnektivitat. Diesen Rohstoff produzieren wir in
einer Fabrik. Hier arbeiten Netz und IT eng zusammen.
In Zukunft werden wir noch einen weiteren Rohstoff
daneben setzen, namlich Daten. Konnektivitat und Da-
ten bilden den Kern unseres Geschafts. Die Daten bein-
halten Erkenntnisse tiber die Nutzer unseres Netzes
sowie darliber, wie sie das Netz nutzen. Diese Daten
werden wir unseren Markteinheiten kiinftig tiber eine
Schnittstelle bereitstellen. Wir verfiigen tiber drei tra-
ditionelle Markteinheiten — das B2C-Privatkundenge-
schaft, das B2B-Geschaft mit Unternehmenskunden
sowie das B2P-Partnergeschift. Uber B2C bedienen
wir die Konsumenten, wie wir das auch heute schon
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tun. Daneben werden wir im Bereich B2P weiterhin

sehreng und intensiv mit Partnern zusammenarbeiten.
Die Geschaftskunden werden in Zukunft immer wich-
tiger. Hier legen wir einen starken Fokus auf den deut-
schen Mittelstand. Zudem werden wir noch zwei
weitere Markteinheiten griinden, die sich um die Ver-
marktung von Daten kimmern.

Welche beiden neuen Markteinheiten
grunden wir?

— Dirks: BeidenneuenMarkteinheiten handelt es
sich zum einen um ADA, das steht fir Advanced Data
Analytics. Diese Einheit hat die Aufgabe, die Daten, die
in der Fabrik entstehen, zu analysieren und die Ergeb-
nisse Kunden zur Verfligung zu stellen. Die zweite Ein-
heit, die wir griinden werden, heifst loT. Das steht fir
Internet of Things, also das Internet der Dinge. Diese
Markteinheit beschaftigt sich mit Losungen fir die
Vernetzung von Geraten, Maschinen und Fahrzeugen.
In Zukunft werden wir nicht nur selbstfahrende Autos
und intelligente Hauser haben. Wir werden Milliarden
von unterschiedlichen Dingen vernetzen bis hin zum
Gullydeckel, der den aktuellen Wasserstand auf einer
Strafie funkt. Die beiden neuen Geschéftseinheiten
bauen wirin den ndchsten Monaten auf.



Aber die Kunden sind doch sehr sensibel,
wenn es um ihre Daten geht?

— Dirks: Ja,und zwar zu Recht. Das ist genau die
Herausforderung, der wir uns stellen missen. Fir
unsere Kunden ist es wichtig, dass wir transparent
machen, welche Daten wir nutzen. Entscheidend ist,
dass wir dem Kunden immer die volle Kontrolle Gber
die Verwendung seiner Daten geben. Wir als Telefonica
setzen uns dafiir ein, dass der Kunde die Hoheit tber
seine Daten behalt. Damit differenzieren wir uns vom
Wettbewerb. Wir haben als eines der ersten Unterneh-
men einen Anonymisierungsalgorithmus entwickelt,
mit dem wir schon heute grofRe Datenmengen Gber
ein dreistufiges Verfahren komplett anonymisieren
koénnen. In erster Linie geht es dabei um Bewegungs-
daten von Menschen. Diese Daten sind zum Beispiel
bei der Stadteplanung ein wichtiger Faktor. Das inno-
vative Anonymisierungsverfahren haben wir zum
Patent angemeldet. Unser Leistungsversprechen bei
der Transparenz und Kontrolle tiber die eigenen Daten
haben wir unter ein Motto gestellt: ,Deine Welt. Deine
Wahl.*

Deutschland hinkt bei der
Digitalisierung bislang hinterher.
Ist das flir uns von Nachteil?

— Dirks: Wirsolltenin Deutschland nicht immer

nur skeptisch sein. Es stimmt, wir haben in den letzten

Unsere Vision 2020

drei bis finf Jahren hier in Europa und auch in
Deutschland die erste Phase der Digitalisierung, bei
der es hauptsachlich um Dienste fiir Konsumenten
ging, nicht gewonnen. Hier haben sich die grofien
Plattformen aus den USA und Asien durchgesetzt.
Wenn es jetzt jedoch verstdrkt um das Geschaftskun-
densegment geht, sollte gerade Deutschland mit sei-
ner grofRen, industriellen Basis davon profitieren. Es
geht jetzt um die Digitalisierung unserer Leitindustrien,
in denen Deutschland weltweit fiihrend ist. Hier haben
wir gro3e Chancen und die besten Voraussetzungen.
In den USA und in China spricht man bereits Uber
JIndustrie 4.0, es gibt kein englisches Wort dafir.
JIndustrie 4.0" wird zum neuen ,Made in Germany*.
Ich bin fest davon iiberzeugt, dass wir die nachste
Phase der Digitalisierung von Deutschland und Europa
aus gestalten kénnen. Das ist eine grofie Heraus-
forderung, die wir als Telefonica Deutschland anneh-
men und bei deren Losung wir eine fiihrende Rolle
spielen wollen.

SETZEN UNS DAFUR

» WIR ALS TELEFONICA

EIN, DASS DER KUNDE
DIE HOHEIT UBER
SEINE DATEN BEHALT. «
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i
- Gut vernetzt im Internet der Dingei
i

GUT VERNETZT IM
INTERNET DER DINGE _

— Die digitale Revolution erfasst mit hohem Tempo immer mehr Lebens-
bereiche. Wahrend es in ihrer ersten Phase hauptsachlich um digitale Anwendun-
gen und Dienste fir Konsumenten ging, kommen in der beginnenden zweiten
Phase zunehmend industrielle Anwendungen hinzu. Gerate, Maschinen und
Fahrzeuge werden vernetzt und kommunizieren automatisch miteinander. Dieses
sogenannte ,Internet der Dinge" verandert Wertschopfungsketten und er-
moglicht vollig neue Geschaftsmodelle. Telefonica Deutschland treibt diese
Entwicklung brancheniibergreifend mit voran und bietet Unternehmen
gemeinsam mit Partnern Losungen zur Vernetzung im Internet der Dinge an.
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—_— Gut vernetzt im Internet der Dinge

O Eine Runde mit dem fliegenden Teppich oder dem
Formel-1-Wagen vor einem Geschaft ist fir viele
Kinder eine willkommene Abwechslung beim Einkaufs-
bummel. Das Unternehmen Kinderplanet betreibt mehr als
1.000 dieser Fahrautomaten in ganz Deutschland. Bisher
erfuhr Kinderplanet nur durch den jeweiligen Handler,
wenn ein Gerdt defekt war oder wenig genutzt wurde.
Dank einer vernetzten Losung von Telefonica kann das Un-

ternehmen die Automaten jetzt in Echtzeit kontrollieren.
O Vernetzte Gas-, Strom- und Wasserzahler sparen
nicht nur Zeit und Geld, weil das jahrliche Ablesen
O 5 wegfallt. Sie ermdglichen auch eine intelligente Steuerung
der Energie- und Wasserversorgung. Der Stadtwerke-
Verbund Trianel hat deshalb mit Telefénica Deutschland
KUNS T WERK'E ] eine Smart-Metering-Losung entwickelt, die stets auf die
SEHU TZEN aktuellen Verbrauchsdaten zugreift und Ausfallsicherheit
SFCH SEL Bs T garantiert. So kénnen die Stadtwerke eine optimale Ver-

sorgung sicherstellen.

03 Bisher gab es vernetzte Schuhe nur fir Sportler,

die damit ihre Laufstrecke und Geschwindigkeit
messen. Die Firma GTX Corporation hat jetzt eine spezielle
Schuheinlage fiir hilfsbediirftige Menschen entwickelt, die
haufig die Orientierung verlieren. Die Einlagen sind mit der
Global SIM von Telefonica Deutschland ausgeriistet und
verschicken regelmaflig Geodaten. Im Notfall kénnen
Pfleger und Angehdrige den Patienten tiber eine Website
rasch orten und ihm zu Hilfe kommen.

: O Das Fiihren eines Fahrtenbuchs fiir den Dienstwa- =
gen ist mihselig, wird jedoch haufig von Finanz- o
i amtern verlangt. Um dies deutlich einfacher zu machen, §
hat die Sixt Leasing AG als einer der fiihrenden Leasing- o
anbieter in Deutschland ein elektronisches Fahrtenbuch o
i entwickelt. Das vollautomatische Sixt-Fahrtenbuch basiert E
auf der innovativen Plug-and-Play-Losung von Telefonica 3
: und ihrem Partner Geotab. Mit einer App kénnen Dienst- g
wagennutzer ihre Fahrtstrecken und den Anlass der Fahrt =1

ganz einfach mit dem Smartphone dokumentieren.

T =

o

O Teure Gemalde und Kunstwerke sind meist emp-
5 findlich und benétigen ein stabiles Mikroklima,
damit sie keinen Schaden nehmen. Damit Museen und
Eigentiimer ihre Sammlungen stets im Blick haben, hat
ArtGuardian als Partner von Telefénica ein weltweit ein-
setzbares System zur Uberwachung von Kunstwerken
entwickelt. Dazu wird ein kleiner Sensor am Kunstwerk be-
festigt, der relevante Faktoren wie Temperatur, Luftfeuch-
tigkeit, Beleuchtungsstdrke und Erschiitterungen erfasst
und bei Abweichungen von den Zielwerten iber das Mobil-
funknetz Alarm auslést.

06

EIN NOTRUF,
DER LEBEN RETTET

O Wenn alte Menschen allein sind und stiirzen, konnen

sie haufig selbst keine Hilfe rufen. Das ist eine ge-
fahrliche Situation, da sie darauf angewiesen sind, dass sie
durch Zufall gefunden werden. Bisher gab es nur stationdre
Hausnotrufsysteme. Telefénica Partner Libify hat eine
Losung namens Geocare entwickelt, mit der sich der mog-
licherweise lebensrettende Notruf von jedem Ort aus ab-

'\ setzen lasst. Damit kann man auf Knopfdruck nicht nur
Hilfe rufen, das System schickt automatisch auch die

Koordinaten des Aufenthaltsorts mit.
o — 07 Mit einer neuen Smartphone-App kann man die
Standheizung seines Autos bequem von jedem

07 Ort aus steuern. Das Besondere dabei: Im Gegensatz zu
4 ONE herkémmlichen Fernsteuerungen funktioniert die von
DAS SMSA.EJ'?S Telefénica-Partner digades entwickelte Lésung unabhén-

AL -

Ly gig von der Entfernung zum Fahrzeug. Der Fahrer stellt auf
FERNBE DIE NUNG der App oder lber ein Webportal die Abfahrtzeit und ge-
i L - wiinschte Temperatur ein. Sein Auto ist dann zur richtigen
N 43 Zeit vorgewdrmt.
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fonica Deutschland

GLOBAL SIM

Gut vernetzt im Internet der Dinge

.~~~ — Die automatische Kommunikation zwischen vernetzten Geraten, Maschinen und Fahr-
- zeugen ist ein enormes Wachstumsfeld. Berejts 2020 wird es im Internet der Dinge welt-
weit viermal mehr verbundene Gerdte geben als Menschen. Die Menge an Daten, die dabei

erzeugt und transportiert wird, dringt in heutie kaum vorstellbare Dimensionen vor. Das
ist nur moglich mit absolut stabiler und leistungsfahiger IP-Konnektivitat. Telefénica stellt
diese verlassliche Vernetzung mit der Global SIM nahezu weltweit zur Verfligung.

1 59 LANDER

Mit der Global SIM garantiert
Telefénica Konnektivitat in
fast allen Landern der Erde.

-40°B's
+105°

Unempfindlich gegen Temperatur-
und Feuchtigkeitsschwankungen
und resistent gegen StoRe: Auch
unter extremen Bedingungen lie-
fert die Global SIM verldssliche
Konnektivitat.

MODERNSTE
VERSCHLUSSELUNG

Die Global SIM verschlisselt
alle Daten automatisch nach
modernsten Standards und
garantiert somit ein hohes
Mafl an Sicherheit.

550

MOBILFUNKNETZE

Die Global SIM funktioniert in
liber 550 Mobilfunknetzen. Sie
bucht sich automatisch in das
starkste verfiighare Netz ein und
gewdhrleistet so selbst in den
entlegensten Gebieten der Welt
die bestmogliche Verbindung.

1 O JAHRE

Auch ohne Stromversorgung
speichert die Global SIM alle
Daten bis zu einem Jahrzehnt
lang und bewahrt somit wich-
tige Informationen.

MIO.
SCHREIB-
UND LOSCHZYKLEN

Bis zu zwei Millionen Mal kann
eine Global SIM beschrieben
werden. Ein verbautes Funk-
modul bleibt damit Gber Jahr-

; zehnte funktionstichtig.

rmmmmmm = R _
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Telefénica Deutschland

Erkenntnisse durch Advanced Data Analytics

— Busse und Bahnen passen ihre Fahrpldane in Echtzeit an. Straféenlampen
schalten sich nachts ab, wenn niemand mehr unterwegs ist. Der Autoverkehr
wird so intelligent gesteuert, dass es keine Staus mehr gibt. Was sich heute
noch wie eine Zukunftsvision anhort, wird als Smart City bald schon Wirklichkeit
sein. Voraussetzung fur viele dieser innovativen Losungen ist, dass Bewegungs-
strome von Menschen prazise erfasst werden kénnen. Mit Mobility Insights hat
Telefonica Deutschland ein Verfahren dafir entwickelt, das hochsten Daten-

schutzanforderungen entspricht.

» ALLE UNSERE VER-

WENDETEN DATEN SIND

IM ERGEBNIS ABSOLUT
Die Schildergasse in Koln ist ANONYM. RUCKSCHLUSSE Dariiber hinaus gibt Telefonica
eine der beliebtesten Ein- AUF EINEN EINZELNEN Deutschland jedem Kunden
kaufsmeilen in Deutschland. NUTZER SIND NICHT unter www.telefonica.de/dap
Mehr als 14.000 Passanten MéGL'CH. « die Moglichkeit, der anony-

pro Stunde schlendern an
manchen Tagen an den Ge-
schaften vorbei. Sie gehort
folglich zu den teuersten Ein-
zelhandelslagen in Deutsch-

land. Bislang waren Kaufhau-

— Pia von Houwald,
Bereichsleiterin Business
Development Telefénica
Deutschland

men Datennutzung zu wider-
sprechen oder ihr wieder
zuzustimmen.

Auf Basis der Bewe-
gungsstrome wird kinftig

eine Vielzahl neuer Losungen

ser und Einzelhandler jedoch
auf Schatzungen und ungenaue Zahlungen angewiesen,
um zu wissen, wie viele Kunden tatsachlich an ihren
Schaufenstern vorbeilaufen. Mit Mobility Insights,
einem B2B-Produkt von Telefénica Deutschland, kon-
nen die Bewegungsstrome vor Geschdften und in
Innenstadtlagen erstmals exakt gemessen werden.
.Der Einzelhandel kann damit Immobilien viel besser
bewerten und WerbemaRnahmen zielgerichteter
steuern*, sagt Pia von Houwald, Bereichsleiterin Busi-
ness Development bei Telefonica Deutschland.
Grundlage fir die Messung der Bewegungs-
strome sind die Signale der mehr als 43 Millionen Mobil-
funkkunden von Telefénica Deutschland. Wenn ein
Handy sich von einem Ort zum nachsten bewegt, bucht
es sich automatisch in die Funkzellen entlang der Stre-
cke ein. Taglich entstehen auf diese Weise mehr als
vier Milliarden Datenpunkte. Bevor die Daten aggre-
giert und analysiert werden, durchlaufen sie ein auf-
wendiges Anonymisierungsverfahren. ,Alle unsere ver-
wendeten Daten sind im Ergebnis absolut anonym.
Riickschliisse auf einen einzelnen Nutzer sind nicht
moglich*, betont von Houwald. Um das sicherzustellen,
hat Telefénica Deutschland in enger Abstimmung mit
den Datenschutzbehorden ein eigenes Anonymisie-
rungsverfahren entwickelt und zum Patent angemeldet.
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und Dienste entstehen, von
denen viele Menschen profitieren. Stadte konnen mit
diesen Auswertungen nicht nur viel genauer den
Verkehr planen, auch das Schadstoffaufkommen an
bestimmten, stark frequentierten Stellen lieRRe sich
so besser beeinflussen. Im Offentlichen Nahverkehr
konnen die Fahrplane von Bussen und Bahnen in
Echtzeit angepasst werden.

Auch fir die Werbewirtschaft sind Bewegungs-
strome relevant. Ein Anwendungsgebiet ist die Wer-
bewirksamkeitsmessung. Mit Mobility Insights kann
ein Unternehmen beispielsweise messen, wie viele
Menschen einer bestimmten Altersgruppe an einem
Werbeplakat vorbeigehen. Durch zusatzliche Analyse-
verfahren kann das Unternehmen auch ermitteln, wie
viele Menschen derselben Altersgruppe das entspre-
chende Geschéft besucht haben. ,Unsere Informatio-
nen lber Bewegungsstrome sind fiir Unternehmen
aus den unterschiedlichsten Branchen ebenso wie fir
Kommunen und &6ffentliche Verkehrsbetriebe rele-
vant", sagt von Houwald. Mobility Insights ist ein
Beispiel dafiir, wie Telefonica Deutschland neue stra-
tegische Geschaftsfelder erschliefst, indem das Unter-
nehmen das Potenzial intelligenter Datenanalysen
verantwortungsvoll mit voller Transparenz und Wahl-
moglichkeit fir die Kunden nutzt.
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— Das digitale Leben souveran gestalten -
Essay von Thorsten Dirks (CEO)

— Unter dem Stichwort ,Big Data*
wird von Anbeginn eine Debatte der
Extreme gefuhrt: Wahrend die eine
Seite ein goldenes Zeitalter des Wis-
sens und der ewigen Jugend herauf-
ziehen sieht, fliirchtet die andere die
totale Uberwachung durch Staat und
Unternehmen. Eine solche Polarisie-
rung bringt uns jedoch nicht weiter.
Mit Blick auf die anstehenden Heraus:
forderungen brauchen wir eine Ver- ‘
sachlichung der Diskussion und soll-
ten uns fragen, welche Vorteile sich .= 7
aus der Analyse groRRer Datenmengen
in absehbarer Zukunft ziehen lassen.
Und wie kann man sicherstellen, dass
die Menschen die Hoheit Gber ihre Da-
ten behalten und souveran entschei-
den kdénnen? Ein Essay von Thorsten
Dirks, CEO von Telefbnica Deutsch-
land, Uber die freie Entscheidung in
einer digitalen Welt.
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ie Welt von heute ist ein

Universum der Information.

Wer das mathematisch
ausdriicken mochte, kommt auf eine
Zahl mit 21 Nullen: Aktuell gibt es in
dieser Welt Gber acht Zettabyte ver-
flgbare Information. Und wir alle leis-
ten unseren Beitrag, dass diese Zahl
taglich steigt. Heute werden in fiinf Ta-
gen global mehr Daten produziert alsin
den 2000 Jahren der Menschheits-
geschichte zuvor.

Zu einer sachlichen Perspektive
auf das Potenzial der neuen Datendko-
nomie gehort der Blick auf den erheb-
lichen gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Nutzen, der sich aus der
Erfassung und Analyse groféer Daten-
mengen ziehen lasst. Big Data ist der
herzkranke Mensch, der sich bewusst
daflr entscheidet, seinen Korper rund
um die Uhr medizinisch beobachten zu
lassen. Denn nur soist seine bestmaogli-
che gesundheitliche Versorgung ge-
wahrleistet. Big Data ist ebenso die
Nutzung vernetzter Technologien im
Eigenheim, mit denen sich der Energie-
verbrauch senken und der Komfort er-
hohen lassen. Big Data ist nicht zuletzt
eine intelligente Stadt- und Verkehrs-
planung auf Basis aktueller Bewe-
gungsmuster von Hunderttausenden
Menschen in einer Region. Sie flihrt zu
weniger Staus, vermindertem Zeitauf-
wand fir Pendler und vor allem zu ge-
ringerem Ressourcenverbrauch.

: Es lassen sich viele weitere Bei-
: :s-piele finden, die grof3en gesellschaft-
“lichen und wirtschaftlichen Nutzen
stiften. Dabei ist es keineswegs die
schiere Menge an Daten, aus der sich
ein entsprechendes Potenzial ergibt. Es
sind vielmehr unsere mittlerweile vor-
handenen Fahigkeiten, Daten zu ver-
kniipfen, sie im Kontext zu analysieren
und aus den Ergebnissen Schlisse zu
ziehen. Im Fachjargon wird hier von
Data Science gesprochen. Dahinter
verbergen sich etwa in der Medizin
neue Erkenntnisse von unschatzbarem
Wert. So fiihrt beispielsweise das
Wissen um individuelle Gesundheits-
indikatoren in Verbindung mit Daten zu
den Lebensgewohnheiten zu einer

— Das digitale Leben souveran gestalten -
Essay von Thorsten Dirks (CEO)

recht zuverlassigen Vorhersage, ob ein
Mensch kiinftig an Diabetes erkranken
wird oder nicht. Auf dieser Basis wiede-
rum lassen sich friihzeitig Praventions-
programme ansetzen. Daten, daran
kann es keinen Zweifel geben, sind der
wichtigste Rohstoff des 21. Jahr-
hunderts. Ihre Veredelung schafft
umfangreichen Nutzen.

Wollen wir darauf kiinftig wirk-
lich verzichten? Ich bin der festen Uber-
zeugung, dass dies ein grofier Fehler
ware. \Wer zu angstlich ist, wird an vie-
len Wertschopfungen der Zukunft
nicht teilnehmen®, hat Bundeskanzle-
rin Dr. Angela Merkel erst kirzlich mit
Blick auf Big Data gesagt. Dem kann
man nur zustimmen. Doch es geht
eben nicht nur um eine wirtschaftliche
Betrachtung, es geht auch um gesell-
schaftlichen Nutzen. Die systemati-
sche Auswertung grofser Datenmen-
gen, das bestreiten selbst Kritiker
nicht, birgt enorme Chancen.

Allerdings sollten wir die Beden-
ken der Skeptiker ernst nehmen und
Antworten aufzeigen. Beiihnen gibt es
nicht nur die Sorge, jegliche Privat-
sphare und Individualitat aufzugeben.
Manche antizipieren auch eine von glo-
balen Konzernen durch subtile Manipu-
lation beherrschte Konsumwelt.

Meine Antwort auf diese Beden-
ken ist einfach: In einer freien Gesell-
schaft sollte jeder Einzelne von uns zu
jeder Zeit die Entscheidung treffen
konnen, was mit seinen Daten ge-
schieht. Um eine solche freie Entschei-
dung zu ermoglichen, mussen sich
Unternehmen bereit erkldaren, dem
Individuum Souveranitat tber seine
Daten und vollstandige Transparenz
Uber deren Verwendung zu gewahren.
Und sie missen ihm das Recht einrau-
men, die Nutzung seiner Daten zu ver-
weigern. Nur so schaffen wir die not-
wendige Akzeptanz, um die Chancen
von Big Data fiir Gesellschaft und Wirt-
schaft zu nutzen. Zugleich schiitzen
und starken wir die Freiheit des Indi-
viduums.
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Das ist Selbstbestimmung im
digitalen Zeitalter und der Kern unserer
Philosophie. Telefénica Deutschland ist
dabei, mit Advanced Data Analytics
selbst Losungen fiir die Analysen gro-
Rer Datenmengen zu entwickeln und
dem Markt die Erkenntnisse zur Ver-
fligung zu stellen. Als grofiter Mobil-
funkanbieter Deutschlands mit mehr
als 43 Millionen Kunden bieten wir
mehr als nur datenbasierte Konnekti-
vitat. Auch wir wollen den Rohstoff
Daten nutzen, weil wir glauben, damit
Mehrwert fiir unsere Kunden und fir
die Gesellschaft zu schaffen.

Unser Vorgehen unterscheidet
sich allerdings grundlegend vom An-
satz der grofRen Internetplattformen.
Deren Geschaftsmodell ist es, ihre
Dienste vermeintlich kostenlos an-
zubieten. Fakt ist jedoch, dass jeder
von uns heimlich zur Kasse gebeten
wird. Die Wahrung sind unsere person-
lichen Daten. Und eine Entschei-
dungshoheit tiber unsere Daten haben
wir dabei nicht oder nur in sehr be-
grenztem Umfang.

Telefonica Deutschland geht be-
wusst einen anderen Weg. So haben
wir in enger Abstimmung mit den
Datenschutzbehdrden ein eigenes Ano-
nymisierungsverfahren entwickelt.
Damit stellen wir sicher, dass bei der
Analyse grofier Datenmengen keine
Rickschlisse auf individuelle Nutzer
moglich sind. Vor allem aber stellen wir
sicher, dass unsere Kunden die Hoheit
tber ihre Daten behalten, und lassen sie
selbst entscheiden, ob und in welchem
Umfang sie der Nutzung ihrer Daten zu-
stimmen. Sie konnen ihre personlichen
Praferenzen mit dem Nutzen abwagen,
den ihre Daten fiir die Wirtschaft und
Gesellschaft schaffen. Wir setzen uns
somit daflir ein, dass sie ihr digitales
Leben souveran gestalten konnen.

,Deine Welt. Deine Wahl." So lau-
tet deshalb unsere Devise. Jeder muss
entscheiden kénnen, wie viel und was
er von sich preisgibt. Nur so wird ein
selbstbestimmtes digitales Leben
moglich. Fir diese freie Entscheidung
steht Telefénica Deutschland.
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— Das digitale Leben souverdn gestalten

DIGITAL
MASTERMINDS

Telefonica Deutschland gestaltet die digitale Transfor- faltigen Aspekten der Digitalisierung auseinandersetzen.

mation‘n'icht. nur als Unternehmen, sondern fiihrt auch Multiplikatoren, Unternehmer, Verbraucher, Politiker
die 6ffentliche Debatte (iber die Zukunft der digitalen und Wissenschaftler diskutieren tiber Trends, Chancen
Welt und des gesellschaftlichen Zusammenlebens. Das und Herausforderungen der Digitalisierung. Im Rahmen
Telefonica BASECAMP im Herzen Berlins dient als Zen- der Veranstaltungsreihe ,Digital Masterminds* hatten
trum der Debatte zur Digitalisierung. Woche fiir Woche wir im vergangenen Jahr namhafte Vertreter, Pioniere
finden hier Veranstaltungen statt, die sich mit viel- und Kritiker der Digitalisierung zu Gast.

» »
DIGITALE TECH- WIR MUSSEN UNS
NOLOGIE IST EIN FRAGEN:
TEIL DER WELT WELCHE WELT
AN SICH. EINE WOLLEN WIR?
PARALLELWELT ICH FURCHTE,
EXISTIERT NICHT. DASS WIR IN EINE
- « WELT SCHLAF-
S WANDELN, DIE
! DIE MEISTEN NICHT
5 VERSTEHEN.
Iz «
E e i R
=z JARED COHEN ANDREW KEEN
‘g Direktor von Google Ideas und Co-Autor britisch-amerikanischer Autor, Redner
E des Buchs ,The New Digital Age", und Unternehmer, zu Gast bei den Digital
zu Gast bei den Digital Masterminds am Masterminds am 8. April 2015
10. November 2015
» o E »
NUR OFFENE . DIE SCHWARM-
SYSTEME BRIN: - ¥ INTELLIGENZ
GEN WIRKLICH e m’ VERSAGT, WENN
INNOVATIVE DIE MENSCHEN
IDEEN HERVO ket IHRE INDIVI-
DIE GUT FUR DIE N DUALITAT
MEHRHEIT DER VERLIEREN.
MENSCHEN SIND. «
«

JARON LANIER
Executive Chairwoman der Mozilla Internetpionier, Bestseller-Autor und
Foundation, zu Gast bei den Digital Trager des Friedenspreises des Deutschen .
Mastermindslam'IB.Juli2015 Buchhandels 2014, zu Gast bei den o

Digital Masterminds am 9. Juni 2015
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ENHANCE
ENABLE
EMPOWER

Telefénica Deutschland ist auf dem Weg, das flihrende
digitale Telekommunikationsunternehmen in Deutschland zu wer-
den. Der Zusammenschluss mit E-Plus hat sich bereits im ersten
Integrationsjahr positiv auf unser Geschaftsergebnis ausgewirkt.
Hierzu trugen eine rationale Geschaftsstrategie sowie die erfolgrei-
che Realisierung wichtiger Synergieeffekte mafdgeblich bei. Durch
die Einfuhrung von National Roaming im UMTS-Netz sowie den
schnellen Ausbau des LTE-Netzes konnten wir die Kundenzufrieden-
heit weiter deutlich steigern. Damit sind wir unserem Ziel, ein hoch-
modernes Netz mit einem attraktiven Mehrmarkenportfolio in al-
len Marktsegmenten zu kombinieren, einen wichtigen Schritt naher
gekommen.

Gleichzeitig treiben wir die digitale Transformation des
Unternehmens weiter voran, um unseren Kunden jetzt und in
Zukunft das beste Kundenerlebnis zu bieten. IP-Konnektivitat und
Datenanalyse stehen im Zentrum unseres neuen Geschafts-
konzepts. Beides sind wichtige Rohstoffe, die die Grundlage wie
auch den Rahmen fir unsere Kundenbeziehungen darstellen.
IP-Konnektivitat bedeutet Zugang zu einer vernetzten Welt, in der
die Datennutzung weiterhin rapide zunimmt. Das aufkommende
Internet der Dinge und Advanced Data Analytics werden uns neue
Impulse geben und Chancen er6ffnen herauszufinden, was die Kunden
und die Gesellschaft im digitalen Zeitalter wirklich bewegt.

Telefénica Deutschland verfligt demnach Gber ein ein-
zigartiges Geschaftsmodell mit dem klaren Ziel, einen schlanken
und effizienten fihrenden Anbieter von Konnektivitat und Daten-
analyse zu schaffen, der schnell auf die Anforderungen der sich
standig im Wandel befindlichen Telekommunikationsbranche
reagieren kann. Auf diese Weise konnen wir uns nicht nur optimal
um unsere Kunden kimmern, sondern schaffen auch Mehrwert fir
unsere Aktionare. Auf den folgenden Seiten werden wir speziell
auf die Interessen unserer Aktionare eingehen und potenziellen
Anlegern von Telefonica Deutschland Griinde nennen, warum sie an
unserer Seite in Richtung Zukunft gehen sollten.
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_— Brief des Vorstands

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND
AKTIONARE VON TELEFONICA
DEUTSCHLAND, SEHR GEEHRTE DAMEN
UND HERREN,

das erste volle Geschaftsjahr nach dem Zusammenschluss mit E-Plus liegt hinter uns, und
wir haben unsere neue Rolle als fiihrendes Unternehmen auf dem deutschen Mobilfunk-
markt bereits voll und ganz angenommen. Unsere

hervorragenden operativen und finanziellen Ergeb-

» WIR HABEN UNSERE nisse lassen sich auf die folgenden drei strategi-
NEUE ROLLE ALS schen Saulen zuriickfiihren: Erstens das Momentum
FUHRENDES UNTER- im Markt, das heif3t unsere Entschlossenheit, das

Tagesgeschaft weiter voranzubringen; zweitens In-

NEHMEN AUF DEM tegration, also das Erreichen unserer Synergieziele;
DEUTSCHEN MOBIL- und nicht zuletzt die Transformation unseres Unter-
FUNKMARKT BERE’TS nehmens mit dem Ziel, unsere Prozesse zu optimie-
VOLL UND GANZ ren und zu digitalisieren.

ANGENOMMEN. « Im vergangenen Jahr sind wir der Erfiillung dieser

drei Ziele ein grofdes Stiick ndaher gekommen. Sie
werden auch 2016 und daruber hinaus unser Ge-
schaft pragen. Wir werden weiterhin alles daran setzen, die Bedirfnisse unserer Kunden
im digitalen Zeitalter zu bedienen sowie attraktive Renditen flir unsere Aktiondre zu
erwirtschaften.

Der Mobilfunkmarkt blieb im gesamten Verlauf des Jahres 2015 dynamisch. Dank unserer
ausgewogenen und gleichzeitig aktiven Strategie konnten wir sowohl im Premium-
als auch im Non-Premium-Segment unser Markt-

momentum aufrechterhalten. Dabei profitierten wir

von starken Wachstumsimpulsen im Partner-
o P » BEI DER INTE-
geschdft, insbesondere nach dem Launch der

MBA-MVNO-Vereinbarung mit Drillisch im Juli 2015. GRAT’ON DER BEIDEN
Unsere Umsatzerlose aus Mobilfunkdienstleis- GESCHAFTSEINHEITEN
tungen (MSR) blieben mit einem Plus von 0,1 % HABEN WIR ERHEB-
weftgehend stabil LICHE FORTSCHRITTE
ERZIELT. «

Bei der Integration der beiden Geschaftseinheiten

haben wir zudem erhebliche Fortschritte erzielt. Wir
erreichten wichtige Meilensteine und konnten einige
fir das Jahr 2016 geplante Integrationsschritte bereits in das vergangene Jahr vorziehen.
Gleichzeitig gelang es uns, entscheidende Mafsnahmen zur Vereinfachung unserer Prozesse
einzuleiten. Zusammen mit unserem Ansatz zur Optimierung der kommerziellen Kosten
flihrte dies 2015 zu einem Anstieg des OIBDA! von 20,5 % im Vergleich zum Vorjahr.

Durch die Einflihrung von National Roaming bei UMTS und den laufenden Ausbau des
LTE-Netzes im Jahr 2015 verbesserte sich das Netzerlebnis fiir unsere Kunden erheblich.
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— Thorsten Dirks, CEO,
Telefénica Deutschland

— Brief des Vorstands

— Rachel Empey, CFO,
Telefénica Deutschland
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— Markus Haas, COO,
Telefénica Deutschland
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_— Brief des Vorstands

Zudem trug der erfolgreiche Abschluss der Auktion
» WIR SIND AUF flir Multiband-Frequenzen im Juni 2015 dazu bei, un-

DEM BESTEN WEG. DASS ser Frequenzspektrum fiir die Zukunft abzusichern.

Trotz der laufenden Netzinvestitionen konnten wir

FUHRENDE DIGITALE q , . .
en CapEx?um 11,1 % reduzieren.
TELEKOMMUNIKATIONS-
UNTERNEHMEN Im Namen des gesamten Managements mochten wir
IN DEUTSCHLAND ZU allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihren
hervorragenden Einsatz im vergangenen Jahr
WERDEN. «

danken. Ohne ihr Engagement ware es nicht moglich

gewesen, die beschriebenen Meilensteine und Ziele

2015

Telefénica Deutschland

zu erreichen.

Dank unserer Anstrengungen sind wir nun auf dem besten Weg, das fiihrende digitale Te-
lekommunikationsunternehmen in Deutschland zu werden. Wir wollen im neuen Jahr auf
der soliden Basis, die wir 2015 geschaffen haben, aufbauen. Die Zukunft beginnt jetzt! Die
Digitalisierung ist dabei der alles entscheidende Faktor. Durch sie verandern sich unsere
Lebens- und Arbeitsgewohnheiten rasant —was zu einem kontinuierlichen Anstieg des Da-
tenvolumens in unserem Netz fiihrt.

Telefonica Deutschland verfligt Gber die ndtigen Rohstoffe — IP-Konnektivitat und
Datenanalyse —, um an dieser Entwicklung teilzuhaben und von ihr zu profitieren. Beide
Elemente stehen im Zentrum unserer Strategie, nicht nur in Bezug auf die Sicherung des
Zugangs zur digitalen Welt fir unsere Kunden, sondern auch im Hinblick auf neue Ideen
und Lésungen fiir unsere Privat-, Geschafts- und Wholesale-Kunden.

SchlieRlich mdchten wir unseren Aktiondren fir das uns entgegengebrachte Vertrauen
danken. Wir werden unsere strategischen und finanziellen Ziele weiterhin mit Nachdruck
verfolgen. Unsere Entscheidung, fiir das erste Integrationsjahr eine stabile Dividende von
0,24 EUR pro Aktie auszuschitten, bekraftigt unser Leistungsversprechen an unsere
Aktiondre. Gleichzeitig erlaubt sie es uns, finanziellen Handlungsspielraum zu bewahren.

Mit freundlichen GriiRen,

Thorsten Dirks Rachel Empey Markus Haas

1 OIBDA nach Gruppengebiihren und vor Sondereffekten
2 Ohne Investitionen in Nutzungsrechte fiir Mobilfunkfrequenzen
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_ GUTE GRUNDE
FUR EIN INVESTMENT
IN TELEFONICA
DEUTSCHLAND_

DEUTSCHLAND:

Ein attraktiver und dynamischer
Telekommunikationsmarkt

VOM HERAUSFORDERER
ZUM ETABLIERTEN PLAYER:

Gestaltung der digitalen Transformation
fur ein einzigartiges Kundenerlebnis
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EINZIGARTIGES GESCHAFTSMODELL :

Schlanke und effektive Aufstellung
zur Steigerung von Rentabilitat und
Free Cashflow

LEISTUNGSVERSPRECHEN :

Attraktive Renditen
und finanzielle Flexibilitat auf
starkem Fundament
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Telefénica Deutschland als Investment

DEUTSCHLAND:

EIN ATTRAKTIVER UND
DYNAMISCHER TELE-
KOMMUNIKATIONSMARKT

~

L
4%

PENETRATION VON
LTE-GERATEN IN
DEUTSCHLAND

4%y

IM REST
WESTEUROPAS

Seit der Marktkonsolidierung von vier auf drei Mobil-
funknetzbetreiber im Jahr 2014 hat sich der deutsche
Markt zu einem der attraktivsten in Europa ent-
wickelt. Dies zeigt sich in einem relativ stabilen Preis-
umfeld und einer schrittweisen Reduzierung von
Promotionen und Stiitzungen. Die Mobilfunknetz-
betreiber haben sich generell darauf konzentriert,
rationale, segmentierte Tarif- und Gerate-Portfolios
zusammenzustellen, um von der wachsenden Daten-
nutzung zu profitieren. Mit Blick auf das Wachstums-

potenzial bei der Datennutzung ist der deutsche
Markt im europaischen Vergleich jedoch immer noch
ein Nachzugler. So liegt die Penetration von LTE-
Geraten in Deutschland bei nur 24 %, verglichen mit
34% im restlichen Westeuropa. Infolgedessen sind
wir der Ansicht, dass wir in den kommenden Jahren
Uber den prognostizierten Wachstumstrends im
Bereich Datennutzung liegen werden und somit im
deutschen Telekommunikationsmarkt erhebliche
Chancen zur weiteren Datenmonetarisierung bestehen.

Wahrend die Dynamik im Premium-Segment
weiterhin giinstig ist, war die zweite Jahreshalfte 2015
im Non-Premium-Segment von intensiverem Wett-
bewerb gekennzeichnet. Dies betraf insbesondere
Betreiber von virtuellen Mobilfunknetzen (MVNO) und
ist teilweise auf die Fusionskontrollauflagen zuriick-
zuflihren. Die Verschiebung in Richtung Wholesale
belastet derzeit die Umsatzerlése aus Mobilfunk-
dienstleistungen der etablierten Betreiber. Die durch-
schnittliche Datennutzung auf Smart Devices lag
bereits 2015 Uber der 1-GB-Marke, daher erwarten wir,
dass die wachsende Datennachfrage der deutschen
Konsumenten mittelfristig wieder zu einem Anstieg
der Umsatzerlése aus Mobilfunkdienstleistungen
flihren wird.

Im Festnetzgeschaft bleibt der deutsche Markt
ein maRig konvergenter Markt, der Kunden, die Fest-
netz- und Mobilfunkprodukte beim selben Betreiber
kaufen, nur geringe Preisnachldsse bietet. Dadurch
unterscheidet er sich positiv von anderen euro-
paischen Markten, in denen Preisnachlasse bei Kombi-
Tarifen im Laufe der Zeit zu einer Wertvernichtung
geflihrt haben.
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VOM HERAUSFORDERER ZUM

ETABLIERTEN PLAYER:

GESTALTUNG DER DIGITALEN
TRANSFORMATION FUR EIN

EINZIGARTIGES KUNDENERLEBNIS

Durch den Zusammenschluss mit E-Plus ist Telefonica
Deutschland zum gréf3ten deutschen Mobilfunkunter-
nehmen nach Zahl der Kundenanschliisse aufgestie-
gen. Die Marktfiihrerschaft spiegelt sich in unserem
rationalen Geschaftsansatz. Der Schwerpunkt liegt
dabei auf der Bindung von bestehenden Kunden und
der weiteren Entwicklung unserer Kundenbasis.
Wenngleich die dauerhafte Umsetzbarkeit dieser
Strategie vom Marktumfeld abhdngt, beweist die
deutliche Steigerung unserer Rentabilitat im ver-
gangenen Jahr, dass eine solche Strategie in einem
gesattigten Markt die richtige ist.

Wir werden auch in Zukunft unsere Position als
Mehrmarkenanbieter fiir Premium- und Non-Premium-
Kunden beibehalten. Im Premium-Bereich werden wir
daran arbeiten, Kunden langfristig fiir unsere Premium-
Marke O, zu begeistern. Die Schliissel hierfir sind un-
sere ausgezeichnete Netz- und Kundenservicequalitat
sowie ein aufiergewdhnliches Multichannel-Erlebnis.
Gleichzeitig streben wir weiterhin an, von unseren
starken Partnerschaften und verschiedenen Ver-
triebskanalen im Non-Premium-Bereich des Markts
zu profitieren.

In allen Segmenten verfolgen wir das Ziel, die
Chancen aus der mobilen Datennutzung durch Up- und
Cross-Selling-Kampagnen sowie den Fokus auf der Digi-
talisierung von Kundenbeziehungen zu nutzen. Dies
umfasst unter anderem den Wechsel von indirekten hin
zu direkten Kandlen. Mithilfe neuer Erlebnis-Stores und
eines neuen Servicekonzepts sollen das Kundenerlebnis
verbessert und gleichzeitig die Kosten fiir den Kunden-
service erheblich reduziert werden. Wir wollen aufser-
dem verbesserte Datenanalysen fiir den Ausbau

unseres Netzes sowie fiir gezieltes Marketing einsetzen,
insbesondere (iber unsere Online-Kanale. So werden wir
die vorhandenen Daten mit neuen, tiber modernste digi-
tale Moglichkeiten gewonnenen Erkenntnissen ergan-
zen, um das Kundenerlebnis weiter zu verbessern und
unsere Geschaftstatigkeit zu optimieren.

Gleichzeitig werden wir die Chancenim OTT-Be-
reich sowie im TV- und Festnetz-Breitband-Geschaft
weiter genauestens Uberpriifen und gegebenenfalls
Uber wichtige Partnerunternehmen aktiv werden.
Beispiele hierfiir sind unsere derzeitigen Partner-
schaften mit Napster, Sixt, Apple und Amazon im Be-
reich Musik-Streaming, M2M, e-Billing und Vertrieb.

Neben unserem zentralen Retail- und Partner-
geschaft wollen wir unser Angebot im Business- und
SME-Bereich weiter ausbauen. Dort verfligen wir nun
Uber eine starke Basis, um mit einem grofieren Ver-
triebsteam und unserem wettbewerbsfahigen und
einzigartigen Produkt O, Unite effektiver am Markt-
geschehen teilzunehmen.

In Bezug auf unser Festnetzangebot setzen wir
auch weiterhin auf unsere Wholesale-Partnerschaft
mit der Deutschen Telekom, um konvergente Dienst-
leistungen anzubieten.

NR. 1

MOBILFUNK-
ANBIETER NACH
KUNDENAN-
SCHLUSSEN
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Telefénica Deutschland als Investment

EINZIGARTIGES GESCHAFTSMODELL:

SCHLANKE UND EFFEKTIVE
AUFSTELLUNG ZUR STEIGERUNG
VON RENTABILITAT
UND FREE CASHFLOW

5%

LTE-ABDECKUNG
IN DEUTSCHLAND

Die Integration der Telefonica Deutschland Group und der
E-Plus Gruppe bietet uns eine einzigartige Moglichkeit,
das Unternehmen zum fiihrenden digitalen Telekommu-
nikationsunternehmen in Deutschland zu transformie-
ren — sowohl in puncto wirtschaftlicher Leistungskraft
als auch mit Blick auf operative Effizienz. Im fiinften Jahr
der Integration rechnen wir mit 800 Millionen EUR an
Operating-Cashflow-Synergien. Im Jahr 2015 erwirt-
schafteten wir bereits 35% dieses Betrags. Erfolgreiche
Initiativen umfassen die erste Welle eines Restrukturie-
rungsprogramms, die Optimierung von Vertriebsnetz,
Niederlassungen und Einsatz externer Mitarbeiter sowie
Projekte, die der Vereinfachung von Geschdftsprozessen
und der Beseitigung von Doppelfunktionen dienen.

Mit der bestehenden Netzinfrastruktur von
Telefénica Deutschland und E-Plus sowie den im Rah-
men der Multiband-Auktion im Juni 2015 erworbenen
Frequenzen verfligen wir mit Blick auf unser Netz tiber
eine leistungsstarke Grundlage. Die Verfligharkeit von
National Roaming im UMTS-Netz seit April 2015 hat
bereits zu einer wesentlichen Verbesserung der Netz-
wahrnehmung durch unsere Kunden sowie zu einer ge-
steigerten Datennutzung gefiihrt. Dies ist insbesonde-
re vor dem Hintergrund wichtig, dass rund zwei Drittel
des Datenverkehrs in Deutschland nach wie vor (ber

UMTS lauft. Darlber hinaus treiben wir auch den
LTE-Ausbau weiter voran. Ende 2015 lag die entspre-
chende Netzabdeckung bei 75 %. Im Laufe des flinfjah-
rigen Integrationsprozesses wollen wir 14.000 Netz-
standorte abbauen. Ziel ist ein optimales Netz, mit
dem wir bei Abdeckung, Kapazitdt und Effizienz auf
Augenhohe mit unseren Mitbewerbern agieren kénnen.

2016 wird nicht nur hinsichtlich des Netzes ein
Jahr der Veranderungen. Auf dem Programm stehen
weitere operative Meilensteine wie die Optimierung
unseres Markenportfolios und die damit verbundene
Kundenumstellung, die auch eine Neuausrichtung un-
serer IT-Systemlandschaft erfordert. Diese Heraus-
forderungen gehen wir mit einer kritisch-positiven
Einstellung an, die uns dazu anhalt, samtliche Prozes-
se zu hinterfragen. Wie 2015 werden wir uns auf die
Beibehaltung unseres Marktmomentums konzentrie-
ren, aber diesen Prozess gleichzeitig als Chance zur
Vereinfachung und Digitalisierung der End-to-end-
Prozesse unseres Betriebsmodells verstehen.

Dabei stellen IP-Konnektivitat und Datenanalyse
die Rohstoffe unseres Geschafts dar. Diese wollen wir
wirksam einsetzen, um zusatzliche Werte zu generieren
und an den neuen strategischen Chancen teilzuhaben,
die sich durch die steigende Relevanz von Datenanalyse
und dem Internet der Dinge bieten. In den kommenden
Jahren wird Telefénica Deutschland viel Zeit und An-
strengung darauf verwenden, die Kapazitdten im Be-
reich Konnektivitat und Daten auszubauen. Wir wollen
uns eine hervorragende Position im digitalen Oko-
system der Zukunft erarbeiten und gleichzeitig gewahr-
leisten, dass die Privatsphare unserer Kunden geschiitzt
ist und diese die Hoheit Giber ihre Daten behalten.
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LEISTUNGSVERSPRECHEN:

ATTRAKTIVE RENDITEN UND
FINANZIELLE FLEXIBILITAT
AUF STARKEM FUNDAMENT

0,24 €

DIVIDENDE
PRO AKTIE

Telefénica Deutschland bietet seinen Aktion&ren ein
einzigartiges Paket an Vorteilen: Als mobilfunkzent-
rierter Betreiber und einziger deutscher ,Pure Player*”
sind wir der natiirliche Profiteur der Konsolidierung von
vier auf drei Infrastrukturanbieter. Wir verfiigen Giber
ein Uberzeugendes Mehrmarkenangebot im Postpaid-
und Prepaid-Bereich und sind auch im wachsenden
Wholesale-Segment des Markts stark aufgestellt.
Wahrend des flinfjahrigen Integrationsprozesses ver-
folgt das Unternehmen aufRerdem eine klare Strategie
in Bezug auf Rentabilitdt und Generierung von Free
Cashflow. Laut Marktprognosen besteht innerhalb die-
ses Zeitraums die Chance, dass der Operating Cashflow
(OIBDA minus CapEx) um das Fiinffache steigt.

In seiner Dividendenpolitik beabsichtigt das
Unternehmen, eine hohe Ausschittungsquote im
Verhadltnis zum Free Cashflow beizubehalten und bei
Dividendenentscheidungen wahrend des Integra-
tionsprozesses die Berlicksichtigung kiinftiger Cash-
flows aus Synergien zu erwdgen. Das Management
plant, auf der nachsten ordentlichen Hauptversamm-
lung am 19. Mai 2016 fiir das Jahr 2015 eine stabile
Dividende von 0,24 EUR je Aktie vorzuschlagen.
Dadurch sollen unsere finanzielle Flexibilitdt und ein
stabiles Gleichgewicht zwischen Eigen- und Fremd-
kapital sichergestellt werden, wahrend wir gleichzeitig
unseren Aktionaren attraktive Renditen bieten.
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Highlights Geschaftsjahr 2015

HIGHLIGHTS
GESCHAFTS-
JAHR 2015_

Per Ende Dezember 2015 verfligte Telefonica
Deutschland tber 48,4 Millionen Kundenan-
schlisse, ein Anstieg um 1,5 % gegenliber dem
Vorjahr. Dies ist auf einen Anstieg (+2,2 %) der
Mobilfunkanschliisse sowohl im Prepaid- als
auch im Postpaid-Bereich zurlickzufiihren.

Die Umsatzerlése aus Mobilfunkdienst-
leistungen blieben erwartungsgemaf mit
+0,1% im Vergleich zum Vorjahr weitgehend
stabil. Dieses Ergebnis resultiert aus unserem
kontinuierlichen Fokus auf Kundenbindung und
die Entwicklung unserer Kundenbasis sowie
aus dem Wachstum des Partnergeschafts.

Der deutliche Anstieg des OIBDA?in 2015
ist mafdgeblich auf die beschleunigte Realisie-
rung von Synergien zurtickzufiihren, da wir we-
sentliche Integrationsprojekte von 2016 auf
2015 vorziehen und insgesamt Einsparungen
von 280 Mio. EUR an Operating Cashflow
(OIBDA minus CapEx) erzielen konnten. Da-
riber hinaus wurde der Riickgang der kommer-
ziellen Kosten durch den Fokus auf die Entwick-
lung der Bestandskunden begtinstigt.

UMSATZ MOBILFUNKDIENSTLEISTUNGEN

(in Millionen EUR)

+0.1 %

201 | 5.528! |

OIBDA/OIBDA-MARGE?

(in Millionen EUR)

+20.5%

2014 ’ 1,4611‘ Marge 18,7 %

MOBILFUNKANSCHLUSSE

(in Tausend)

+2,2 Y
: 0]
31 Dezember 2015

42.125! |

31.Dezember 2014 ’

ZUSAMMENFASSUNG DES FINANZAUSBLICKS FUR 2016

Referenzwert fiir 2015

Ausblick fiir 2016 Entwicklung gegentiber dem Vorjahr

Umsatzerl6se aus Mobilfunkdienstleistungen (MSR):

Umsatzerl6se aus Mobilfunkdienstleistungen (MSR):

5.532 Mio. € Leicht negativ bis weitgehend stabil
OIBDA vor Sondereffekten: OIBDA vor Sondereffekten:
1.760 Mio. € Prozentuales Wachstum im niedrigen bis

mittleren einstelligen Bereich

CapEx excluding spectrum:

1.032 Mio. €

CapEx:
Wachstum im niedrigen Zehnprozentbereich

1 Kombinierte Zahlen fiir die ersten neun Monate 2014 basieren auf Schatzungen und sind das Ergebnis aus der Aggregation und anschlieRenden Konsolidierung
der Finanzdaten der Telefonica Deutschland Group und der E-Plus Gruppe unter Anwendung der Bilanzierungsrichtlinien der Telefénica Deutschland Group.
Dariiber hinaus sind die kombinierten Zahlen um wesentliche Sondereffekte wie VerauRerungsgewinne oder Restrukturierungskosten, die auf Schatzungen
des Managements von Telefénica basieren und welche wir als vergleichbare Basis fiir aussagekraftiger halten, angepasst.

2 Vor Sondereffekten.
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FINANZDATEN IM UBERBLICK

1.Januar bis 31. Dezember

(In Millionen EUR) 2015 20141 % Verand.
Umsatzerlése 7.888 5.522 42,9
Umsatzerl6se aus Mobilfunkdienstleistungen 5.532 3.580 54,5
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (OIBDA) 1.804 679 >100
OIBDA-Marge 22,9% 12,3% 10,6%-p.
Betriebsergebnis (263) (621) 57,6
Periodenergebnis (383) (689) 44,5
Unverwissertes Ergebnis je Aktie (in EUR)? (0,13) (0,43) 69,8
CapEx? (1.032) (849) 21,6
Operating Cashflow (OIBDA minus CapEx)" 670 (169) >100
Free Cashflow vor Dividenden- und Spektrumszahlungen® und vor Erwerb
von E-Plus abzgl. iibernommener Zahlungsmittel 700 725 (3,5)
Free Cashflow vor Dividendenzahlungen- und Spektrumszahlungen® 832 (2.514) >100
Anschliisse g zum 31.D ber (in Tausend) 48.363 47.662 1,5
Mobilfunkanschlisse (in Tausend) 43.063 42.125 2,2
Postpaid-Anteil (%) 44,3% 44,6% (0,3%-p.)
Gesamt-ARPU (in EUR) 10,7 11,8 (8,9)
Postpaid churn excl. M2M (%) 1,9% 1,9% (0,0%-p.)
Anteil Datenumsatz ohne SMS am gesamten Datenumsatz (%) 71,6% 71,2% 0,4%-p.
Anzahl Mitarbeiter zum 31.Dezember 9.464 10.936 (13,5)

Zum 31.Dezember

2015 2014 % Verdnd.
Nettofinanzschulden zum 31.Dezember® 1.225 18 >100
Verschuldungsgrad zum 31. Dezember? 0,7x 0,0x >100

1 Sofernnicht anders angegeben, erfolgen die Angaben der Werte inklusive der retrospektiven Anpassung aus der Kaufpreisallokation innerhalb des Zwdlfmonats-
zeitraums der am 1. Oktober 2014 erworbenen E-Plus Gruppe (IFRS 3). Fiir nahere Informationen wird auf den Abschnitt ,,Unternehmenszusammenschliisse®
im Konzernanhang zum 31. Dezember 2015 verwiesen.

2 Dasunverwasserte Ergebnis je Aktie wurde berechnet als Ergebnis nach Steuern dividiert durch die durchschnittliche gewichtete Anzahl der ausgegebenen
Stammaktien in Héhe von 2.975 Mio. innerhalb der Berichtsperiode 2015 bzw. 1.620 Mio. innerhalb der Berichtsperiode 2014.

3 Exklusive der Investitionen in Spektrum im Juni 2015 in Héhe von 1.198 Mio. EUR (inklusive aktivierter Fremdkapitalkosten).

4  Exklusive der Investitionen in Spektrum im Juni 2015 in Hohe von 1.198 Mio. EUR (inklusive aktivierter Fremdkapitalkosten) und bereinigt um die Nettoertrage
aus der finalen Kaufpreisanpassung.

5 DerFree Cashflow vor Dividenden- und Spektrumszahlungen ist definiert als die Summe des Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit und des Cashflow aus der
Investitionstatigkeit und wurde exklusive der geleisteten Zahlungen fiir die Investitionen in Spektrum im Juni 2015 in Hohe von 978 Mio. EUR berechnet.

6 Nettofinanzschulden beinhalten kurz- und langfristige zinstragende Vermdgenswerte und zinstragende Finanzverbindlichkeiten sowie Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente. B + E Kurzfristige und langfristige finanzielle Vermogenswerte beinhalten Handset-Forderungen (kurzfristig: 321 Mio. EUR in 2015
und 454 Mio. EUR in 2014; langfristig: 157 Mio. EUR in 2015 und 236 Mio. EUR in 2014), die positive Wertentwicklung des Fair Value Hedge fiir festverzinsliche
Finanzschulden (kurzfristig: 2 Mio. EUR in 2015 und 2 Mio. EUR in 2014; langfristig: 12 Mio. EUR in 2015 und 12 Mio. EUR in 2014) sowie ausgegebene Darlehen
an Dritte (kurzfristig: 1 Mio. EUR in 2015 und 1 Mio. EUR in 2014; langfristig: 1 Mio. EUR in 2015 und 1 Mio. EUR in 2014). C + F Kurzfristige und langfristige
Finanzschulden beinhalten ausgegebene Anleihen, Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen (1.420 Mio. EUR in 2015 und 1.115 Mio. EUR in
2014), sonstige Darlehen (501 Mio. EUR in 2015 und 726 Mio. EUR in 2014), Leasingschulden (kurzfristig: 180 Mio. EUR in 2015 und 382 Mio. EUR in 2014;
langfristig: 32 Mio. EUR in 2015 und 204 Mio. EUR in 2014) sowie kurzfristige zinstragende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (kurzfristig:

119 Mio. EURin 2015 und 0 Mio. EUR in 2014).

Anmerkungen: Die Handset-Forderungen sind in der Bilanz unter Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Die noch offenen Zahlungsver-

pflichtungen aus der Mobilfunk-Frequenzauktion in Hohe von 220 Mio. EUR (nach Aktivierung von Fremdkapitalkosten) sind in der Bilanz in den Verbindlichkei-

ten aus Lieferungen und Leistungen enthalten und daher nicht in der Nettofinanzschuldenberechnung beriicksichtigt.

7 Verschuldungsgrad ist definiert als Nettofinanzschulden geteilt durch das OIBDA fiir die letzten zw6If Monate vor Sondereffekten.

Anmerkung: Fiir die Berechnung des Verschuldungsgrads auf Basis des OIBDA der letzten zwélf Monate, welche den Zeitraum vor dem Zusammenschluss mit

E-Plus betrifft, wird ein kombiniertes* OIBDA angewendet. Dieses kombinierte OIBDA beinhaltet das OIBDA der E-Plus Gruppe unter Anwendung der Bilan-

zierungsrichtlinien der Telefénica Deutschland Group fiir die gesamten zwéIf Monate, so als ob der Zusammenschluss bereits am Anfang der Zwolfmonats-

zeitraums stattgefunden hatte.

*Kombinierte Zahlen fiir 2014 basieren auf Schatzungen und sind das Ergebnis aus Aggregierung und anschlieftender Konsolidierung der Finanzdaten der
Telefénica Deutschland Group und der E-Plus Gruppe unter Anwendung der Bilanzierungsrichtlinien der Telefonica Deutschland Group. Dariiber hinaus sind
die kombinierten Zahlen um wesentliche Sondereffekte wie Kapitalertrage oder Restrukturierungskosten, die auf Schatzungen des Telefénica Managements
basieren und welche wir als vergleichbare Basis fiir aussagekraftig halten, angepasst.

63

pue|ydsInag ed1uQ4a|aL

s10¢



Investor Relations

ol

INVESTOR
RELATIONS _

2015 war das erste volle Geschaftsjahr nach dem Er-
werb der E-Plus Gruppe durch die Telefénica Deutsch-

land Group. Wir konnten eine Reihe von wichtigen

20

Telefénica Deutschland

Meilensteinen im Rahmen der Integration erfolgreich Aktientyp Nennwertlose
f . . lenty :

abschlieRen und erreichten unsere finanziellen und Namensaktie

strategischen Ziele fiir das Geschaftsjahr 2015. Zum Nominalwert je Aktie 100 EUR

Jahresende befinden wir uns in einer starken Position

und sind auf dem besten Weg, das fiihrende digitale Deutsche Wertpapier- ALISRY

Telekommunikationsunternehmen im deutschen Markt kennnummer (WKN)

zu werden. Iknetnerr]r;itur:rr;ael:z(\ll\s/lel\r‘;papuer» DEOOOALISRXY
Investor Relations tritt als Schnittstelle zwi-

schen dem Unternehmen, der Finanzwelt und anderen Bérsenkiirzel 02D

Stakeholdern auf und stellt interessierten Parteien

auf schnelle und effektive Weise regelmaf3ig Informa- Segment prime Standard

tionen zu unserer Entwicklung zur Verfliigung. Unser

primdres, operatives Ziel ist es, proaktiv mit Anlegern Index TecDAX

in Kontakt zu treten, damit diese realistische An-

nahmen zur relativen Bewertung des Unternehmens Sektor Telekommunikation

treffen kénnen.
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KONJUNKTURLAGE UND
KAPITALMARKTUMFELD

Die deutsche Wirtschaft trotzte einem schwierigen
globalen Wirtschaftsumfeld und verzeichnete mit
einem Plus von 1,7 % ein solides BIP-Wachstum.
Griinde hierfir waren die starke Binnennachfrage und
das weiterhin hohe Verbrauchervertrauen.

An den Kapitalmarkten legten die Kurse bis
April zu. Danach belasteten die griechische Schulden-
krise und ein potenzieller ,Grexit" das Anlegervertrau-
en, was zu einer Phase langer anhaltender Volatilitat
fihrte. Eine kurze Rallye nach dem Abschluss eines
Hilfsprogramms fiir Griechenland Anfang Juli wurde
von Kurseinbriichen in China und wachsenden Sorgen
Gber eine anstehende Zinserhohung in den USA jah
beendet. Der folgende Riickgang der globalen Markte
dauerte bis Ende September an. Spekulationen tber
zusatzliche geldpolitische Lockerungsmafnahmen
durch die EZB zusammen mit der Einschatzung, dass
die globale Wirtschaft héhere Zinssatze in den USA
aushalten kann, gaben den europaischen Aktienmark-
ten in der Folge wieder Aufwind. Anfang Dezember
verbuchten die Markte dann wiederum Kursverluste,
nachdem die von der EZB angekiindigten Mafdnahmen
weniger umfangreich als erwartet ausfielen und sich
die US-Notenbank Fed zur ersten Leitzinserhohung

Investor Relations

AKTIENPERFORMANCE

2014 2015

XETRA-
Schlusskurse

31. Dezember 4,414 EUR 4,891 EUR

Performance -6,98% +10,81 %

Jahreshoch 5,037 EUR 5,856 EUR

Jahrestief 3,577 EUR 4,352 EUR
Handelsvolumen

Durch-

schnittliches 2.057.757 2.135.501

Tagesvolumen

Ausgegebene

Aktien zum 2.974.554.993 2.974.554.993

31. Dezember

Markt-
kapitalisierung
zum 31. Dezember

12.129.685.739

14.548.548 471

Gewichtungim

0 0

TecDAX 6,75% 779%
0,24 EUR

. 0,24 EUR N ;
Dividende je Aktie je Aktie

vorgeschlagen

AKTIENKURSENTWICKLUNG 2015

1.Januar bis 31.Dezember, indiziert

/02D / DAX / Telco Index

EUR Januar Februar Mérz April Mai

Juni
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Juli August

September

Oktober

November

Dezember

+10,8%
+9,6 %
+8,5%
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2015

Telefénica Deutschland

seit zehn Jahren entschloss. Der Stoxx 600 schloss
das Jahr mit einem Plus von 6,8 % ab, wahrend
der DAX einen Anstieg von 9,6 % verzeichnete. Der
deutsche Leitindex wurde dabei im Jahresverlauf
vom Schwellenlanderrisiko deutscher Exporteure
negativ beeinflusst.

Der Telekommunikationssektor prasentierte
sich bis Ende August stark an den Aktienmarkten und
wurde dabei von verbesserten Gewinndynamiken und
Ubernahmespekulationen getragen. AnschlieRend
naherte er sich wieder dem breiten Markt an. Die
Hochststande der Sommermonate wurden in der
Folge zwar nie mehr ganz erreicht, der Sektor beende-
te das Jahr 2015 jedoch mit einem Plus von 8,5 %.

Die Aktie von Telefénica Deutschland startete
mit einem Tagestiefstkurs von 4,303 EUR in das Jahr
2015 und erreichte mit 5,994 EUR Ende Oktober ihren
Tageshochstkurs. Im Grofden und Ganzen bewegte
sich die Aktie in der ersten Jahreshdlfte im Einklang
mit den Markten und der Branche. Vom Kursrutsch im
September zeigte sie sich weitgehend unbeeindruckt
und lag im Umfeld der am 5. November 2015 ver-
offentlichten vorldufigen Ergebnisse fiir das dritte
Quartal tiber der Marktentwicklung.

Am 8. November 2015 bot KPN ein Viertel seines
Gesamtanteils von 20,5 % an Telefénica Deutschland

GEOGRAFISCHE VERTEILUNG DES FREEFLOAT

ll- 7 °/o 0,
RestzjerWeIt 6"7 /0
Skandinavien
30,8% 0
GroRbritannien 7'4 /0

und Irland Rest Europas

11,3%

Deutschland

12,0%
Frankreich
27,1%

Nordamerika
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AKTIONARSSTRUKTUR

63,2 %
Telefonica Germany
Holdings Limited!

15,5%

Koninklijke
KPNN.V.2

21,3%

Freefloat

1 Telefénica Germany Holdings Limited ist eine indirekte
hundertprozentige Tochtergesellschaft von Telefénica, S.A.

2 Gemaf Stimmrechtsmitteilung vom 20. Oktober 2014 halt
die Koninklijke KPN N.V. ihre Anteile unmittelbar.

im Rahmen eines beschleunigten Bookbuilding-Ver-
fahrens zum Verkauf an und verduf3erte 150 Millionen
Aktien zu einem Stlickpreis von 5,37 EUR. Durch die
Transaktion erhohte sich der Streubesitzanteil von
Telefénica Deutschland auf 21,3 %, was die Liquiditat
der Aktie verbesserte und ihre Gewichtung im TecDAX
von 6,75 % auf 7,79 % steigen lief3.

Wie der Rest des Markts blfste auch 02D seine
zu Jahresbeginn erzielten Zuwachse gegen Jahres-
ende teilweise wieder ein. Die Aktie schloss das Jahr
mit einem Plus von 10,81 % bei 4,891 EUR und lag
somit Gber dem breiteren Markt, dem DAX und der
Branche im Allgemeinen.

AKTIONARSVERGUTUNG

Telefénica Deutschland beabsichtigt, eine attraktive
Aktionarsvergitungspolitik beizubehalten, die eine hohe
Ausschiittungsquote im Verhaltnis zum Free Cashflow
beinhaltet. Wahrend des Integrationsprozesses werden
wir bei Dividendenvorschlagen die Erwirtschaftung
kiinftiger Cashflows aus Synergien mit einbeziehen.
Gleichzeitig legt das Unternehmen grofden Wert
auf finanzielle Flexibilitat und eine konservative



Finanzierungspolitik. Wir verfolgen daher das Ziel, den
Verschuldungsgrad! bei oder unter 1,0x zu halten.

Am 5. November 2015 kiindigte das Manage-
ment Board von Telefénica Deutschland an, der
nachsten ordentlichen Jahreshauptversammlung am
19. Mai 2016 eine Bardividende von 0,24 EUR je Aktie
vorzuschlagen.

TATIGKEITEN VON
INVESTOR RELATIONS

Die Investor Relations Abteilung von Telefénica
Deutschland hat zum Ziel, den engen Kontakt
zwischen dem Unternehmen und der Finanzwelt,
einschlief3lich Privat- und institutionellen Anlegern
sowie Finanzanalysten, sicherzustellen. 2015 repra-
sentierten das Management Board und das IR-Team
Telefonica Deutschland in mehr als 450 Einzel- und
Gruppengesprdchen, einschlie8lich Telefonkonfe-
renzen, Roadshows und Konferenzen in Europa und
Nordamerika. Insgesamt war das Team im letzten Jahr
neun Wochen lang im Auftrag des Unternehmens
unterwegs.

Victor Garcia-Aranda, Director Investor Rela-
tions, kehrte nach Spanien zurlick und tbergab die
Leitung an Veronika Bunk-Sanderson, die im Septem-
ber 2015 von der Telekom Austria Group in Wien zu
Telefénica Deutschland wechselte.

Fir weitere Informationen zum Unternehmen
oder zur Aktie der Telefonica Deutschland erreichen
Sie uns Uber die auf der nachsten Seite aufgefiihrten
Kontaktdaten.

1 Nettofinanzschulden geteilt durch OIBDA fiir die letzten zwolf
Monate vor Sondereffekten.

Investor Relations

— Thorsten Dirks, CEO von
Telefénica Deutschland, auf der
Hauptversammlung 2015

TELEFONICA DEUTSCHLAND GROUP FIXED INCOME

Emmissions-

datum Waihrung Volumen Laufzeit Kupon Anleihe Rating Listing
22.November BBB, stabiler Regulierter Markt
EUR 600.000.000 5Jah 1,875%
2013 anre S Ausblick der Luxemburger Borse
10. Februar o BBB, stabiler Regulierter Markt der
2014 EUR 500.000.000 7Jahre 2315% Ausblick Luxemburger Bérse

Telefonica Deutschland besitzt ein langfristiges Emittentenrating der Ratingagentur Fitch, das regelmaRig tiberpriift wird. Am 21. Dezember 2015

bestatigte die Agentur das Rating BBB mit stabilem Ausblick.
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Teleféonica Deutschland

— Finanzkalender & Kontakt

@

FINANZKALENDER
2016

(Anderungen vorbehalten.)

25. Februar

Q4 2015 - Vorlaufiges Ergebnis

28. April

Q1 2016 - Vorldufiges Ergebnis

19. Mai

Ordentliche Hauptversammlung

28. Juli

Q2 2016 - Vorlaufiges Ergebnis

27. Oktober

Q3 2016 - Vorlaufiges Ergebnis

@
KONTAKT

TELEFONICA DEUTSCHLAND GROUP
INVESTOR RELATIONS

Telefon
+49 (0)89 2442 1010

E-Mail
Institutionelle Anleger: ir-deutschland@telefonica.com
Privataktionare: shareholder-deutschland@telefonica.com

Website

www.telefonica.de/investor-relations
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Geschaftstatigkeit

Die Telefénica Deutschland Group ist einer der fiih-
renden integrierten Netzbetreiber in Deutschland./Wir
bedienen sémtliche Marktbereiche erfolgreich mit einer
Mehrmarkenstrategie./ Telefénica Deutschland bietet ein
hochmodernes Mobilfunknetz insbesondere in Ballungs-
zentren./Daten sind der Dreh- und Angelpunkt unseres
Unternehmens./Wir sind flihrend im mobilen Privatkun-
den- und Wholesale-Markt in Deutschland.

Mit mehr als 48 Millionen Kundenanschliissen zum
31.Dezember 2015 ist die Telefoénica Deutschland Group
einer der drei integrierten Netzbetreiber in Deutschland.
Mitinsgesamt mehr als 43 Millionen Mobilfunkanschliissen
zum 31.Dezember 2015 sind wir fiihrend auf dem deutschen
Mobiltelekommunikationsmarkt. Wir sind Teil der Telefdnica,
S.A. Group, einem der gréf3ten Telekommunikationsunter-
nehmen weltweit.

Unsere Marken decken samtliche Marktbereiche und -bediirfnisse ab

GO0l —Unsere Marken
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Unser Marketing- und Vertriebsansatz folgt einer konsequenten
und fokussierten Mehrmarkenstrategie. So kdnnen wir mit
unseren Produkten und Dienstleistungen ein breites Spektrum
unterschiedlicher Kundenbedirfnisse adressieren. Die
meisten unserer Mobilkommunikationsprodukte bieten wir
im Postpaid-Bereich Giber unsere Marken O, und BASE an.
Festnetzkommunikationsprodukte und -pakete werden {iber
unsere Premiummarke O, vertrieben. Wir streben stets
danach, die Marktposition unserer Premiummarke zu ver-
bessern, insbesondere um hochwertige Kunden im Privat-
und Geschaftskundenbereich zu gewinnen. Internationale
Grofkonzerne werden von unserer Marke Telefonica
abgedeckt.

Mit unseren Zweit- und Partnermarken sowie durch
unsere Wholesale-Kanale erreichen wir weitere Kundenkreise,
die wir nicht mit unserer Marke O, adressieren. Zu unseren
Zweitmarken zdhlen Blau, BASE, simyo, Fonic, netzclub,

AY YILDIZ und Ortel Mobile. Zudem bieten wir durch gemein-
schaftliche Tatigkeiten und strategische Partnerschaften
weitere Mobilfunkmarken an, wie beispielsweise TCHIBO
mobil. Unser Mehrmarkenansatz ermdglicht uns die Abdeckung
eines breiten Kundenspektrums sowie die Optimierung und
effiziente Steuerung unseres Angebots durch maRgeschnei-
derte Produkte und Vertriebs- und Marketingaktivitaten.

G 02 —Umsatzaufteilung GJ 2015

Mobilfunkdienstleistungen
70,1%

Sonstige
0,2%

Hardware Festnetz/DSL
16,5% 132%

Mobilfunkgeschift ist unser Hauptumsatztrager

Als Marktfiihrer bei Mobilfunkdienstleistungen in Deutsch-
land betreiben wir ein hochmodernes Netzwerk. Wir bieten,
unter anderem dank des dichtesten UMTS-Netzwerks in
Deutschland, ein entsprechend hochqualitatives Netzerleb-
nis in Ballungszentren. Dariiber hinaus erweitern wir unser
Angebot auch in landlichen Regionen zligig, insbesondere

durch den Ausbau unseres LTE-Netzwerks. Im Jahr 2015 war
das Mobilfunkgeschaft mit 5.532 Mio. EUR bzw. 70,1 %
der Hauptumsatztrager der Telefonica Deutschland Group.

G 03 —Netzwerkabdeckung

UMTS -90%

LTE800-75%

LTE 1800-38%

Mit unserer gemeinsamen UMTS-Netzwerkinfrastruktur
erreichen wir aktuell rund 90 % der deutschen Bevdlkerung.
Unsere Kunden profitieren von der gemeinsamen Starke
der Netze von O, und E-Plus und kdnnen auf noch bessere
mobile Datenanwendungen zuriickgreifen.

Die Telefonica Deutschland Group baut zudem ihr LTE-
Netzwerk kontinuierlich aus, um das Netzerlebnis (iber die
Nutzung mobiler Daten mittels UMTS hinaus zu verbessern.
Bis Ende 2015 erreichte das Unternehmen eine landesweite
LTE-Abdeckungsrate von circa 75 %.

Festnetzgeschaft: Zukunftssichere Infrastruktur und
umfassende Dienstleistungsangebote

Wir bieten landesweit Festnetzdienstleistungen ergdanzend
zu unseren Mobilfunkdienstleistungen an. Das Angebot
basiert auf unserer strategischen Partnerschaft mit der
Telekom Deutschland GmbH in Bonn. Es verschafft uns lang-
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fristig Zugang zu zukunftssicherer Festnetzinfrastruktur
der nachsten Generation, die derzeit Gber 22 Mio. Haushalte
mit Hochgeschwindigkeits-VDSL-Internetzugang abdeckt.
Dariiber hinaus profitiert die Telefénica Deutschland
Group von samtlichen kiinftigen Netzwerkverbesserungen,
wie beispielsweise der Zunahme der VDSL-Abdeckung
und héheren Geschwindigkeiten basierend auf Vectoring.
Auf dieser Basis ist die Telefénica Deutschland Group
hervorragend aufgestellt, um umfassende Telekommuni-
kationsdienstleistungen, sowohl fiir Privat- als auch fir
Geschaftskunden, anbieten zu kénnen.

Hardwaregeschiaft: Hochmoderne Produkte,
Dienstleistungen und Finanzierungsangebote

Wir bieten unseren Kunden eine grofie Vielfalt an Mobil-
telefonen und sonstiger Hardware unabhangig von Mobil-
funkvertragen an. Bestes Beispiel hierfiir ist unser erfolg-
reiches ,,0, My Handy"-Modell. Hier hat der Kunde die Wahl,
entweder den gesamten Preis komplett zu bezahlen oder
eine Anzahlung zu leisten und den restlichen Kaufpreis in 12
oder 24 Monatsraten zu begleichen. Fur den Kunden bedeutet
diese Herangehensweise Preistransparenz im Hinblick auf
die Kosten des Mobiltelefons sowie des Mobilfunkvertrags.
Kunden kdnnen aus einer grof3en Vielfalt an Mobiltelefonen
einschlieilich der neuesten Premiumgerate wahlen sowie von
attraktiven Zahlungskonditionen profitieren und die Méglich-
keit nutzen, ihr Gerat aufderhalb des tiblichen 24-Monats-
Zyklus eines Mobilfunkvertrags auszutauschen.

Unsere wichtigsten Lieferanten fiir Mobiltelefone sind
die Hersteller Samsung, Apple, Microsoft, HTC, Sony und
Huawei. Wir konzentrieren uns auf den Verkauf von LTE-fahigen
Smartphones, die 78 % der 2015 an unsere O, Privatkunden
im Postpaid-Bereich verkauften Mobiltelefone ausmachen.
Dieser Anteil erhoht sich stetig. Wir bedienen die steigende
Nachfrage nach mobilen Datendiensten von Kunden unserer
Zweitmarken durch eine breite Palette von erschwinglichen
Smartphones fiir Einsteiger.

Zur Vervollstandigung unserer Angebote rund um
Smartphones haben wir unser Portfolio um zusatzliche Dienst-
leistungen und Produkte erweitert. Dazu zahlen beispiels-
weise Versicherungsdienstleistungen fiir Smartphones,
Antivirenschutz oder ausgekligelte Zusatzprodukte, wie
beispielsweise die neuesten Lifestyle-Gerate (z.B. Smart-
watches oder TV-Extender), Schutzgehduse oder Selfie-Sticks.

Unsere Marktbereiche

Unser Ziel ist es, die Marktposition unserer Premiummarke
zu verbessern, vornehmlich um hochwertige Kunden im
Privat- und Geschaftskundenbereich zu gewinnen. Dariiber
hinaus ist die Telefénica Deutschland Group der fihrende
Anbieter von Wholesale-Diensten in Deutschland. Wir bieten
unseren Wholesale-Partnern Zugang zu unserer Infrastruktur
und unseren Dienstleistungen.

Um Skaleneffekte bestmdglich zu nutzen, vermarkten
wir unsere Produkte mittels eines diversifizierten Vertriebs-
ansatzes. Hierzu gehoren direkte Vertriebskanale, wie unsere
eigenen Shops, ein landesweites Netzwerk von unabhangig
betriebenen Franchise- und Premium-Partner-Shops, Online-
und Telesales sowie indirekte Vertriebskandle wie Partner-
schaften und Kooperationen mit Einzelhdndlern (physische
oder Online-Kanile).

Value Management und Erhalt der Marktfiihrerschaft im
Privatkundengeschéft

Die Marke 0, ist, bezogen auf die Anzahl der Anschlisse,
Marktfiihrer im Postpaid-Privatkundengeschaft in Deutsch-
land. Als Wegbereiter auf dem deutschen Markt liegt unser
strategisches Augenmerk auf dem Verkauf von datenorien-
tierten Mobilfunkvertragen an Smartphone-Nutzer. Durch
ihre Nutzung von mobilen Datendienstleistungen und ihr
gesteigertes Interesse am neuen mobilen Kommunikations-
standard LTE generieren diese Kunden hohere Umsatze als
Nutzer ohne Smartphone. Wir stellen zudem auch im Prepaid-
Bereich ein wachsendes Interesse an Smartphones und

an der Nutzung mobiler Daten fest. Daher bieten wir auch
spezielle Prepaid-Tarife flir Smartphone-Nutzer an.

Ein wichtiger Markttrend sind digitale Anwendungen,
die das Leben unserer Kunden in vielen Bereichen einfacher
und sicherer machen. Wir erméglichen es unseren Kunden,
wichtige Aspekte ihres taglichen Lebens (iber ihre Mobiltele-
fone zu erledigen. Dazu zahlt unter anderem, mobil zu zahlen,
Musik und Videos zu streamen, auf dem Handy Spiele zu
spielen, den Zustand oder Aufenthaltsort des eigenen Autos
zu Uberwachen oder den Stromverbrauch im eigenen Haus
zu kontrollieren.

Geschéiftskunden: Fokussierung auf kleine und mittlere
Unternehmen (KMU)

Uber unsere Premiummarke O, adressieren wir KMU sowie
Small offices/Home offices (SoHos), beispielsweise durch
unser innovatives Produkt , 0, Unite". Damit kdnnen unsere
Kunden ihre Kosten spurbar reduzieren, etwa durch die
Zusammenlegung von SMS, Minuten und Daten fir alle
Mitarbeiter eines Unternehmens.

Ein weiteres Produkt, das die Bediirfnisse unserer
Geschaftskunden gezielt abdeckt, ist das Digitale Telefon.
Dieses Cloud-basierte Telefonsystem bietet dem Kunden
eine flexible Nutzung (z.B. eine einzige Telefonnummer unab-
hangig von der Ortlichkeit und der Hardware des Mitarbeiters),
qualitativ hochwertigen Service (z.B. sichere Kommunikation
durch deutsche Rechenzentren) und Kosteneinsparungen
(geringe Infrastrukturanforderungen, Flatrates und flexible
Anpassung der Anzahl der benétigten Lizenzen).

Unser Ziel, den Marktanteil bei Geschaftskunden zu
steigern, erreichen wir nur mit den richtigen Produkten und
Dienstleistungen sowie einer kontinuierlichen Verbesserung
der Netzqualitdt. 2015 haben wir unser Produktportfolio
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und unsere Organisation dementsprechend gezielt optimiert.
In der Folge haben wir im letzten Quartal des Geschaftsjahres
2015 den Umsatz im Geschdftskundenbereich im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum, dem ersten Quartal nach dem
Zusammenschluss mit der E-Plus Gruppe, leicht gesteigert.

Wholesale-Partner:

Aufrechterhaltung der Marktfiihrerschaft

Im Rahmen des Wholesale-Geschéfts bieten wir Mobilfunk-
dienstleistungen fiir Kunden wie MEDIONmobile (ALDI TALK),
United Internet (1&1), mobilcom/debitel, MTV, WhatsApp
und Kabelanbietern an. Dartiber hinaus haben wir uns ver-
pflichtet, im Rahmen der Fusionsauflagen 20 % unserer kiinf-
tigen Kapazitdten im Mobilfunknetz tiber Mobile Bitstream
Access (MBA) an die MS Mobile Service GmbH (Drillisch) zu
verkaufen. Drillisch verfiigt zudem Uber eine Option fiir den
Erwerb von bis zu 10 % zusatzlicher Netzwerkkapazitat.

Im Festnetzgeschaft bieten wir unseren bestehenden
Wholesale-Partnern eine Palette von Dienstleistungen fir
den entbiindelten Zugang zu Teilnehmeranschlussleitungen
(Unbundled Local Loop — ULL), einschlielich Festnetztele-
fonie und Hochgeschwindigkeitsinternet, an. Zudem umfasst
unser Angebot auch Mehrwertdienstleistungen, wie beispiels-
weise Abrechnungsdienstleistungen oder die Verwaltung
von Telefonnummern und SIP-Konten. Dieses umfassende
Portfolio erméglicht es unseren Wholesale-Partnern, ihre

Kunden selbstandig zu betreuen, und gibt uns gleichzeitig die
Madglichkeit, unsere Reichweite zu vergréf3ern und Skalen-
effekte zu nutzen. Dieses Modell wird jedoch im Rahmen des
Ubergangs auf das Netzwerk der nichsten Generation der
Telekom Deutschland GmbH bis 2019 schrittweise auslaufen.

G04—Wesentliche Kundenbereiche

Wholesale-
Kunden

Geschéfts-
kunden
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Ziele und Strategien

Wir wollen unsere Flihrungsposition auf dem deutschen
Mobilfunkmarkt weiter ausbauen./Wir streben nach dem
besten Kunden- und Netzwerkerlebnis sowie dem besten
Preis-Leistungs-Verhaltnis./Wir fokussieren uns auf
Datenmonetarisierung und Kostenfiihrerschaft./Unsere
Vision ist es, das flihrende digitale Telekommunikations-
unternehmen in Deutschland zu werden./Um dies zu errei-
chen, haben wir drei wichtige strategische Prioritaten: das
Momentum beibehalten, rasche Integration und effektive
Transformation des Unternehmens.

2015 haben wir das solide Fundament fir das flihrende digitale
Telekommunikationsunternehmen in Deutschland geschaffen.
Dazu haben unsere vielfdltigen und ambitionierten Maf-
nahmen im Zusammenhang mit unseren strategischen Prio-
ritdten —Momentum, Integration und Transformation (MIT) -
beigetragen. Als ein flihrendes digitales Telekommunikations-
unternehmen streben wir nach dem besten Netzerlebnis,
dem besten Kundenerlebnis und den attraktivsten Angeboten
mittels unseres Fokus auf Kostenflihrerschaft (effiziente
Prozess- und Organisationsstruktur, Nutzen von Skalen-
effekten).

Momentum: Wir gestalten den deutschen Markt mit

Die Telefénica Deutschland Group hat den deutschen Mobil-
funkmarkt durch ausgezeichnetes Kundenerlebnis, erstklassige
Konnektivitat und ein gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis mit-
gestaltet. Dank unseres Fokus auf Kundenbindung statt auf
Neukundengewinnung im Privatkundenbereich blieb die
Telefénica Deutschland Group Marktfiihrer. Gleichzeitig blieb
unser Marktanteil bei Umsatzen aus Mobilfunkdienstleistungen
weitgehend stabil. Im Geschaftskundenbereich sind wir mit
innovativen Produkten auf dem Markt erfolgreich und haben
den Schwerpunkt verstarkt auf KMU und SoHos gelegt.

Die Datenmonetarisierung steht im Mittelpunkt unserer
strategischen Prioritaten. Dank der Datennutzung als Produkt-
differenzierungsmerkmal vor dem Hintergrund einer
wachsenden Nachfrage nach Daten sind die Umsatzerldse im
Vergleich zu 2014 weitgehend stabil geblieben (¢ UBeRBLICK
UBER DAS GESCHAFTSJAHR 2015, 5.27). Die besten Beispiele fir
Mafinahmen zur Datenmonetarisierung, die wir erfolgreich
eingefiihrt haben, stellen die Datenautomatik sowie das Da-
ten-Upselling dar. Datenautomatik bietet unseren Kunden
eine automatische Erweiterung ihres Datenvolumens (,Da-
ten-Snack"), wenn dieses ausgeschdpft wurde (¢ GRAFIK 06:0,
BLUE ALL-IN PORTFOLIO, S.11). S0 kommt es zu keiner Datendros-
selung fir den Kunden. Daten-Upselling wiederum gibt den
Kunden die Méglichkeit, ihr regelmafiges monatliches Da-
tenvolumen auf Anfrage zu erhdhen.

GO05—Erfolge 2015

Erfolge 2015

S

Momentum

&5

Integration

Q)

Transformation

— Datenmonetarisierung

— Privatkunden: Fokus
auf Kundenbindung

— Geschaftskunden: Fokus
auf Kundenwachstum

—UMTS National Roaming
— Harmonisierung des Shopauftritts
— Ubergabe von Shops an Drillisch

— Ubergabe von Mobilfunkstandorten
an die Telekom

—Beendigung des ersten
Leaver Programmes

— Fortgeschrittene Nutzung
von Datenanalyse

— Vereinfachung der Organisation
und der Prozesse

— Entwicklung des Digital
Command Centre

Marktanteil Umsédtze aus
Mobilfunkdienstleistungen
weitgehend stabil

Beschleunigung der Synergien

Fokus auf:
schmale Organisation
& Kostenfiihrerschaft
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G06—0, Blue All-in Portfolio
(Dynamik der Datenautomatik)

Automatische Erweiterung des Datenvolumens

(% der Kunden)
77% 69 % 50%
Y4
Y4
Kundenbasis mit 1. Snack 2.Snack 3.Snack

Datenautomatik

Das Ergebnis dieser innovativen Kundenangebote ist ein
kontinuierlicher und deutlicher Anstieg der Datennutzung
und bietet eine bessere Moglichkeit, diese flr uns zu mone-
tarisieren. 2015 ist die durchschnittliche LTE-Datennutzung
von O, Postpaid-Privatkunden mit LTE-fahigem Smartphone
um 84,8 % angestiegen. Dies belegt eindeutig, dass die
Telefénica Deutschland Group den digitalen Lifestyle ihrer
Kunden unterstitzt.

G 07 —Durchschnittliche Datennutzung eines 0,
Postpaid Privatkunden mit LTE-fahigem Smart-

phone
84,8%

Q4 2014 Q4 2015

Auch auf dem Wholesale-Markt nehmen wir eine fiihrende
Position ein, da wir der bevorzugte Partner der meisten
mafdgeblichen MVNO-Unternehmen sind. Durch die Ab-
deckung der drei Marktbereiche, Privatkunden, Geschafts-
kunden und Partner tritt die Telefénica Deutschland Group
mit einem wettbewerbsfahigen und integrierten Portfolio
auf dem Markt auf. Unser konvergentes Angebot fiir Mobil-
funk/Festnetz gibt dem Kunden die Méglichkeit Mobilfunk

und Festnetz aus einer Hand zu einem Vorteilspreis zu erhalten
(sog. Kombivorteil). Dies trug zu einer leichten Reduzierung
der Abwanderungsrate der Postpaid-Privatkunden im Jahr
2015 bei.

Alle Mafinahmen werden durch unsere Mehrmarken-
strategie unterstiitzt. Diese ermoglicht es uns, alle Markt-
bereiche zu bedienen und auf die Bediirfnisse der Kunden
einzugehen. Innerhalb unseres Portfolios fungiert O,
als Flaggschiffmarke der Telefonica Deutschland Group
( GESCHAFTSTATIGKEIT, S.6).

Integration: Im Synergieplan

Unsere Strategie sieht eine rasche Integration vor und wir
lagen 2015 im Plan. Dies zeigte sich darin, dass wir Synergien
in einer Gréf3enordnung von rund 280 Mio. EUR beim Opera-
ting Cashflow (OIBDA minus CapEx) erwirtschaften konnten,
was bereits circa 35 % der gesamten Zielvorgabe fiir Opera-
ting-Cashflow-Synergien in Héhe von 800 Mio.EUR in 2019
ausmacht. Wir haben Projekte beschleunigt und aus dem
Jahr 2016 nach 2015 vorgezogen, der Synergieplan insgesamt
bleibt unverandert bestehen.

Dabei haben wir wichtige Meilensteine erreicht. Erstens
haben wir die Netzwerkoptimierung in Angriff genommen.
Die Telefonica Deutschland Group wéhlte die besten Stand-
orte aus den beiden Netzwerken aus, sodass das gemein-
same Netzwerk nach Abschluss der Integration circa 25.000
Standorte umfassen wird. Dadurch werden eine verbesserte
Netzabdeckung, die Servicequalitdt und die operative Effizienz
gewahrleistet. Ein Teil des Standortabbaus wurde durch die
Vereinbarung mit der Deutschen Telekom (iber die Weitergabe
von rund 7.700 Standorten erreicht, die im Oktober 2015
in Kraft trat ( UBERBLICK UBER DAS GESCHAFTSJAHR 2015~ WESENT-
LICHE EREIGNISSE, S.28). Die Telefonica Deutschland Group hat
Zugang zu einem Spektrum von 357,5 MHz, einschlielich der
60 MHz (2x10 MHz im Bereich 700 MHz, 900 MHz und 1.800
MHz im gepaarten Frequenzbereich), welche wir bei derim
Juni 2015 abgeschlossenen Frequenzauktion erworben ha-
ben (UBERBLICK UBER DAS GESCHAFTSJAHR 2015 — WESENTLICHE EREIGNIS-
SE,S.28).

Hinsichtlich der erworbenen Frequenzen wird das
Spektrum im Bereich 700 MHz und 1,8 GHz zu einem umfang-
reicheren und dichteren Netzwerk sowohl in Grof3stadten
als auch im Iandlichen Raum fiihren, wodurch wir in die Lage
versetzt werden, unseren Kunden in ganz Deutschland her-
vorragende Konnektivitat zur Nutzung mobiler Datendienste
bieten zu kdnnen. Das Spektrum im Bereich 700 MHz wird
die bereits 2010 erworbenen Frequenzen im Bereich 800 MHz
erganzen und damit die Erweiterung der LTE-Abdeckung in
Ballungszentren beglinstigen.

Dieim 1,8-GHz-Bereich ersteigerten Blocke ermdglichen
uns aufRerdem ein noch starkeres Hochleistungsnetzwerk
mit hoherer Kapazitat in den Stadten. Unsere Kunden werden
daher in erheblichem Maf3e von héheren LTE-Geschwindig-
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G 08 —Ergebnis der Mobilfunkfrequenzauktion in 2015

[ Telefénica Deutschland Group
[] Wettbewerber
— FDD' Spektrum
-~ TDD? Spektrum

Netzabdeckung: auf Augenhohe

Kapazitat: Telefonica Deutschland Group weiterhin an der Spitze

mit dem Wettbewerb
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keiten profitieren. Die Bldcke im 900-MHz-Bereich werden
dariiber hinaus kiinftig die hohe Qualitdt des landesweiten
GSM-Netzwerks flr Sprache, SMS und Schmalband-Internet-
verbindungen gewahrleisten.

Mit ihren bestehenden und neu erworbenen Frequenzen
verfiigt die Telefonica Deutschland Group (ber einen aus-
geglichenen Anteil an den Frequenzen unter 1 GHz (Flachen-
abdeckung) und eine fiihrende Position bei Frequenzen im
Bereich 1,8 GHz und dariiber (Kapazitatsabdeckung). Die
Investition von 1,2 Mrd.EUR (23,5 % der gesamten Auktions-
kosten im Jahr 2015) in dieses wertvolle Frequenzpaket ist
daher ein wichtiger Baustein fiir den weiteren Netzwerkausbau
und ein fokussiertes Datengeschdft. Wir méchten unsere
effiziente Kapitalverteilung hervorheben, die uns unsere
Fihrungsposition im Hochfrequenzspektrum sichert, wahrend
wir bei der Auktion gleichzeitig den geringsten Betrag aller
deutschen Netzbetreiber investiert haben.

Zweitens haben wir National Roaming zwischen den
UMTS-Netzwerken der friiheren Telefénica Deutschland
Group (0,) und der E-Plus Gruppe (E-Plus) im ersten Halbjahr
2015 aktiviert und damit erstmalig die Starke unserer beiden
Netzwerke zusammengelegt. Dieser Meilenstein sorgt fiir ein

positives Netzwerkerlebnis flir unsere Kunden. Infolgedessen
bieten wir den Kunden aller unserer Marken und Partner-
marken die dichteste UMTS-Netzwerk-Infrastruktur in
Ballungszentren und haben unsere Abdeckung in Idndlichen
Regionen erheblich ausgeweitet. Dieser Schritt verbessert
das Nutzererlebnis fiir mobile Datendienste selbst in Gebieten,
in denen unsere Kunden noch nicht tiber LTE verfiigen und
verbessert damit nachweislich die Kundenerfahrung und
-zufriedenheit.

Drittens haben wir Fortschritte bei der Optimierung
unseres Retail-Vertriebsnetzes erzielt. Dies ist eine der wich-
tigsten Saulen der Telefénica Deutschland Group hinsichtlich
der Aufrechterhaltung der Dynamik und der Erreichung der
strategischen Ziele. Wir haben den Shopauftritt vereinheitlicht.
Seit Ende 2015 werden nahezu alle Shops unter der Marke 0,
betrieben. Das Netz unserer Shops wurde anhand der Kriterien
Standort und Leistung analysiert. Im Zuge der Integration
wurden rund 400 Ladengeschafte abgebaut. Ziel ist der Abbau
von einem Drittel der Ladengeschafte bis 2018; dies bedeutet
eine Verringerung von circa 1.800 Shops Anfang 2015 auf
circa 1.300. In diesem Zusammenhang haben wirim Rahmen
einer Vereinbarung im Sommer 2014 der Ubertragung von
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G09—Unser Fokus

Bestes
Netzwerkerlebnis

Bestes UMTS-Netzwerk
und beschleunigter
LTE-Ausbau

k-

Kostenfiihrerschaft

flir ansprechende
Angebote

Ausgezeichnetes
Kundenerlebnis

Starkes
Vertriebsnetzwerk

Shops an Drillisch zugestimmt. Drillisch erwarb 301 Standorte
und Partner-Shops, von denen bereits ein Grof3teil im Jahr
2015 Ubertragen wurde (UBERBLICK UBER DAS GESCHAFTSJAHR 2015
~WESENTLICHE EREIGNISSE, 5.28).

Die Telefonica Deutschland Group hat wesentliche Fort-
schritte bei der Integration und der Transformation durch
die Vollendung der ersten Welle des Leaver Programmes
gemacht, die mit dem Betriebsrat vereinbart wurde. Infolge-
dessen wurden rund 800 Vollzeitstellen (50 % der geplanten
Reduzierung bis 2018) auf diese Weise restrukturiert
(- UBERBLICK UBER DAS GESCHAFTSJAHR 2015 — WESENTLICHE EREIGNISSE,
s.28). Dies verdeutlicht unseren Fokus auf Kostenfiihrer-
schaft und Transformation.

Transformation: Gestaltung des fiihrenden digitalen
Telekommunikationsunternehmens

Die dritte strategische Prioritat ist eine effektive Transfor-
mation des gesamten Unternehmens mit dem Ziel, das
fihrende digitale Telekommunikationsunternehmen in
Deutschland zu werden.

Um dies zu erreichen, konzentrieren wir uns auf Maf3-
nahmen zur Vereinfachung, Digitalisierung und Anpassung
der Geschaftsmodelle und der taglichen Geschaftsaktivitd-
ten. Vereinfachung und Digitalisierung sind die wichtigsten
Hebel, um die Kundentreue und -zufriedenheit bei gleichzeitiger
Aufrechterhaltung unseres Fokus- auf Kostenflhrerschaft
zu steigern.

Ein wichtiger Wegbereiter unserer Transformation vor
dem Hintergrund der Digitalisierung ist die Anwendung fort-
geschrittener Datenanalyse auf unsere Kundendaten, um
die Effizienz unserer internen Prozesse zu steigern. Eine Vor-

aussetzung fiir die Nutzung unserer Kundendaten ist die
Sicherstellung des Datenschutzes und der Datensicherheit,
das ist eine grundlegende Uberzeugung unseres Unterneh-
mens. Wir erreichen Datensicherheit und —schutz auf unter-
schiedliche Weise wie beispielsweise durch unsere neu ent-
wickelte und patentierte Anonymisierungsplattform. Zudem
lassen wir unsere Kunden entscheiden, welche Daten sie
weitergeben mochten, und stellen grofdtmagliche Transparenz
im Zusammenhang mit der Nutzung der Kundendaten sicher.
So kénnen Kunden etwa selbst wahlen, ob sie den Dienst O,
More Local in Anspruch nehmen wollen, Giber den sie je nach
Standort spezielle Angebote erhalten.

Fortschrittliche Datenanalyse fiihrt zu nachhaltigeren
Geschédftsentscheidungen, zu optimierter Kapitalverteilung
und zu hoheren Umsatzerldsen. Denn die Angebote beruhen
so auf fundierten Erkenntnissen, die Effizienz von Upselling-
Kampagnen wird gesteigert und die Abwanderungsrate sinkt
als Ergebnis der friihzeitigen Erkennung potenzieller Kiindi-
gung. Darlber hinaus erhohen wir die Rendite unserer
Netzwerkinvestitionen durch eine optimale Auswahl von
Standorten und Regionen, indem wir die Nachfrage durch
zahlreiche Informationsquellen innerhalb unseres Data
Warehouse analysieren.

Die Sicherstellung einer nahtlosen digitalen Erfahrung
flir unsere Kunden ist ein weiterer Bestandteil unseres Trans-
formationsprozesses. Wir erhéhen proaktiv den Anteil digitaler
Kundenkontakte durch die Verbesserung unserer digitalen
Kanadle. Infolgedessen planen wir eine signifikante Reduzierung
unserer Servicekosten tiber die nachsten Jahre.

Die digitalen Kandle werden von einer grof3en Vielfalt
alternativer Kontaktmoglichkeiten erganzt. Es ist unser Ziel
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zu gewahrleisten, dass alle Kandle eng miteinander verbunden
sind. Dadurch ist auch sichergestellt, dass Kunden beispiels-
weise online ein Smartphone oder ein Tablet auswahlen konnen
und dieses dann fertig eingerichtet im Ladengeschaft zur
Abholung bereitsteht. Neue Arten von Concept Stores werden
die Markentreue der Kunden zu O, erhéhen. Bis zum Jahres-
ende 2015 haben wir 16 neue Concept Stores er6ffnet.

Ein wichtiger Erfolg bei der Steuerung der fortschrittlichen
Datenanalyse in Verbindung mit digitalen und Offline-Kandlen
war die Entwicklung und der Aufbau unseres Digital Command
Center. Dieses bietet Informationen in Echtzeit fiir schnellere
Entscheidungsfindungen und fiir das Antizipieren von Kunden-
bediirfnissen. So schaffen wir es, unser Kundenerlebnis zu
verbessern. Das System wird alle Phasen unserer Interaktion
mit dem Kunden abdecken, vom ersten Kontakt iber die
Kundenbetreuung bis hin zur Kundenbindung. Dies wird uns
helfen, unsere Angebote zu verbessern sowie die Art und
Weise, in der wir mit unseren Kunden kommunizieren.

Als Teil der Telefénica, S.A. Group, die im Hinblick auf
F&E-Investitionen unter den europaischen Kommunikations-
anbietern fihrend ist, stellt Innovation einen zentralen
Aspekt unserer Grundwerte dar. Die beiden ehemaligen Unter-
nehmen, die in der neuen Telefénica Deutschland Group
zusammengefiihrt wurden, waren dafiir bekannt, den Markt
mit Innovationen und neuen Trends zu bereichern. Hierzu
gehorten die Umsetzung von Mehrmarkenstrategien und
neuen Arten von Tarifmodellen sowie die Einflihrung und der
Betrieb von Marken flr Partner aus anderen Branchen. Wir
beabsichtigen, den Stellenwert von Innovationen in unserem
Unternehmen zu erhohen. Dies haben wir bereits 2015 mit
der Einfiihrung von Voice over LTE (VOLTE) als erster Betreiber
in Deutschland gezeigt. Diese neue Technologie verbessert
die Qualitat des Sprachdiensts durch eine Verkiirzung des
Verbindungsaufbaus, bessere Sprachqualitdt und langere
Batterielaufzeiten fiir das Gerat erheblich.

Unsere Ziele fiir 2016
Die Telefonica Deutschland Group wird auch weiterhin den
Takt im deutschen Markt vorgeben, die Integration weiter
vorantreiben und hier wesentliche Projekte abschlief3en.
Zudem konzentriert sich das Unternehmen verstarkt auf die
digitale Transformation und verfolgt sein Ziel, das fiihrende
digitale Telekommunikationsunternehmen in Deutschland zu
formen und bis 2020 zur Onlife-Telko zu werden. Darunter
verstehen wir ein digitales Telekommunikationsunternehmen,
dessen Aufgabe Uber die Bereitstellung von Konnektivitat
hinausgeht und das stattdessen eine zentrale Rolle im digitalen
Leben seiner Kunden spielt.

Wie zuvor erlautert haben wir bereits 2015 begonnen,
uns in diese Richtung zu entwickeln, und werden uns 2016
auf unsere Zielsetzungen konzentrieren.

Um unsere ehrgeizigen Ziele zu erreichen, werden wir
weiterhin unser Netzwerk intensiv in Richtung hervorragender
Konnektivitat weiterentwickeln. Dies zeigen unsere Ziele
im Hinblick auf Netzwerkabdeckung flir 2016 (GRAFIK 10,
UNSERE ZIELSETZUNGEN FUR 2016, 5.15). Gleichzeitig arbeiten wir
weiter an der vollstandigen Integration der Netzwerke, wozu
die Stilllegung von rund 5.000 Standorten im Jahr 2016 ge-
hort. Die kontinuierliche Verbesserung unseres Netzwerks ist
eine maf3gebliche Starke unseres Unternehmens und unserer
Leistungsversprechen an die Kunden.

Dank der Fertigstellung unseres Digital Command
Center wird die Nutzung von fortschrittlicher Datenanalyse
auf innovative Weise in 2016 stark zunehmen. Dariber hin-
aus werden wir auch kiinftig unsere Leistungsversprechen
fur digitalen Lifestyle, wie beispielsweise intelligente Dienst-
leistungen fiir Privathaushalte oder die Anwendung fir
WLAN-Telefonie, im Rahmen unserer integrierten Angebote
erweitern.

Erganzend zu unserer hochmodernen Telekommuni-
kationsinfrastruktur und unseren Leistungsversprechen fiir
digitalen Lifestyle umfassen unsere ehrgeizigen Plane auch
die Expansion neuer Concept Stores im Jahr 2016. In Verbin-
dung mit Optimierungen auf den Online-Kanalen wird dies
das Kundenerlebnis und den digitalen Lifestyle weiter ver-
bessern.

Im Jahr 2016 werden wir uns vor allem auf das Internet
der Dinge (Internet of Things, loT), die Entwicklung unseres
M2M-Geschafts, konzentrieren. Dieser Markt wird voraus-
sichtlich mit zweistelligen Raten bis 2024 von rund 6 Mrd.
Verbindungen weltweit auf 27 Mrd.! anwachsen. Die
Telefénica, S.A. Group gehort zu den weltweit flihrenden
Unternehmen in Bezug auf die Bereitstellung von M2M-
Dienstleistungen, ein wesentliches Element des loT-Okosys-
tems. Dies dient als Basis fur die Entwicklung von End-to-
End-Ldsungen fiir ausgewdhlte Anwendungsfalle wie z.B. das
Flottenmanagement. Wir haben diesbeziiglich bereits Know-
how aufgebaut und Grofdkunden wie Sixt Leasing fiir intelli-
gente Mobilitatsdienste gewonnen. Die Telefénica Deutsch-
land Group profitiert von den globalen Aktivitaten der
Telefénica, S.A. Group wie etwa der globalen SIM-loT-Platt-
form. Diese Plattform bietet weltweit sichere Netzabdeckung
fur alle zelluldren 1oT-Gerate dank der GréRRe der Telefénica,
S.A. Group und ihres ausgedehntes Netzes von Rechenzentren
und Roaming-Partnern.

loT und fortschrittliche Datenanalyse spielen eine zentrale
Rolle in unserer Strategie. Dies zeigt sich auch darin, dass wir
spezielle Markteinheiten fiir diese Tatigkeiten griinden, die
durch eine Zentraleinheit, die Fabrik, unterstiitzt werden. Diese
ist verantwortlich fiir die technologischen Entwicklungen.

1 Quelle: Ranken, Margaret (Machina Research). M2M Global Forecast &
Analysis 2014-2024. Juni 2015.
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G 10—Unsere Zielsetzungen fiir 2016

Hervorragende

Advanced Data Analytics &
Innovation

Integrierte
Konnektivitat

Angebote

Erwartete Netzabdeckung in 2016
auf Augenhdhe mit dem Wettbewerb

Fertigstellung und
wirksamer Einsatz des
Digital Command Centre

Erweiterung unseres Portfolios
mit Angeboten des digitalen Lifestyles

Werte &

Kundenerlebnis

End-to-End
Digitalisierung

Kapitalverteilung &

Vereinfachung

Signifikanter Anstieg der
Concept Stores bis Jahresende

Zweistelliger Zuwachs der
Neukunden bei den Onlinekandlen

Integration von Netzwerken
& Vertriebskanalen
Zweite Welle des Leaver Programme

Somit werden wir weiterhin unsere Transformation zur
Onlife-Telko beschleunigen, indem wir unsere Effizienz durch
Digitalisierung steigern. Dies wird sich in vereinfachten Struk-
turen, besserer Kapitalverteilung und neuen Ertragsstromen
in allen Marktbereichen niederschlagen.

Produktentwicklung und
Innovationsmanagement

Innovative Produkte sind essenziell fiir ein nachhaltiges
Umsatz- und Ergebniswachstum./Im Berichtsjahr haben
wir einige sehr innovative neue Produkte und Dienstleis-
tungen auf den Markt gebracht./Trends werden friihzeitig
identifiziert und in neue Produkte umgesetzt./Im Inno-
vationsmanagement arbeiten wir eng mit internen und
externen Stakeholdern zusammen.

Produktentwicklung ist entscheidend fiir den
langfristigen Geschéaftserfolg

Innovative und kundenorientierte Produkte bilden die Grund-
lage fiir einen nachhaltigen Geschaftserfolg und ein Ergebnis-
wachstum. Daher erweitern und verbessern wir kontinuierlich
unser Produktportfolio. Die fortlaufende Analyse unserer
Kundengruppen lieferte wichtige Erkenntnisse, um unser
Produkt- und Dienstleistungsangebot im Rahmen unserer
fokussierten Mehrmarkenstrategie exakt auf die Bediirfnisse
der jeweiligen Zielgruppen zuzuschneiden.

So bieten die O, Blue-Tarife nun héhere Datenvolumina
und LTE-Zugang fiir alle unsere Kunden, die LTE-fdhige End-
gerdte nutzen. Dabei ermdglicht die neue Datenautomatik
unlimitiertes Surfen bei konstanter Geschwindigkeit. Sollte
das im Tarif enthaltene Datenvolumen nicht ausreichen,
erhalten Vertragskunden gegen eine geringe Gebiihr auto-
matisch eine Aufbuchung zusatzlicher Kapazitdten. Ist der
Kunde nicht interessiert, kann er die Datenautomatik
deaktivieren.

Geschaftskunden erhalten nun mehr Flexibilitat: Nutzer
des 0, on Business S, M oder L konnen ihr monatliches
Datenvolumen zeitweise erh6hen, wenn sie in einem Quartal
mehr Bedarf haben.

Auch das Telefonieren wird dank neuer Technik noch
komfortabler. Die Einfiihrung von HD Voice im Netz von O,
bedeutet deutlich bessere Sprachqualitit mit klarerer Uber-
tragung und einem natdirlichem Klangbild wie im direkten
Gesprach. Gleichzeitig unterdriickt die Technik stérende Hin-
tergrundgerausche, sodass selbst in lauter Umgebung sehr
gute akustische Qualitdt garantiert ist. So sorgt HD Voice fiir
bessere Verstdndlichkeit und mehr Klarheit, sei es im Auto
oder in einer Telefonkonferenz mit mehreren Teilnehmern.

Zudem profitieren 0, Kunden dank Voice over LTE
(VOLTE) von kiirzerer Rufaufbauzeit und besserer Sprachver-
bindung. Gleichzeitig schont VoLTE den Akku des Endgerats.
Das liegt daran, dass Telefonie und Dateniibertragungen
nun beide im LTE-Netz abgewickelt werden. Auf diese Weise
sind deutlich weniger Netzsuchen erforderlich.
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Mit der kostenlosen O, Message+Call App bietet O, seinen
Kunden als erster Mobilfunkanbieter auf dem deutschen
Markt die Moglichkeit, mit dem Smartphone im WLAN zu tele-
fonieren. Dariiber hinaus kénnen die Kunden weitere digitale
Features wie Video-Telefonie, Chat und Dateienaustausch
nutzen. Die O, Message+Call App ist zunachst als Beta-Version
verfligbar und wird auf Basis der Kundenerfahrungen konti-
nuierlich weiterentwickelt und optimiert.

Bei Endgeraten gehen wir stets neue Wege und erweitern
die Méglichkeiten unserer Kunden, sich die fir ihre Anwendung
passende Hardware aussuchen zu kdnnen. So sind wir der
erste deutsche Netzbetreiber, der ein Smartphone derin
Spanien sehr beliebten Marke BQ auf dem deutschen Markt
einfiihrt. Mit BQ hat die Telef6nica, S.A. Group zudem das
erste Endgerat mit Cyanogen OS in Europa auf den Markt
gebracht. Das Betriebssystem basiert auf Android und bietet
eine Oberflache mit mehr Personalisierungsmaglichkeiten
sowie ein héheres Maf? an Privatsphare und Sicherheit.

Wir wollen, dass unsere Kunden die vielfaltigen Mdglich-
keiten der Digitalisierung bestmoglich nutzen kdnnen. Hierzu
gehort auch das einfache, komfortable und mobile Bezahlen
von Anwendungen und Dienstleistungen. Daher erméglichen
wir als erster Netzbetreiber weltweit allen O, Kunden, Ein-
kaufe bei Apple Music, iTunes, dem App Store und dem iBook
Store Uber ihre Handyrechnung zu begleichen.

Auch das mobile Endgerat selbst wird dank Near Field
Communication (NFC) zu einem sicheren Zahlungsinstru-
ment. Mit innovativen Produkten fiir mobiles Bezahlen und
dazugehdrigen Dienstleistungen sind wir in diesem Wachs-
tumsmarkt gut aufgestellt. Seit diesem Jahr unterstiitzen wir
das von GS1 Germany ins Leben gerufene Projekt NFC-City
Berlin, dem sich auch die anderen Netzbetreiber sowie diverse
grofie Einzelhdndler angeschlossen haben. Dadurch kénnen
Kaufer in der deutschen Hauptstadt nun in Hunderten
von Geschaften per Auflegen ihres Smartphones bezahlen.

Innovationsmanagement wandelt Trends in neue
Produkte um

Fir unser zukiinftiges Wachstum ist es entscheidend, dass
wir Trends und neue technologische Entwicklungen friih-
zeitig erkennen sowie diese in kundenorientierte Produkte
umwandeln und schnell auf den Markt bringen kénnen.
Hierfiir nutzen wir das weltweite Innovationsnetzwerk der
Telefénica, S.A. Group und optimieren die jeweiligen globalen
Produkte. Dartiber hinaus entwickeln wir zielgerichtet Pro-
dukte und Dienstleistungen, die fiir den deutschen Markt von
strategischer Bedeutung sind.

Mit unserer Entwicklungsarbeit legen wir das Fundament
fiir Geschéftsfelder der Zukunft. Eins davon ist Advanced
Data Analytics, eine der strategischen Prioritaten fir
2016 ( ZIELE UND STRATEGIEN, S.10). Mit den Ergebnissen kon-
nen z.B. Kapazitaten im Strafdenverkehr besser geplant, in-
nerstadtische Infrastrukturen optimiert oder Mobilfunknetze
im landlichen Bereich bedarfsgerecht ausgebaut werden. Da-

bei missen persénliche Informationen von Biirgern beson-

ders geschiitzt werden. Wir haben deshalb ein Verfahren zur
Anonymisierung von Daten entwickelt und zum Patent ange-
meldet. Es stellt sicher, dass beim Erstellen von Statistiken kei-
ne Riickschliisse auf personliche Informationen méglich sind.

Die Grundlage fiir diese Entwicklungen ist unser Innova-
tionsmanagement, das dem Grundsatz der ,Open Innovation*
folgt. So beziehen wir bei unseren Innovationstatigkeiten
sowohl Mitarbeiter als auch Kunden, Startup-Unternehmen,
Geschaftspartner und andere Innovationskrafte mit ein.

Es ist uns wichtig, unsere Kunden starker an der Produkt-
entwicklung zu beteiligen um dadurch besser auf ihre Beddirf-
nisse eingehen zu kénnen und die Markteinfiihrung zu
beschleunigen. Auf unserem neu gestalteten Internetforum,
der O, Community, versammeln wir iber das Community-
Experten-Programm die aktivsten und engagiertesten Kunden.
Diese technisch versierten Nutzer liefern gezielt Feedback
zu Produkten und Dienstleistungen. Seit 2011 betreiben wir
zudem das O, Ideenlabor. Hier stellen wir unseren Kunden
bereits in einem friihen Entwicklungsstadium neue Konzepte
und Produkte vor und erhalten unmittelbar Riickmeldung
der Nutzer. Durch die Umsetzung ausgewahlter Ideen aus dem
0, Ideenlabor verbessern wir nicht nur unsere Produkte,
sondern liefern auch einen glaubwiirdigen Beweis fiir unsere
hohe Kundenorientierung.

Durch die globale Start-up-Initiative Wayra unterstitzt
die Telefénica, S.A. Group junge Technologieunternehmen
und sichert sich so den Zugang zu neuen Geschdftsmodellen.
In Minchen betreiben wir dazu seit 2012 die Wayra-Akademie,
in der Start-ups ihre Geschaftsmodelle weiterentwickeln
und zur Marktreife bringen. In 2015 wurde das Wayra-Start-up
Volo, das einen effizienten Lieferdienst fiir Restaurants bietet,
erfolgreich an ein Beteiligungsunternehmen von Rocket
Internet verkauft. Andere Start-ups aus der Miinchener
Akademie —darunter Parkpocket, NFWare, Neokami und
Meet'n'Learn — erhielten 2015 zusatzliche Mittel von
externen Investoren.

Neben Wayra setzen wir zur Start-up-Forderung auch
auf das Venture-Capital-Unternehmen Shortcut Ventures.
Dieses investiert in junge Unternehmer, die neue Ideen mit
einer Vision flir den Markt von morgen haben. lhnen wird
zum einen Risikokapital zur Verfligung gestellt, zum anderen
erhalten sie von Beginn an einen direkten und personlichen
Zugang zu Griinder-Know-how sowie zum Erfahrungsschatz
eines Expertenteams. Zu den Investitionen von Shortcut
Ventures zahlen z.B. Sol GmbH, Berlin, und Tado GmbH,
Minchen. Sol GmbH bietet Datenanalyse zur Optimierung
von Preispromotionen an, und Tado findet innovative
Lésungen zur Steuerung eines effizienten Energieverbrauchs
zu Hause.

Als Impulsgeber der digitalen Transformation férdern
wir auch die gesellschaftliche Debatte zu ihren Zielen und
Regeln. So dient die neue Hauptstadtreprasentanzin Berlin
samt BASECAMP als Ort des Austauschs mit digitalen



KAPITEL

Zusammengefasster Lagebericht — Grundlagen des Konzerns_

PUBLIKATION SEITE

Telefénica Deutschland — Geschéftsbericht 2015 1 7

Vordenkern, von Kiinstlern und Unternehmern bis hin zu
Forschungsinstituten. Zudem sind wir regelmafiig auf
Fachkonferenzen und Podiumsdiskussionen wie der Digital-
Life-Design-Konferenz sowie den Medientagen Miinchen
vertreten, die Pioniere aus der IT- und Telekommunikations-
branche zusammenbringen.

Die Telefénica Deutschland Holding AG (nachfolgend auch
Telefénica Deutschland) ist eine Aktiengesellschaft (AG)
deutschen Rechts.

Die Firmenbezeichnung lautet ,Telefénica Deutschland
Holding AG". Sitz der Gesellschaft ist Miinchen, Deutschland.
Die Telefonica Deutschland Holding AG ist im Handelsregister
des Amtsgerichts Miinchen unter HRB 201055 eingetragen.
Die Geschaftsanschrift ist Georg-Brauchle-Ring 23-25,
80992 Miinchen, Deutschland (Telefonnummer: +49 (0)89
2442-0; wwWw.TELEFONICA.DE). Die Telefénica Deutschland
Holding AG wurde auf unbestimmte Zeit errichtet.

Das Geschaftsjahr der Gesellschaft entspricht dem
Kalenderjahr (1.Januar bis 31.Dezember).

Die Gesellschaft ist am Regulierten Markt der Frankfurter
Wertpapierborse gelistet. Die WKN (Wertpapierkennnummer)
lautet A1J5RX, die ISIN (International Securities Identification
Number) DEOOOA1J5RX9.

Grundkapital
Das Grundkapital betragt 2.974.554.993 EUR, eingeteilt in
ebenso viele nennwertlose Namensaktien.

In der Hauptversammlung gewahrt jede Stiickaktie
grundsatzlich eine Stimme.

Genehmigtes Kapital

Die Telefonica Deutschland Holding AG verfligte zum 31.De-
zember 2015 tiber ein Genehmigtes Kapital 2012/1in Hohe
von 292.808.507 EUR.

Bedingtes Kapital
Das Bedingte Kapital 2014/1 der Telefénica Deutschland Holding
AG belief sich zum 31.Dezember 2015 auf 558.472.700 EUR.

Konzernstruktur der Telefonica Deutschland Group
Die Telefénica Deutschland Holding AG ist die Obergesellschaft
der Telefénica Deutschland Group. Diese wird in den Konzern-
abschluss der obersten Konzernmuttergesellschaft, der
Telefénica, S.A., Madrid, Spanien (Telefénica, S.A.; deren
Konzern: Telefénica, S.A. Group) einbezogen. Die direkte
Muttergesellschaft der Telefonica Deutschland Group ist die
Telefénica Germany Holdings Limited, eine hundertprozen-
tige Tochtergesellschaft der 02 (Europe) Limited, Slough,
Vereinigtes Konigreich (02 (Europe) Limited) und eine mittel-
bare Tochtergesellschaft der Telefonica, S.A.

Zum 31.Dezember 2015 waren die im Konzernabschluss
der Telefonica Deutschland Group enthaltenen Gesellschaften
entsprechend dem nachfolgenden Organigramm organisiert.
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G 11 —Konzerngesellschaften der Telefonica Deutschland Group
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Der Verkauf der yourfone GmbH an Drillisch wurde am
2.Januar 2015 vollzogen ( UBERBLICK UBER DAS GESCHAFTSJAHR 2015
~WESENTLICHE EREIGNISSE, 5. 28).

Im Geschéftsjahr 2015 wurden die simyo GmbH, die
E-Plus 1.Beteiligungsgesellschaft mbH und die BLAU Mobil-
funk GmbH mit Wirkung zum 30. Juni 2015 mit der Telefénica
Germany GmbH & Co.OHG verschmolzen. Zuvor war die blau
Service GmbH auf die BLAU Mobilfunk GmbH verschmolzen
worden.

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind der Vorstand, der Aufsichts-
rat und die Hauptversammlung. Die Befugnisse dieser Organe
werden durch das deutsche Aktiengesetz (AktG), die Satzung
der Gesellschaft und die Geschaftsordnung des Vorstands
und des Aufsichtsrats festgelegt.

Vorstand
Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat fiir
eine Amtszeit von héchstens fiinf Jahren bestellt und kénnen
fur jeweils hochstens flinf Jahre unbegrenzt wiederernannt
werden. Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied vor Ab-
lauf seiner Amtszeit abberufen, falls ein wichtiger Grund wie
grobe Pflichtverletzung vorliegt oder bei einem Vertrauens-
entzug durch die Hauptversammlung. Daneben kommen
weitere Beendigungsmoglichkeiten wie beispielsweise eine
einvernehmliche Aufhebung in Betracht. Der Aufsichtsrat
kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden oder Sprecher
des Vorstands und ein anderes Mitglied zum stellvertretenden
Vorsitzenden oder Sprecher ernennen. Der Vorstand der
Gesellschaft bestand zum 31. Dezember 2015 aus drei Mit-
gliedern:
— Thorsten Dirks, CEO (Chief Executive Officer)/
Vorstandsvorsitzender
— Rachel Empey, CFO (Chief Financial Officer)
— Markus Haas, COO (Chief Operating Officer)

Aufsichtsrat

Gemaf? § 11 Abs. 1 Satzung der Gesellschaft, 8§95, 96 des
deutschen Aktiengesetzes (AktG) und § 7 des deutschen
Mitbestimmungsgesetzes (MitbesG) besteht der Aufsichts-
rat aus 16 Mitgliedern, von denen jeweils acht Mitglieder
Anteilseignervertreter bzw. Arbeitnehmervertreter sind.

Alle derzeitigen Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
wurden fir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversamm-
lung ernannt, die tber die Entlastung fiir das am 31. Dezember
2016 endende Geschdftsjahr beschliefit.

Die Telefonica Deutschland Group wird von den Mitgliedern
des Vorstands und der Geschaftsfiihrung auf Ebene der
Telefénica Germany Management GmbH zentral gesteuert.

Die Forderung unternehmerischen Handelns gehort
zu den wichtigsten Grundsatzen des Unternehmens. Deshalb
haben wir eine klare Ergebnisverantwortung in den einzelnen
Organisationseinheiten verankert.

Wir streben an, den Unternehmenswert im Sinne unserer
Aktiondre zu erhohen. Darliber hinaus sind wir fest davon
Uiberzeugt, dass die Zufriedenheit von Kunden und Mitarbeitern
mafdgeblich zu dieser Wertsteigerung beitragt.

Das Management der Telefonica Deutschland Group hat
fur die Steuerung der Gruppe ein umfassendes internes
Managementsystem eingefiihrt, das in erster Linie aus
folgenden Komponenten besteht:

— Prozess fiir die strategische Zielsetzung

— Integriertes Budgetierungs- und Planungssystem

— Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren
— Monatliche Berichterstattung gegenuber Vorstand und

Aufsichtsrat
— Kontinuierliches Chancen- und Risikomanagement
— Fihrung durch Zielvereinbarungen auf allen Unterneh-

mensebenen

Im Rahmen eines jahrlich stattfindenden Planungsprozesses
wird die Unternehmensstrategie vom Vorstand der
Telefonica Deutschland Gberprift. Dabei werden langfristige
Strategieziele fiir die Positionierung des Unternehmens auf
dem deutschen Markt sowie ein Businessplan fiir zumeist
drei Jahre ausgearbeitet. Entscheidungen basieren auf aktu-
ellen Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie Marktprogno-
sen, die mit der Unternehmensvision und den langfristigen
Strategiezielen abgeglichen werden.

Mit diesem systematischen Ansatz werden Chancen und
Wachstumsmoglichkeiten ermittelt sowie Investitionsent-
scheidungen getroffen.
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In enger Zusammenarbeit mit den einzelnen Organi-
sationseinheiten werden die Unternehmensstrategie sowie
die ermittelten Chancen und Wachstumspotenziale des
Unternehmens in konkrete Strategien fir die jeweiligen Orga-
nisationseinheiten Ubersetzt. Fiir die praktische Umsetzung
der Strategien auf Ebene der Organisationseinheiten werden
jeweils relevante Chancen priorisiert. Zudem werden kon-
krete finanzielle Zielvorgaben in Form von Leistungsindikatoren
(KPI1) definiert. Diese messen die strategische Umsetzung
sowie die wichtigsten Mafsnahmen, die fiir die Realisierung
dieser Ziele notwendig sind. Auf Grundlage der vereinbarten
Mehrjahresziele erfolgt dann die detaillierte Budgetplanung
fuir das nachste Geschaftsjahr. Gleichzeitig werden die
kurzfristigen Prioritaten festgelegt.

Steuerungssystem umfasst finanzielle und nicht
finanzielle Kennzahlen

Zur Steuerung unserer strategischen und operativen Ziele
haben wir Leistungskennzahlen (KPI) aufgestellt. Finanzielle
und nicht finanzielle Leistungsindikatoren sind Bestandteil
des Managementsystems der Telefonica Deutschland Group
und spiegeln die Interessen unserer unterschiedlichen
Stakeholder wider.

Folgende finanzbezogene Steuerungsgréfien haben fiir
die wertorientierte Steuerung und Beurteilung in unserem
Unternehmen eine besondere Bedeutung:

Umsatzerl6se aus Mobilfunkdienstleistungen

Die Entwicklung der Umsatzerl6se fiir Mobilfunkdienstleis-
tungen ist ein Schliisselindikator fiir den Erfolg unseres
Unternehmens. Die Umsatzerlse aus Mobilfunkdienstleis-
tungen beruhen grofstenteils auf den Grundgebiihren und
den erhobenen Gebiihren fiir Sprach-, Kurzmitteilungs- und

mobile Datendienste sowie auf den Umsatzen aus Dienst-
leistungsvertragen. In den Umsatzerlésen aus Mobilfunkdienst-
leistungen sind neben den Roaming-Umsatzen auch die
Zugangs- und Zusammenschaltungsentgelte (interconnection
fees) enthalten, die von anderen Anbietern fiir Anrufe und
Kurzmitteilungen bezahlt und tber unser Netz zugestellt
wurden. Ein zentraler Umsatztreiber fir eine nachhaltige
Entwicklung sind das mobile Datengeschaft und die Moneta-
risierung der Datennutzung.

Operatives Ergebnis vor Sondereffekten

Anhand des OIBDA vor Sondereffekten, dem Betriebsergebnis
vor Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte

und Sachanlagen sowie vor Sondereffekten, messen wir die
Ertragskraft unseres operativen Geschafts. Das OIBDA vor
Sondereffekten als wesentliche Steuerungsgrofie ermdglicht
den Vergleich der operativen Leistung, die in den einzelnen
Berichtsperioden und Unternehmen erzielt wurde. Die Ver-
wendung des OIBDA vor Sondereffekten als Basisgrofse ist
von Vorteil, da diese Gréf3e bereinigt ist um potenzielle Diffe-
renzen, die durch Schwankungen bei den Steuerpositionen
(beispielsweise bei Anderung der effektiven Steuersitze oder
der latenten Steuern und deren Auswirkung auf einzelne
Perioden oder Unternehmen), Abschreibungen und andere
Positionen (beispielsweise Restrukturierungsaufwendungen)
verursacht werden kdnnen. Daher wird das OIBDA haufig als
Leistungskennzahl herangezogen, um die Geschaftstatigkeit
von Telekommunikationsunternehmen zu vergleichen. Da
andere Unternehmen jedoch méglicherweise eine andere
Berechnungsgrundlage fiir das OIBDA verwenden, kann unsere
Darstellung eventuell nicht mit anderen Unternehmen
vergleichbar sein.

G 12 —Leistungsindikatoren

Bedeutende finanzielle Umsatzgrlése Operatives Ergebnis

q T aus Mobilfunk- CapEx
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Investitionstatigkeit

Die Investitionsausgaben, CapEx, setzen sich aus Zugangen
von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
zusammen. Die Investitionen in das Sachanlagevermogen
dienen hauptsachlich dem Ausbau der Abdeckung und
Kapazitdt unseres Netzwerks (insbesondere fiir LTE und UMTS)
sowie der Produktentwicklung. Der CapEx enthalt keine
Investitionen in Lizenzen fir Mobilfunkfrequenzen. Er dient
im Wesentlichen der Sicherung unserer zukinftigen
Geschaftstatigkeit.

Neben unseren bedeutsamen finanziellen internen
Steuerungskennzahlen, wie Umsatzerlse fiir Mobilfunkdienst-
leistungen, OIBDA vor Sondereffekten und CapEx, werden
weitere finanzielle und nicht finanzielle Kennzahlen beobachtet.

Free Cashflow

Die interne Steuerungsgrofie Free Cashflow vor Dividenden-
und Spektrumszahlungen und vor Erwerb von E-Plus ist
definiert als die Summe des Cashflow aus der betrieblichen
Tatigkeit sowie der Investitionstatigkeit. Implizit gibt der
Free Cashflow auch Auskunft {iber die Veranderung des Working
Capitals. Working Capital Management tragt somit essenziell
zur Steuerung des Free Cashflow in der jeweiligen Berichts-
periode bei.

Die Kennzahl Free Cashflow beschreibt die Finanzmittel-
verdnderung aus betrieblich veranlassten Mittelzufliissen
und -abfliissen sowie allen investiven Ein- und Auszahlungen,
die zur organischen Erhaltung oder Erweiterung des Unter-
nehmens getatigt wurden. Der Wert gibt Aufschluss iiber die
Verdnderung der verfligbaren finanziellen Mittel des Unter-
nehmens, die es uns beispielsweise ermoglichen, Wachs-
tumsinvestitionen zu tatigen bzw. Dividendenzahlungen
vorzunehmen oder Finanzverbindlichkeiten zu bedienen.

Nettoverschuldungsgrad
Der Nettoverschuldungsgrad?® wird definiert als der Quotient
der Nettofinanzschulden und des Betriebsergebnisses vor
Abschreibungen (OIBDA) vor Sondereffekten fiir die letzten
zwolf Monate. Die Nettofinanzschulden umfassen kurz- und
langfristige zinstragende Vermdgenswerte und zinstragende
Finanzverbindlichkeiten, Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente.

Der Nettoverschuldungsgrad setzt die Hohe der Netto-
finanzschulden in Beziehung zu einer operativen Erfolgs-
kennziffer (OIBDA vor Sondereffekten) und stellt dem Manage-

2 Verschuldungsgrad ist definiert als Nettofinanzschulden geteilt durch LTM
(Last Twelve Months) OIBDA vor Sondereffekten. Fiir die Berechnung des
Verschuldungsgrads auf Basis des OIBDA der letzten zwolf Monate, welche
den Zeitraum vor dem Zusammenschluss mit E-Plus betrifft, wird ein
kombiniertes OIBDA angewendet. Dieses kombinierte OIBDA beinhaltet das
OIBDA der E-Plus Gruppe unter Anwendung der Telefénica Deutschland
Group Bilanzierungsrichtlinien fiir die gesamten zwolf Monate, so als ob der
Zusammenschluss bereits am Anfang der Zwolfmonatsperiode statt-
gefunden hatte.

ment Informationen dariber zur Verfligung, inwieweit das
Unternehmen in der Lage ist, Schulden zu reduzieren. Wir
Uberwachen aktiv die Kapitalstruktur mit der Zielsetzung, den
Nettoverschuldungsgrad mittelfristig unter oder maximal

bei 1,0x zu halten (Zielniveau).

Im Rahmen ihrer Dividendenpolitik hat die Telefénica
Deutschland Group aufderdem beschlossen, auf die Auszahlung
von Dividenden durch Ausschiittung von Kapital oder Kapital-
riicklagen in bar oder den Riickkauf von Aktien zu verzichten,
wenn der Nettoverschuldungsgrad den Zielwert fir die
Fremdverschuldung von 1,0x wesentlich und stetig Gber-
schreitet.

Mobilfunk Nettoneukunden (Net Adds)

Als Nettoneukunden werden die pro Betrachtungszeitraum
neu gewonnenen Kunden nach Abzug der Kundenabgange
bezeichnet. Eine kontinuierlich positive Anzahl von Netto-
neukunden fiihrt zu einem Wachstum der Kundenanschliisse.
Dabei unterscheiden wir zwischen Vertragskunden (Post-
paid) und nicht vertraglich gebundenen Kunden (Prepaid).
Die Anzahl der Nettoneukunden wird durch verschiedene
Faktoren beeinflusst: Durch eine hohe Attraktivitat des Pro-
duktportfolios kénnen z.B. mehr Neukunden gewonnen
werden, eine hohe Kundenzufriedenheit bei Bestandskunden
wiederum fiihrt zu einer niedrigen Kiindigungsrate. Ziel dieser
Leistungskennzahlist es unter anderem, die Kundenge-
winnungs- und Kundenbindungsmafinahmen beurteilen zu
konnen.

Kundenzufriedenheit

Die Kundenzufriedenheit zahlt zu den wichtigsten Prioritdten
unseres Unternehmens. Daher streben wir kontinuierlich
eine bessere Positionierung unserer Marken an, um somit
Privat-, Partner- und Geschaftskunden fiir unsere Produkte
zu gewinnen. Es ist unser Anspruch, mit den beliebtesten
Marken die zufriedensten Kunden auf dem deutschen Tele-
kommunikationsmarkt zu betreuen. Das bedeutet, dass

wir jederzeit bestrebt sind, kundenorientierte Angebote zu
erstellen und an allen Kundenschnittstellen einen herausragen-
den Service zu bieten. Wir sind davon liberzeugt, dass hohe
Kundenzufriedenheitswerte die Kiindigungsrate reduzieren
und die Empfehlungsrate steigern.

Mitarbeiterzufriedenheit
Unsere Mitarbeiter sind ein Schlisselelement fiir unseren
Erfolg und unsere Reise, die Digital Leading Telco zu werden.
Ihr Einsatz, ihre Hingabe und ihr Engagement haben uns zu
dem Unternehmen gemacht das wir heute sind.

Wir priifen regelmafig durch interne Umfragen die
Zufriedenheit unserer Mitarbeiter und nutzen ihr Feedback,
um unser Unternehmen weiter zu verbessern.
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Das integrierte Planungssystem basiert auf strategischen
und operativen Zielen. Die Telefénica Deutschland Group legt
im Hinblick auf die bedeutsamsten Leistungsindikatoren
interne Zielvorgaben fiir die Gruppe fest. Zur Festlegung ei-
nes Dreijahresplans werden die voraussichtliche Marktent-
wicklung sowie die internen Erwartungen hinsichtlich der Fort-
schritte in den Bereichen Wachstum und Effizienzevolution
einmal im Jahr diskutiert. Das erste Planjahr wird dabei auf

monatlicher Basis abgebildet, um eine detaillierte Budgetauf-
stellung zu etablieren. Aus Kontrollgrinden wird das Budget
zweimal im Jahr aktualisiert. Neben den bereits erzielten Er-
gebnissen, die im Rahmen der monatlichen Berichterstattung
analysiert werden, werden auch die aktuelle Marktentwick-
lung sowie erganzende Chancen oder Risiken, die zum jeweili-
gen Zeitpunkt bekannt sind, in den Aktualisierungen berick-
sichtigt. Diese Prognose wird dann verwendet, um operative
Verbesserungen einzufiihren oder um neue Chancen wahrzu-
nehmen, die sich der Gruppe bieten.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland

ist solide

Die deutsche Wirtschaft konnte sich 2015 in einem schwierigen
weltwirtschaftlichen Umfeld gut behaupten. Wie das Stati-
stische Bundesamt mitteilte, stieg das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) 2015 im Jahresvergleich um 1,7 % an. Die starksten
Impulse gingen dabei vor allem von den binnenwirtschaftlichen
Kraften aus. An erster Stelle steht hier der private Konsum,
der vor allem durch die positive Entwicklung der Beschaftigung
beflligelt wurde. Die Zahl der Erwerbstatigen ist bedingt
durch Zuwanderung und einen leichten Abbau der Arbeitslosig-
keit erneut gestiegen. Weiteren Auftrieb erhalt der private
Konsum durch die erhéhte Kaufkraft der Verbraucher. Diese
wird zum einen durch die im Vergleich zum Vorjahr deutlich
gesunkenen Energiepreise gestarkt. Zum anderen erhéhen
die deutlich tber der Inflationsrate liegenden Tariflohnsteige-
rungen die reale Kaufkraft der Verbraucher.

Das Konsumklima bewegte sich 2015 auf einem hohen
Niveau, schwdchte sich in der zweiten Jahreshdlfte 2015 aber
mehrfach in Folge weiter ab. Im letzten Monat des Jahres
verbesserte sich die Verbraucherstimmung wieder.

Trends auf dem deutschen Telekommunikationsmarkt
bringen Wachstumspotenzial mit sich
Im deutschen Telekommunikationssektor sind neben einer
anhaltenden Kundennachfrage nach mehr Bandbreite
verschiedene weitere Trends zu beobachten.

Die starke Nachfrage nach der mobilen Datennutzung
und die steigende Smartphone- und Tablet-Penetration

er6ffnen den Mobilfunknetzbetreibern weitere Wachstums-
chancen. Dieser Trend wird auch in Zukunft anhalten. Smart-
phones und Tablets sind Wegbereiter des digitalen Wandels
in Deutschland. Gleichzeitig wird fiir Mobilfunkanbieter die
Monetarisierung des mobilen Datengeschafts weiter stark im
Fokus sein.

Die steigende Verfiigbarkeit von Cloud-Diensten sorgt
laut Branchenverband Bitkom fiir einen tief greifenden Um-
bruch in der Informationstechnologie. Beim Cloud Computing
erfolgt die Nutzung von IT-Leistungen nach Bedarf Giber
dezentrale Rechner, die Gber Datennetze angebunden sind
(in der ,\Wolke") statt auf lokalen Rechnern.

Ein weiterer Trend ist der wachsende Markt der M2M-
Vernetzung/-Kommunikation mit zahlreichen Anwendungs-
moglichkeiten.

Die Nachfrage nach mobilen Datendiensten treibt die
Marktentwicklung

Mit 113,4 Mio. Kunden (SIM-Karten) Ende September 2015
ist der deutsche Mobilfunkmarkt der grofte innerhalb der
EU. Die rechnerische Mobilfunk-Penetration betrug 141 %,
d.h. jeder Bundesbiirger hat durchschnittlich 1,4 Mobilfunk-
karten. Das Kundenwachstum im Zeitraum von Januar bis
September 2015 war vor allem auf den werthaltigeren Post-
paid-Sektor zurlickzufiihren. Insgesamt machten die Post-
paid-Kunden Ende September 2015 52,0 % der gesamten
Anschlisse aus. Ende Dezember 2014 hatte der Anteil noch
bei 50,5 % gelegen.

Der Mobilfunkmarkt entwickelte sich in 2015 weiterhin
dynamisch und war von einem intensiven Wettbewerb
gepragt, vor allem getrieben durch die starke Nachfrage nach
Smartphones und die steigende Anzahl von attraktiven
Smartphone-Tarif-Angeboten. Laut einer Untersuchung des
Branchenverbands Bitkom nutzen 2015 rund zwei Drittel
der Deutschen ein Smartphone. Vor einem Jahr waren es
noch 55%. Auch die Nutzung von Tablet-PCs in Deutschland
ist von 28 % im Jahr 2014 auf 40 % 2015 gestiegen. Fiir 2015
erwartete die Bitkom, dass 7,7 Mio. Tablet-PCs in Deutsch-
land verkauft werden. Die mobile Mediennutzung sorgt fir
ein weiteres Ansteigen der mobilen Datennutzung sowie
fir steigende Absatze und Umsatze insbesondere bei Smart-
phones und Tablets. 2015 wurden laut Dialog Consult
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510 Mio. GB an Daten liber die Mobilfunknetze tbertragen.
Das sind 29 % mehr als 2014 (395 Mio. GB).

Die zunehmende Verbreitung von mobilen internetfahigen
Endgeraten wie Smartphones oder Tablets sowie die zuneh-
mende Nutzung von mobilen Datendiensten schlagen sich
auch im starken Wachstum der Umsatzerldse aus mobilen
Daten auf dem deutschen Markt nieder: 2015 sind laut Schat-
zungen von Analysys Mason die mobilen Datenumsatze
gegenuber dem Vorjahreszeitraum um Uber 14 % gestiegen.
Die Umsatze aus mobiler Telefonie und SMS dagegen ent-
wickelten sich riicklaufig, getrieben durch Preisverfall, Regu-
lierungseffekte sowie ein verdndertes Kundenverhalten.

Der deutsche Mobilfunkmarkt ist ein etablierter Markt
Nach dem Zusammenschluss der Telefénica Deutschland
Group mit der E-Plus Gruppe besteht der deutsche Mobilfunk-
markt aus drei Netzbetreibern und mehreren Service Provi-
dern bzw. MVNO. Ende September 2015 hielt die Telef6nica
Deutschland Group mit insgesamt rund 43 Mio. Anschlissen
einen Marktanteil von 38,2 %. Damit ist sie der grofte deutsche
Mobilfunknetzbetreiber gemessen an Kundenanschlissen.

G 13 —Marktanteile im Mobilfunkmarkt auf Kunden
(in %) Ende September 2015

382%
Telefénica
Deutschland Group

35.2%
Dt. Telekom

26,6%
Vodafone

Quelle: Unternehmensdaten, Bitkom, Analysys Mason, Dialog Consult/
VATM-Analysen und -Prognosen, GfK, Statistisches Bundesamt

Deutscher Festnetzmarkt von starkem Wettbewerb
gepragt

Auch auf dem deutschen Markt fir Festnetz-Breitbanddiens-
te herrscht weiterhin ein intensiver Wettbewerb. Die Anzahl
der Anschliisse legte gegentiber dem Vorjahr um rund 5 % zu,
die Kundenbasis wuchs somit bis Ende September 2015

auf etwa 30,4 Mio. an. Der Anteil von DSL-Anschliissen betragt
hier knapp 80 %. Die Bedeutung von VDSL hat 2015 weiter
an Bedeutung gewonnen. Laut Schatzungen von Analysten
nutzten Ende 2015 Gber 20 % der DSL-Kunden die VDSL
Technologie. Die gestiegene Kundennachfrage nach mehr
Bandbreite spiegelt sich auch in dem pro Breitbandanschluss
und Monat erzeugten Datenvolumen wider. Dies stieg laut

Dialog Consult im Vergleich zu 2014 um fast 20 % auf 31,8 GB
pro Anschluss.
Quelle: Analysys Mason, Dialog Consult/VATM-Analysen und -Prognosen

Grofdter DSL-Anbieter in Deutschland ist die Deutsche
Telekom AG, Bonn. Die Telefénica Deutschland Group und
andere bedeutende Akteure auf dem Breitband-Internet-
markt mieten die entbtindelten Teilnehmeranschlisse
(Unbundled Local Loop, ULL) von der Deutschen Telekom AG.

Als Anbieter von Telekommunikationsdiensten und als
Betreiber von Telekommunikationsnetzen hat die Telefénica
Deutschland Group besondere regulatorische Anforderungen
zu erfillen. Sie unterliegt insoweit der Aufsicht der Bundes-
netzagentur (BNetzA).

Im Folgenden werden die wesentlichen regulatorischen
Ereignisse des Geschaftsjahres aufgezeigt, die die Telefénica
Deutschland Group betreffen:

Telefénica Deutschland Group hat fiir die Nutzung ab
1.Januar 2017 Frequenzen fiir die mobile Breitband-
anwendung und die bisherige GSM-Nutzung ersteigert
Um ein Mobilfunknetz zu betreiben, sind Mobilfunkfrequenzen
erforderlich. Jede Nutzung von Frequenzen bedarf grundsatz-
lich einer vorherigen Frequenzzuteilung durch die BNetzA.

Die von der BNetzA derzeit zugeteilten Frequenzen im
Bereich von 900 MHz und in grofRen Teilen von 1.800 MHz
sind bis zum Ende des Jahres 2016 befristet. Neben diesen
auslaufenden Frequenzen sind weitere Frequenzbereiche bei
700 MHz und 1,5 GHz zur erstmaligen Verwendung fiir Mobil-
funkdienste frei geworden. Die Vergabe der auslaufenden
und neuen Frequenzen erfolgte im Jahr 2015 im Rahmen eines
von der BNetzA initiierten Vergabeverfahrens. Mit Bescheid
vom 22. April 2015 hat die BNetzA die Telefonica Deutschland
Group zur Auktion zugelassen. Die Auktion begann am
27.Mai 2015 und endete am 19. Juni 2015. Die Telefénica
Deutschland Group hat zwei gepaarte Frequenzblocke im
700 MHz-Bereich, zwei gepaarte Blocke im 900 MHz-Bereich
sowie zwei gepaarte Blocke im 1,8 GHz-Bereich mit einer
Laufzeit bis jeweils Ende des Jahres 2033 fiir insgesamt rund
1.198 Mio.EUR ersteigert. Die erste Rate der Frequenzkosten
in Hohe von rund 976 Mio. EUR wurde am 26. Juni 2015
bezahlt. Die zwei ausstehenden Raten fiir Spektrum im
700 MHz-Bereich von je rund 111 Mio. EUR werden jeweils
am 1.Juli 2016 und 2017 fallig.

Die ab 1.Januar 2017 in der Telefénica Deutschland Group
vorhandenen gepaarten (2x...) und ungepaarten (1x...)
Frequenzen (in MHz) zeigt die » GRAFIK 08, ERGEBNIS DER MOBILFUNK-
FREQUENZAUKTION IN 2015, 5.12.
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BNetzA und Telefénica Deutschland Group finden
Kompromiss zur vorzeitigen Frequenzriickgabe

im Bereich von 1.800 MHz

Im Zuge des Zusammenschlussvorhabens der Telefonica
Deutschland Group und der E-Plus Gruppe verpflichtete die
BNetzA mit Entscheidungen vom 4. Juli 2014 und 7. Oktober
2014 die Telefénica Deutschland Holding AG und die E-Plus
Mobilfunk GmbH, diejenigen Frequenzen in den Bereichen
900 MHz und 1.800 MHz bereits zum 31.Dezember 2015 zu-
rlickzugeben, fiir die sie zu diesem Zeitpunkt keine Zuteilung
Uber das Jahr 2016 hinaus haben. Die urspriingliche Laufzeit
der Frequenzen bei 900 MHz und 1.800 MHz endet am 31.De-
zember 2016. Die Entscheidungen sahen damit eine Ver-
kiirzung der Frequenzlaufzeit von einem Jahr vor.

Die Telefonica Deutschland Group ersuchte beim Ver-
waltungsgericht Kéln gegen die Entscheidungen erfolgreich
um gerichtlichen Rechtsschutz, der jedoch nicht rechtskraftig
werden konnte, weil die BNetzA im Juli 2015 gegen die
Gerichtsurteile Revisionen einlegte. Parallel dazu hat die
BNetzA die Telefonica Deutschland Group weiter dazu auf-
gefordert, Frequenzen vorzeitig zurlickzugeben.

Die Telefonica Deutschland Group suchte im Hinblick
auf die bevorstehende Netzkonsolidierung deshalb nach
Planungs- und Rechtssicherheit. Auf einen entsprechenden
Antrag der Telefonica Deutschland Group vom 7.September
2015 hat die BNetzA mit bestandskraftigem Bescheid vom
25.September 2015 der Telefonica Germany GmbH & Co.OHG
sowie der E-Plus Mobilfunk GmbH die Erlaubnis zur wechsel-
seitigen Nutzung der in der Telefénica Deutschland Group
vorhandenen Frequenzen erteilt und diese Erlaubnis unter
die aufschiebende Bedingung gestellt, dass beide Unternehmen
vorzeitig auf die Nutzung bestimmter Frequenzen im
1.800 MHz-Bereich verzichten, namlich zunachst regional
beschrankt zum Ablauf des 31. Dezember 2015 und dann
vollstandig bundesweit zum Ablauf des 30.Juni 2016. Die
regionale Raumung zum 31.Dezember 2015 ist bereits recht-
zeitig vollzogen worden. Die noch anhangigen Klageverfahren
wurden von der Telefénica Deutschland Group und der
BNetzA im gegenseitigen Einverstandnis beendet.

Telefénica Deutschland Group erhélt endgiiltige
Entscheidungen zu den MTR

Mit Entscheidung vom 24. April 2015 hat die BNetzA die
Mobilfunkterminierungsentgelte (MTR) fiir den Zeitraum
vom 1.Dezember 2014 bis 30. November 2015 in Hohe

von 1,72 EUR-Cent pro Minute und fiir den Zeitraum vom
1.Dezember 2015 bis 30. November 2016 in H6he von

1,66 EUR-Cent pro Minute endgiltig genehmigt und damit
die im Jahr 2014 noch vorlaufig getroffene Entscheidung
nach der zwischenzeitlich erfolgten Konsultation der Entgel-
te bei der EU-Kommission bestatigt. Die Entgelte wurden
fur alle deutschen Mobilfunknetzbetreiber in gleicher Hohe
festgesetzt.

Telefonica Deutschland Group erhilt endgiiltige
Entscheidung hinsichtlich der FTR

Am 28.November 2014 hatte die BNetzA fiir die alternativen
Teilnehmernetzbetreiber und somit auch gegentiber der
Telefénica Deutschland Group eine vorlaufige Entscheidung
Uber die ab dem 1. Dezember 2014 geltenden lokalen Fest-
netzterminierungsentgelte (FTR) erlassen. Die Hohe wurde
dabei auf 0,24 EUR-Cent pro Minute mit einer Laufzeit bis
31.Dezember 2016 festgesetzt. Die vorldufige Entscheidung
zeigte die BNetzA am 18.Januar 2015 der EU-Kommission an,
die daraufhin erhebliche Bedenken gegen die Entgeltmethode
und die Entgelth6he dufderte. Im August 2015 traf die
BNetzA ihre endgultigen Entscheidungen und bestatigte die
vorldufigen Entscheidungen vom 28.November 2014 unge-
achtet der Kritik der EU-Kommission in der urspringlich vor-
gesehenen Hohe.

Telefénica Deutschland Group beendet Klageverfahren
mit der Telekom Deutschland GmbH zu MTR, FTR und zu
Entgelten fiir die Teilnehmeranschlussleitung (TAL)

Seit 1999 haben sich die Telefénica Deutschland Group und
die Telekom Deutschland GmbH sowie ihre jeweiligen Recht-
vorgangerinnen bei zahlreichen Entgeltgenehmigungen zu
MTR, FTR und zur monatlichen TAL gegenseitig beklagt. Im
Jahr 2015 haben beide Seiten tber eine gltliche Beilegung
der Klagen verhandelt und im September 2015 entsprechende
Vereinbarungen unterzeichnet. Nach zwischenzeitlich erfolg-
reicher Einholung verschiedener behordlicher Genehmigungen
und erfolgten Klageriicknahmen hat die Telefénica Deutsch-
land Group einen Ausgleichsbetrag von 7 Mio. EUR erhalten.

BNetzA veroffentlicht Entscheidungsentwurf fiir

den Zugang zur Teilnehmeranschlussleitung (TAL) bei
Vectoring im Nahbereich

Die Bundesnetzagentur hat am 23.November 2015 ihren
Entscheidungsentwurf fir die Rahmenbedingungen ver-
o6ffentlicht, zu denen Wettbewerber in den nachsten Jahren
den Zugang zur TAL der Telekom Deutschland GmbH erhalten
konnen. Der Entwurf befasst sich insbesondere auch mit
dem Zugang bei Einflihrung der Vectoring-Technik in den Kabel-
verzweigern im sogenannten Nahbereich. Fir die storungs-
freie Umsetzung von Vectoring an Hauptverteilern und Kabel-
verzweigern ist es erforderlich, die technische Umsetzung

in die Hand nur eines Betreibers zu legen. Die Telekom hatim
Februar 2015 einen Antrag bei der BNetzA mit der Ziel-
setzung eingereicht, bei den Kabelverzweigern im Nahbereich
exklusiv und bundesweit Vectoring betreiben zu diirfen.

Die BNetzA hat sich in ihrem Entscheidungsentwurf
vom 23.November 2015 gegen eine pauschale Exklusivitat
der Telekom entschieden. Vielmehr wurde ein komplexer
Verteilmechanismus entwickelt, mit dem auch alternative
Anbieter theoretisch die Option erhalten, an bestimmten
Kabelverzweigern Vectoring im Nahbereich zu betreiben. Die
Telefénica Deutschland Group erhélt Giber die mit der
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Telekom bestehende Festnetzkooperation unmittelbar
Zugriff auf jeden von der Telekom erschlossenen Kabel-
verzweiger und wiirde daher von dem Inhalt des Entschei-
dungsentwurfs profitieren.

Interessierte Parteien hatten bis zum 18. Januar 2016
Gelegenheit, zum Entwurf schriftlich Stellung zu nehmen. Die
Telefénica Deutschland Group beteiligt sich an dem Anhérungs-
verfahren. Anschliefdend wird der BNetzA-Entwurf méglicher-
weise noch tUberarbeitet und der EU-Kommission angezeigt.
Die finale Entscheidung der BNetzA wird im ersten Quartal
2016 erwartet.

BNetzA wird Transparenz-Verordnung erlassen

Die BNetzA wird zur Starkung der Verbraucher eine Rechts-
verordnung erlassen, die Mafinahmen zur Steigerung der
Transparenz bei Telefon- und Internetdienstleistungen im
Mobilfunk- und Festnetzbereich vorsieht. Der nahezu finale
Entwurf der Verordnung sieht unter anderem Regelungen
vor zur Kostenkontrolle, zur Uberpriifung und Dokumentation
der vertraglich vereinbarten Datenlbertragungsrate und zur
Information von Kunden Uber Vertragsinhalte vor Vertrags-
abschluss. Die Verordnung bedarf vor ihrem Erlass noch des
Einvernehmens mit mehreren Bundesministerien und dem
Deutschen Bundestag. Mit dem Inkrafttreten der Verordnung
wird im ersten Quartal 2016 gerechnet. Infolge verlangerter
Umsetzungsfristen werden Teile der Verordnung dann jedoch
erstin der zweiten Jahreshalfte 2016 in Kraft treten, in
manchen Punkten sogar erst im Jahr 2017.

Der Bundestag stimmt der Aufhebung des

Routerzwangs zu

Im November 2015 hat der Deutsche Bundestag einer Anpas-
sung des Gesetzes liber Funkanlagen und Telekommunika-
tionseinrichtungen (FTEG) zugestimmt. Hierliber soll fir die
Endkunden eine Wahlfreiheit hinsichtlich der Telekommuni-
kationsendeinrichtungen (Router) geschaffen werden. Dies
hatte zur Folge, dass Anbieter von stationdren Breitband-
anschliissen — wie die Telefonica Deutschland Group —ihren
Kunden nicht mehr vorgeben kénnten, bei der Einwahlins
Netz eine bestimmte Hardware zu verwenden. Bestimmte
Zugangsdaten missten den Kunden mitgeteilt werden. Die
Gesetzesanderung wurde am 29. Januar 2016 im Bundes-
gesetzblatt verdffentlicht und der Gesetzgebungsprozess
damit beendet. Aufgrund der vorgesehenen Umsetzungsfrist
wird das Gesetz am 1. August 2016 in Kraft treten.

Die EU-Kommission erldsst neue Regelungen zum
Roaming und zur Netzneutralitidt und setzt ihre ,Digital
Single Market"-Initiative fort

2013 verdffentliche die EU-Kommission den Entwurf einer
Verordnung zur Neuordnung des Digitalen Binnenmarkts, die
sogenannte Digital Single Market Regulation. Nach der Neu-
wahl des Europaischen Parlaments und der Konstituierung
einer neuen EU-Kommission 2014 wurde das Gesetzgebungs-
vorhaben in zwei Teile gespalten.

Ein Teil befasst sich mit der Regulierung des Telekom-
munikationsmarkts, das sogenannte Telecom Single Market
Package. Vorgesehen ist darin eine europaweit harmonisierte
Regulierung der Netzneutralitat und von Roaming. Eine
entsprechende Verordnung ist nach Veréffentlichung im
Amtsblatt der EU-Kommission am 29.November 2015 in
Kraft getreten. Die neuen Regelungen zu Roaming bei End-
kunden sehen ein Ende von Roaming-Aufschldgen ab dem
15.Juni 2017 vor, wobei Fair-Use-Einschrankungen zur
Absicherung gegen eine permanente und nicht nur voruber-
gehende Verwendung von Roamingleistungen im Ausland
maglich sein sollen. Bereits im April 2016 sollen die bisherigen
Roaming-Aufschldge begrenzt werden auf dann netto 5 EUR-
Cent pro Gesprachsminute, 2 EUR-Cent fiir gesendete
SMS und 5 EUR-Cent pro MB bei Datenverbindungen. Die
Roaming-Aufschldge im Vorleistungsbereich sollen in den
kommenden Monaten tberpriift werden. Der Kompromiss
beinhaltet auch Regelungen zum offenen Internet unter
Gewahrleistung eines gleichen und nichtdiskriminierenden
Zugangs zum Internet (die sogenannte Netzneutralitat),
wobei das Angebot von Spezialdiensten méglich sein soll.

Der andere Teil befasst sich mit weitergehenden regula-
torischen Fragen im Umfeld des europdischen Informations-
und Telekommunikationsmarkts. Die EU-Kommission hat im
Juni 2015 ihre fiinf Kernpunkte zu diesem nunmehr wieder-
um Digital Single Market Package benannten Gesetzespaket
prasentiert. Einer naheren Untersuchung sollen dabei Rege-
lungen zur Vereinheitlichung des Markts, zur Harmonisierung
des Spektrum-Managements, zum Anreiz von Netzwerk-
investitionen, zur Regulierung neuer digitaler Dienste sowie
zu den Aufsichtsbehdrden unterzogen werden. Die EU-Kom-
mission hat zu diesem Zweck im September 2015 ein bis zum
7.Dezember 2015 laufendes &ffentliches Konsultationsver-
fahren eingeleitet, an dem sich die Telefénica Deutschland
Group fristgerecht beteiligt hat. Auf Basis der Ergebnisse der
Konsultation wird die EU-Kommission ihre Untersuchungen
anschlief3end fortsetzen.
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Der Erwerb der E-Plus Gruppe zum 1.Oktober 2014 hat den
Geschaftsumfang der Telefénica Deutschland Group erheblich
verandert. Da die Integration der E-Plus Gruppe rasch voran-
schreitet, halten wir eine separate Berichterstattung der
Ertragslage der ehemaligen E-Plus Gruppe nicht fiir sach-
gerecht.

Im Interesse einer besseren Vergleichbarkeit werden
ausgewdhlte Kennzahlen in diesem Abschnitt ausschlief3lich
auf kombinierter® Basis dargestellt.

Im Geschaftsjahr 2015 verfolgte die Telefonica Deutsch-
land Group erfolgreich ihre Prioritaten, namlich die Aufrecht-
erhaltung der Marktdynamik, die Integration und die
Transformation des Unternehmens zum fiihrenden digitalen
Telekommunikationsunternehmen in Deutschland. Da eine
Reihe wichtiger Meilensteine im Rahmen der Integration
bereits erreicht wurde, spiegeln das Finanz- und das Betriebs-
ergebnis den Beitrag der auf Synergien beruhenden Einspa-
rungen sowie die Optimierung der kommerziellen Kosten
aufgrund der anhaltenden Fokussierung auf die Entwicklung
des Kundenstamms wider. Der deutsche Mobilfunkmarkt
bleibt dynamisch mit einem weitgehend stabilen Preis-
umfeld, insbesondere im Premiumsegment.

Die Umsatzerldse aus Mobilfunkdienstleistungen zeigten
sich im Geschaftsjahr 2015 mit einem Plus von 0,1 % gegen-
Uber dem Vorjahr weitgehend stabil und beliefen sich auf
5.532 Mio.EUR. Griinde hierfir waren in erster Linie die Unter-
nehmensstrategie und der erhebliche Beitrag des Partner-
geschafts. Wir beobachten weiterhin eine zunehmende Daten-
nutzung durch unsere Kunden, die sich positiv auf die
Nachfrage nach LTE auswirkt. Sonstige Effekte, wie die gerin-
gere Nutzung der klassischen SMS-Nachrichten und die
Verlangerung abgelaufener langfristiger Vertrage fir Preis-
nachldsse innerhalb des Kundenstamms der Premium-
marken, haben weiterhin einen weniger mindernden Effekt.
Die Umsatzerldse aus Mobilfunkdienstleistungen wahrend
der zwolf Monate des Geschaftsjahres 2015 entsprechen
somit unseren Erwartungen fir 2015.

Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen (OIBDA) fiir
das Geschaftsjahr 2015 belief sich auf 1.804 Mio.EUR. Bereinigt
um die Sondereffekte der Berichtsperiode (ein Veraufe-
rungsgewinn in Hohe von 15 Mio. EUR aus dem Verkauf der
yourfone GmbH, Restrukturierungskosten in Héhe von
73 Mio.EUR und die nachtragliche Anpassung des Kauf-
preises aus dem Erwerb der E-Plus Gruppe von 102 Mio.EUR)

belief sich das OIBDA fiir das Geschdftsjahr 2015 auf

1.760 Mio. EUR, was eine Zunahme um 20,5 % gegentiber
dem Vorjahr auf kombinierter® Basis bedeutet. Das erheb-
liche OIBDA-Wachstum im Geschdftsjahr 2015 war die Folge
unserer zielgerichteten Geschaftsausrichtung und der damit
verbundenen Kostenoptimierung sowie der friihzeitigen
Erfassung von Synergien aus der Integration. Die Entwick-
lung wahrend der Periode bis September 2015 iibertraf
unsere Erwartungen bereits geringfiigig, da wir wesentliche
Integrationsmafinahmen von 2016 in das Jahr 2015 vor-
ziehen konnten. Die Gesamtheit der Synergien bleibt insgesamt
unverandert. Aufgrund dieser positiven Entwicklung aktuali-
sierten wir unseren Ausblick fiir das OIBDA vor Sondereffekten
flir das Gesamtjahr 2015 im verkirzten Konzernzwischen-
lagebericht fiir den Zeitraum vom 1.Januar bis zum 30.Sep-
tember 2015 und setzten es gegentiber dem Vorjahr um 15 %
bis 20% héher an (zuvor mehr als 10 %). Das tatsachliche
OIBDA-Ergebnis liegt somit im Rahmen der Erwartungen.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogenswerte (CapEx) im Geschaftsjahr 2015 (zwdlf Monate)
beliefen sich auf 1.032 Mio. EUR, ein Riickgang um 11,1 %
gegeniliber dem Vorjahr auf kombinierter® Basis. Der Riick-
gang in den ersten neun Monaten 2015 fiel etwas geringer
als erwartet aus, insbesondere aufgrund von Phasing und der
Realisierung von CapEx-Synergien, die die Investitionen fiir
den LTE-Ausbau sowie die Kosten der Netzwerkintegration
aufwiegen. Wir haben daher unseren CapEx-Ausblick im
verkirzten Konzernzwischenlagebericht fiir den Zeitraum
vom 1.Januar bis zum 30.September 2015 auf einen Riick-
gang im niedrigen zweistelligen Bereich (von einem Riickgang
im hohen einstelligen Bereich) gegeniiber dem Vorjahr aktua-
lisiert. Die Telefonica Deutschland Group richtet ihr Augen-
merk weiterhin auf die rasche Einflihrung des LTE-Netzwerks,
und zwar vorrangig in landlichen Gebieten, wéhrend die
Kunden bereits erste greifbare Vorteile aus dem Zusammen-
schluss der beiden Netze ziehen kdnnen. Die Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (CapEx) fir
das Gesamtjahr 2015 entsprechen unseren Erwartungen und
dem aktualisierten Ausblick.

3 Kombinierte Zahlen fiir 2014 basieren auf Schatzungen und sind das Ergebnis
aus Aggregation und anschlieftender Konsolidierung der Finanzdaten der
Telefonica Deutschland Group und der E-Plus Gruppe unter Anwendung der
Telefonica Deutschland Group Bilanzierungsrichtlinien. Dariiber hinaus sind
die kombinierten Zahlen um wesentliche Sondereffekte wie Kapitalertrage
oder Restrukturierungskosten, die auf Schatzungen des Telefénica Deutsch-
land Managements basieren und welche wir als vergleichbare Basis als
aussagekraftig halten, angepasst. Die kombinierten Finanzdaten sind nicht
notwendigerweise indikativ flir ein Resultat, das sich ergeben hatte falls
das Unternehmen wahrend des prasentierten Jahres alleinstehend gewesen
ware, und auch nicht fiir zukiinftige Ergebnisse des Unternehmens. Die
Présentation der kombinierten Finanzinformationen beruht auf bestimmten
Annahmen und ist nur illustrativ gedacht. Die kombinierten Informationen
beschreiben eine hypothetische Situation, und deshalb auf Grund ihrer Natur,
spiegelt deren Prasentation nicht die eigentlichen Resultate der Geschafts-
tatigkeiten wieder. Das angenommene Datum der Akquisition ist der Anfang
des Kalenderjahres 2014.
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T01—Uberblick 2015
Referenzwert fiir Urspriinglicher Aktualisierter Geschéftsjahr
20144 Ausblick 2015° Ausblick 2015 20153 Bewertung
(Entwicklung (Entwicklung (Entwicklung
(inMio.EUR)  ggl. Vorjahrin %)  ggu. Vorjahrin %)  ggi. Vorjahrin %)
UmsatzerlGse aus Mobilfunkdienstleistungen (MSR) 5.528  Weitgehend stabil ~ Weitgehend stabil +0,1% Wie erwartet
OIBDA vor Sondereffekten 1.461 >10% 15-20% +20,5% Wie erwartet
Riickgang im  Rickgang im nied-
hohen einstelligen  rigen zweistelligen
CapEx 1.161 Prozentbereich Prozentbereich (11,1 %) Wie erwartet

Weitere Details sind den Erlauterungen zur Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage zu entnehmen.

Integration und Transformation der E-Plus schreiten
voran

Der Formwechsel der E-Plus Mobilfunk in eine GmbH wurde
am 26.Januar 2015 im Handelsregister eingetragen. Am
4.Februar 2015 wurde ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit
der Telefonica Germany GmbH & Co. OHG mit Wirkung
zum 1.Januar 2015 geschlossen, sodass mit Wirkung zum
1.Januar 2015 die E-Plus Mobilfunk GmbH einschlief3lich
deren Organgesellschaften in die ertragsteuerliche Organ-
schaft der Telefénica Deutschland Group einbezogen wird.

yourfone an Drillisch verdaufdert

Der Vollzug des Verkaufs der yourfone GmbH an Drillisch er-
folgte am 2.Januar 2015. Die Telefénica Deutschland Group
verzeichnete im Berichtszeitraum Nettozufliisse in Hohe von
57 Mio.EUR aus dem Verkauf und erzielte einen Verauf3e-
rungsgewinn in Hohe von 15 Mio. EUR, der in der Konzern-
gewinn- und Verlustrechnung unter der Position sonstige
Ertrage erfasst wurde.

4 Kombinierte Zahlen fiir 2014 basieren auf Schatzungen und sind das Ergebnis
aus der Aggregation und anschlieRenden Konsolidierung der Finanzdaten
der Telefénica Deutschland Group und der E-Plus Gruppe unter Anwendung
der Telefonica Deutschland Group Bilanzierungsrichtlinien. Dariiber hinaus
sind die kombinierten Zahlen um wesentliche Sondereffekte wie Kapitalertrage
oder Restrukturierungskosten, die auf Schatzungen des Managements von
Telefénica basieren und welche wir als vergleichbare Basis als aussagekréaftiger
halten, angepasst. Die Kennzahlen sind zudem um materielle Sondereffekte
bereinigt, z.B. Kapitalertrage oder Restrukturierungskosten (414 Mio. EUR im
Jahr 2014).

5 Alle erwarteten regulatorischen Effekte (Effekte aus der Reduzierung von
Mobilfunkterminierungsentgelten und andere) sind im Ausblick enthalten.
Restrukturierungskosten in Verbindung mit der Integration der E-Plus Gruppe
sind im OIBDA-Ausblick nicht enthalten. Im CapEx sind Investitionen fiir Mo-
bilfunkfrequenzauktionen nicht enthalten, aber andere spezifische Investiti-
onen in die Restrukturierung werden hinzugezogen.

Rahmensozialplan verabschiedet

Vorstand und Betriebsréte der Telefénica Deutschland Group
einigten sich im Februar 2015 auf einen bis Ende 2018 gelten-
den Rahmensozialplan. Auf Basis der darin getroffenen
Regelungen konnte die Umsetzung des Abfindungsprogramms
2015 fir circa 800 Vollzeitstellen wie geplant im ersten Quartal
2015 starten und im Berichtszeitraum nahezu vollstandig
abgeschlossen werden.

Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibung
platziert

Die Telef6nica Deutschland Group schloss am 13.Marz 2015
eine Erstplatzierung von Schuldscheindarlehen und Namens-
schuldverschreibungen ab. Die Transaktion wurde mit einem
Zielvolumen von 250 Mio.EUR am 2.Februar 2015 angekiindigt
und auf Basis einer hohen Uberzeichnung mit einem Volumen
von 300 Mio.EUR abgeschlossen.

Im Format Schuldscheindarlehen wurden unbesicherte
Tranchen mit Laufzeiten von fiinf, acht und zehn Jahren be-
geben, jeweils sowohl mit variabler wie mit fester Verzinsung.
Im Format Namensschuldverschreibung wurden unbesicherte
Tranchen mit fester Verzinsung mit Laufzeiten von 12, 15 und
17 Jahren begeben. Alle Tranchen wurden von der Telefonica
Germany GmbH & Co.OHG, Miinchen, ausgegeben.

Die Verzinsung der fixen Tranche mit einem Nominalwert
in Hohe von 52 Mio. EUR mit flinf-jahriger Laufzeit betragt
0,961 %, die Verzinsung der variablen Tranche mit einem
Nominalwert in Hohe von 60,5 Mio. EUR 6-Monats Euribor
+65 bps Marge.

Die Verzinsung der fixen Tranche mit einem Nominalwert
in Hohe von 19,5 Mio. EUR mit acht-jahriger Laufzeit betragt
1,416 %, die Verzinsung der variablen Tranche mit einem
Nominalwert in Hohe von 1,5 Mio. EUR 6-Monats Euribor
+85 bps Marge.

Die Verzinsung der fixen Tranche mit einem Nominal-
wert in H6he von 29,5 Mio. EUR mit zehn-jdhriger Laufzeit
betragt 1,769 %, die Verzinsung der variablen Tranche mit
einem Nominalwert in Hohe von 9 Mio. EUR 6-Monats Euribor
+105 bps Marge.
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Das Volumen der 12-, 15-, und 17-jahrigen Tranchen
betragt jeweils 3 Mio. EUR, 33 Mio. EUR und 92 Mio.EUR, die
jeweilige Verzinsung betragt 2,000 %, 2,250 % und 2,375 %.

Alle Tranchen wurden zu par ausgegeben.

Die Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschrei-
bungen kénnen in einem Mindestbetrag von 500.000 EUR
Ubertragen werden.

Der Emissionserlds der Gesamttransaktion wurde fiir
allgemeine Unternehmenszwecke verwendet.

Verdnderung im Aufsichtsrat der Telefénica Deutschland
Marfa Pilar Lépez Alvarez schied zum Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung vom 12. Mai 2015 aus dem Aufsichtsrat
der Telefénica Deutschland aus.

Zu ihrer Nachfolgerin wurde Laura Abasolo Garcia de
Baquedano gewahlt. Ihre Amtszeit endet mit der ordentlichen
Hauptversammlung, die Giber die Entlastung fiir das
Geschaftsjahr 2016 beschliefit.

Hauptversammlung beschlief3t iiber Dividende von

0,24 EUR je Stiickaktie

Am 12. Mai 2015 fand die ordentliche Hauptversammlung der
Telefonica Deutschland (ber das Geschaftsjahr 2014 statt.
Neben der Vorlage des Jahres- und Konzernabschlusses der
Telefénica Deutschland sowie der Wahl eines neuen Auf-
sichtsratsmitglieds wurde unter anderem eine Dividende von
0,24 EUR je dividendenberechtigter Stiickaktie, insgesamt
713.893.198,32 EUR, beschlossen. Die Dividende wurde am
13. Mai 2015 an die Aktionare ausgezahlt.

Mobilfunk-Frequenzauktion: Telefénica Deutschland
Group sichert sich wertvolles Spektrum
Die BNetzA lief} mit Entscheidung vom 22. April 2015 die
Telefonica Deutschland Group zur Auktion der Frequenzen
in den Bereichen 700 MHz, 900 MHz, 1,8 GHz sowie 1,5 GHz
zu. Die Auktion begann am 27. Mai 2015 und endete am
19.Juni 2015.

Im Rahmen der Mobilfunk-Frequenzauktion hat die
Telefénica Deutschland Group zwei gepaarte Blocke im
700 MHz-Bereich, zwei gepaarte Blocke im 900 MHz-Bereich
sowie zwei gepaarte Blocke im 1,8 GHz-Bereich flir insgesamt
rund 1.198 Mio.EUR ersteigert (- REGULATORISCHE EINFLUSSE AUF
DIE TELEFONICA DEUTSCHLAND GROUP, 5.24).

National Roaming verbessert Netzqualitat fiir alle
Kunden

Bis Ende Mai 2015 wurden die UMTS-Netze der bisherigen
Telefénica Deutschland Group (0,) und der E-Plus Gruppe
(E-Plus) fir alle Kunden der Gruppe geéffnet, wodurch erst-
mals die Starke beider Netze gebiindelt wurde. Den Kunden
aller eigenen Marken und Partnermarken kann dadurch in
stadtischen Gebieten die dichteste und auf dem Land eine
deutlich ausgeweitete UMTS-Netzinfrastruktur angeboten
werden. Mit diesem Schritt verbessert sich das Nutzererlebnis

bei mobilen Datendiensten auch dort, wo unsere Kunden
noch keine LTE-Versorgung haben.

Abschluss neuer Lieferantenvertrage zum Ausbau des
Mobilfunknetzes

Im zweiten Quartal 2015 schloss die Telefonica Deutschland
Group Vereinbarungen mit unterschiedlichen Lieferanten
betreffend Equipment und Dienstleistungen fiir das Mobilfunk-
netz der Telefénica Deutschland Group. Damit wurde eine
weitere Voraussetzung fiir die Umsetzung der Integration der
Mobilfunknetze der bisherigen Telefénica Deutschland Group
(0,) und der E-Plus Gruppe (E-Plus) sowie fiir den weiteren
beschleunigten Ausbau von LTE geschaffen. Unter diesen Ver-
einbarungen werden die Lieferanten im Leistungszeitraum
2015 bis 2018 Radio Access Network Equipment liefern sowie
Dienstleistungen im Bereich Netzaufbau und Netzinstand-
haltung fiir die Telefonica Deutschland Group erbringen.

Weitergabe von Mobilfunkstandorten
Die Telefonica Deutschland Group reichte im Rahmen der
Netzintegration rund 7.700 Mobilfunkstandorte an die
Deutsche Telekom weiter. Eine entsprechende Vereinbarung
wurde am 17. Juli 2015 unterzeichnet. Das Unternehmen
realisiert mit der Transaktion wie geplant einen Teil der ange-
kiindigten Synergien aus der Netzintegration. AuRerdem
kann die Telefénica Deutschland Group Ressourcen, die fiir
den Abbau dieser doppelt vorhandenen Standorte erforderlich
gewesen waren, zusatzlich flir den beschleunigten LTE-
Ausbau nutzen. Die Telefonica Deutschland Group kann die
Standorte ohne Einschrankung im Zuge der Integration der
Netze von O, und E-Plus weiter nutzen, bis sie nicht mehr
bendtigt werden. Aus der Umsetzung der Transaktion wurden
Aufwendungen fir Restrukturierung im Rahmen der Netz-
optimierung im mittleren zweistelligen Millionenbereich
erfasst. Die finanziellen Effekte des Transfers sind in den
bereits kommunizierten Synergieerwartungen im Zuge der
Netzintegration enthalten.

Der Vollzug der Weitergabe von Mobilfunkstandorten an
die Deutsche Telekom erfolgte am 1. Oktober 2015.

Beginn der Nutzung von Netzkapazitat durch Drillisch

Im Zuge des Zusammenschlusses mit der E-Plus Gruppe und
dem kartellrechtlichen Freigabeprozess verpflichtete sich die
Telefénica Deutschland Group, einen Teil ihrer Netzkapazitat
abzugeben. Die Telefonica Deutschland Group hatte dazu mit
Drillisch in 2014 einen sogenannten Mobile Bitstream Access
Mobile Virtual Network Operator-Vertrag (MBA MVNO) abge-
schlossen ( GESCHAFTSBERICHT 2014,2.2 UBERBLICK UBER DAS GESCHAFTS-
JAHR 2014 - WESENTLICHE EREIGNISSE). Seit dem 1.Juli 2015 kann
Drillisch nun wie geplant gemdf dem vereinbarten Mobile
Bitstream Access Modell auf die Netzkapazitat der Telefonica
Deutschland Group zugreifen.
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Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2015

Der Vorstand der Telefénica Deutschland veréffentlichte am
5.November 2015 seine Absicht, der nachsten ordentlichen
Hauptversammlung, die fir den 19. Mai 2016 geplant ist, eine
Bardividende in Hohe von 0,24 EUR pro Aktie vorzuschlagen.

Einigung iiber nachtragliche Kaufpreisanpassung mit KPN
GemaR Vereinbarung vom 23.Juli 2013 in der Anderungs-
fassung vom 26. und 28. August sowie 5. Dezember 2013,
24.Marz, 7. August, 30.September 2014 und 18.Juni 2015
schlossen die Telefénica Deutschland, Telefénica, S.A. und
Koninklijke KPN N.V., Den Haag, Niederlande (KPN) einen
Vertrag tber den Erwerb von KPNs deutschem Mobilfunk-
geschaft E-Plus durch die Telefénica Deutschland.

Im Dezember 2015 einigten sich KPN und Telefénica
Deutschland dem Kaufvertrag entsprechend tiber eine
nachtragliche Kaufpreisanpassung. Die angepasste Bar-
komponente des Kaufpreises betrdgt demnach
3.501.027.199,20 EUR.

Ertragslage

Umsatzerlose sind auf 7,9 Mrd. EUR gestiegen./Umsatzer-
lose aus Mobilfunkdienstleistungen sind weitgehend stabil
geblieben./Aufwendungen durch Umsetzung von Syner-
gien haben sich reduziert./OIBDA vor Sondereffekten hat
sich auf 1,8 Mrd. EUR erhéht.

Durch den Zusammenschluss mit der E-Plus Gruppe zum
1.0ktober 2014 hat sich die Ertragslage der Telefonica
Deutschland Group mafdgeblich verdndert. Da die Integration
der E-Plus Gruppe rasch voranschreitet, ist ein separater
Ausweis der Ertragslage der ehemaligen E-Plus Gruppe aus
unserer Sicht nicht sachgerecht.

Um eine bessere Vergleichbarkeit zu erméglichen,
werden im Folgenden ausgewahlte Kennzahlen fiir das
Geschaftsjahr 2014 auch auf kombinierter® Basis dargestellt.

Eine Darstellung der Geschaftsentwicklung im Vergleich
zum Vorjahr finden Sie in der > TABELLE 03, KONZERNGEWINN- UND
-VERLUSTRECHNUNG, 5.33.

Umsatzerldse gesteigert

Im Geschaftsjahr 2015 konnten wir unsere Umsatzerldse bei
Zugrundelegung kombinierter® Zahlen fiir 2014 um 95

Mio. EUR bzw. 1,2 % auf 7.888 Mio.EUR steigern. Dies ist
begriindet in einem Anstieg der Umsatzerldse aus Mobilfunk,
insbesondere durch eine Zunahme der Umsatzerlse aus
Mobilfunk-Hardware. Die Umsatzerldse aus Mobilfunkdienst-
leistungen entwickelten sich weitgehend stabil. Aufgrund
einer gesunkenen DSL-Kundenbasis wurden geringere Um-
sdtze aus Festnetz/DSL realisiert. Das starke Wachstum

im mobilen Datengeschaft sowie gestiegene Verkaufszahlen

von mobilen Endgeraten haben die Entwicklung der Umsatz-
erlose positiv beeinflusst.

Auf Basis berichteter Zahlen ergab sich im Geschaftsjahr
2015 gegeniiber dem Vorjahreszeitraum ein Zuwachs von
2.366 Mio. EUR bzw. 42,9 %. Der Anstieg der Umsatzerldse
begriindet sich vorrangig durch den Zuwachs der Umsatz-
erlése aus Mobilfunk infolge des Zusammenschlusses mit
der E-Plus Gruppe zum 1. Oktober 2014.

G 14—Umsatzerl6se auf berichteter Basis (in %)
GJ 2014 GJ 2015

0.2% 0.2%

14.4% 16,5%

64,8% 70,1%

[l Mobilfunkdienstleistungen
DSL/Fixed

Hardware
[ sonstige

G 15—Umsatzerlose auf kombinierter? Basis (in Mrd.EUR)
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[ Mobilfunkdienstleistungen  [] Andere

Umsatzerl6se aus Mobilfunkdienstleistungen auf
kombinierter® Basis weitgehend stabil

Unsere Umsatzerldse aus Mobilfunkdienstleistungen belie-
fen sich im Geschaftsjahr 2015 auf 5.532 Mio. EUR und waren
bei Zugrundelegung kombinierter® Zahlen fiir 2014 mit einem
geringen Zuwachs von & Mio. EUR bzw. 0,1 % entsprechend
unserer Erwartungen weitgehend stabil.
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Wir haben uns in dem anspruchsvollen deutschen
Markt- und Wettbewerbsumfeld durch die Fokussierung auf
Kundenbindungsmafdnahmen bei unseren Eigenmarken
sowie das starke Kundenwachstum insbesondere bei unseren
Partnern und im Prepaid-Geschaft gut behauptet. Unsere
Postpay-Mobilfunkkundenbasis vergréRerte sich im Geschafts-
jahr 2015 um 709 Tsd. Nettoneukunden (Anstieg im Ge-
schaftsjahr 2014 kombiniert®: 946 Tsd.).® Aus dem gestiegenen
Anteil der Prepaid-Kunden an unserer Mobilfunkkundenbasis
(55,7 %) resultierte ein Riickgang des durchschnittlichen
Kundenumsatzes (ARPU) auf 10,7 EUR gegeniiber dem Vor-
jahresniveau (2014 kombiniert®: 11,0 EUR). Die Erweiterungen
unseres Netzwerks flihren zu einer verbesserten Kunden-
erfahrung. Seit Einflihrung von National Roaming im ersten
Halbjahr 2015 wird unseren Kunden die Nutzung beider
Mobilfunknetze von O, und E-Plus ermdglicht. Weiterhin
schreitet die Erhohung der LTE-Netzabdeckung kontinuierlich
voran. Die Nachfrage nach Datendiensten (z.B. mobiles Inter-
net, Dienstleistungsanwendungen und andere Dateninhalte)
nimmt weiter zu, getrieben durch die zunehmende Anzahl
LTE-fahiger Mobilfunkgerate in Verbindung mit einer steigen-
den Nutzung mobiler Audio- und Video-Applikationen. Uber
die Erweiterung des ,,0, Blue All-in“-Portfolios sowie die Ein-
fihrung der Datenautomatik und des Daten-Upselling ¢ ziELE
UND STRATEGIEN, S.10) konnten wir eine erhohte Monetarisie-
rung des mobilen Datengeschafts realisieren.

Auf Basis berichteter Zahlen ergab sich fiir die Umsatz-
erldse aus Mobilfunkdienstleistungen im Geschaftsjahr 2015
gegenuber der Vergleichsperiode ein Anstieg von 1.952 Mio.EUR
bzw. 54,5 % auf 5.532 Mio. EUR, insbesondere beruhend auf
der gestiegenen Kundenbasis infolge des Zusammenschlusses
mit der E Plus Gruppe.

6 Nach Beriicksichtigung von Effekten aus der Harmonisierung der Kunden-
basis der E-Plus Gruppe.

Umsatzerlose aus Mobilfunk-Hardware signifikant
gestiegen

Die Umsatzerldse aus Mobilfunk-Hardware unterliegen
Schwankungen, insbesondere aufgrund der Abhangigkeit vom
Verkaufsstart neuer Endgerdte. Im Geschéaftsjahr 2015 lagen
die Umsatzerl6se aus Mobilfunk-Hardware bei 1.300 Mio. EUR.
Neben den zusatzlichen Umsatzerldsen infolge des Zusam-
menschlusses mit der E-Plus Gruppe trugen gestiegene
Verkaufszahlen von Endgerdten, auch an Mobilfunkpartner,
zu der Erh6hung um 505 Mio. EUR bzw. 63,6 % im Vergleich
zum Vorjahr bei.

Die Umsatzerldse aus Mobilfunk, bestehend aus
Umsatzerldsen aus Mobilfunkdienstleistungen und Mobil-
funk-Hardware, beliefen sich im Geschaftsjahr 2015 auf
6.832 Mio.EUR. Dies entspricht einem Anstieg gegenuber
dem Vorjahreszeitraum um 2.457 Mio.EUR bzw. 56,2 %.

Riickgang der Umsatzerl6se aus Festnetz/DSL
verlangsamt

Im Geschaftsjahr 2015 lagen die Umsatzerldse im Festnetz-
und DSL-Geschaft bei 1.043 Mio. EUR, was einem Riickgang
von 95 Mio. EUR bzw. 8,3 % gegenuber dem Vorjahreszeit-
raum entspricht. Dies ist auf eine ricklaufige Kundenbasis
infolge der sukzessiven Stilllegung unserer Infrastruktur fir
den entbtindelten Zugang zu Teilnehmeranschlussleitungen
(Unbundled Local Loop — ULL) sowie eine geringere Anzahl
von Festnetzanschllssen zuriickzufiihren. Im Verlauf des
Geschaftsjahres 2015 trug die Verbesserung der Trends bei
Retail-DSL dazu bei, die Riickgange bei Wholesale-DSL und
Voice-Carrier-Diensten einzudammen. Im Wesentlichen ist
diese Entwicklung getrieben durch eine gute Nachfrage nach
unseren neuen ,,0, DSL All-in“-Tarifen sowie die weiterhin
positive Kundenentwicklung im VDSL-Geschaft.

Sonstige Umsatzerlse um 46 % erhoht

Im Geschaftsjahr 2015 erhéhten sich die sonstigen Umsatz-
erlose insbesondere durch die Zunahme von mobilen
Marketingaktivitaten gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um
45,9 % auf 12 Mio.EUR.

T02 —Aufgliederung Umsatzerlose

(In Millionen EUR)

1.Januar bis 31. Dezember

Umsatzerlése aus Mobilfunk

Umsatzerl6se aus Mobilfunkdienstleistungen

Umsatzerldse aus Mobilfunk-Hardware

Umsatzerlose aus Festnetz/DSL

Sonstige Umsatzerlése

Umsatzerlose

2014 Verdnderung % Verdnderung
4.375 2.457 56,2
3.580 1.952 54,5
795 505 63,6
1.138 (95) (8,3)
8 4 45,9
5.522 2.366 42,9




KAPITEL

Zusammengefasster Lagebericht — Geschaftsentwicklung des Konzerns_

PUBLIKATION SEITE ‘

Telefénica Deutschland — Geschéftsbericht 2015 3 2

Sonstige Ertrage durch Sondereffekte erhoht

Im Geschaftsjahr 2015 erhdhten sich die sonstigen Ertrage
um 159 Mio. EUR bzw. 150,4 % auf 265 Mio. EUR. Neben den
aktivierten Eigenleistungen waren 2015 Sondereffekte ent-
halten. Diese umfassen einen einmaligen Nettogewinn aus
dem Verkauf der yourfone GmbH in Hohe von 15 Mio. EUR
und einen Ertrag aus der Einigung tiber den finalen Kaufpreis
fiir den Erwerb der E-Plus Gruppe in Héhe von 104 Mio. EUR.

Entwicklung der betrieblichen Aufwendungen spiegelt
Einsparungen durch Synergien nach Zusammenschluss
wider

Im Geschéftsjahr 2015 erhéhten sich die betrieblichen
Aufwendungen, bestehend aus Materialaufwand, bezogenen
Leistungen, Personalaufwand sowie sonstigen Aufwendungen,
um 1.401 Mio.EUR bzw. 28,3 % gegenliber dem Vorjahres-
zeitraum auf 6.349 Mio. EUR. Der Anstieg der betrieblichen
Aufwendungen ist vorrangig durch den Zusammenschluss
mit der E-Plus Gruppe zum 1. Oktober 2014 bedingt. Dem
entgegen wirkte die zligige Realisierung der integrations-
bezogenen Synergien. Die Aufwendungen fiir Restrukturierung
im Rahmen der Integration in H6he von 73 Mio.EUR sind

im Wesentlichen in den sonstigen Aufwendungen erfasst.

G 16 —Betriebliche Aufwendungen auf berichteter Basis
(in %)

GJ 2014

GJ 2015

1.2%

433% 42.7%

382% 459%

10,2% 10,2%
[ Materialaufwand und bezogene Leistungen

Personalaufwand ohne Sondereffekte

[ Sonstige Aufwendungen ohne Sondereffekte

Sondereffekte

G 17—Summe aus betrieblichen Aufwendungen und
sonstigen Ertragen ohne Sondereffekte auf
kombinierter® Basis (in Mrd. EUR)

6,35

6,3

GJ 2014 GJ 2015
kombiniert

Materialaufwand und bezogene Leistungen getrieben
von erh6hten Umsétzen

Im Geschaftsjahr 2015 beliefen sich der Materialaufwand und
die bezogenen Leistungen auf 2.712 Mio. EUR. Dies entspricht
einem Anstieg von 568 Mio.EUR bzw. 26,5 % gegeniber

dem Vorjahreszeitraum insbesondere infolge des Zusammen-
schlusses mit der E-Plus Gruppe. Die Aufwendungen fiir
verkaufte Endgerate erhohten sich in geringerem Mafe als
die entsprechenden Umsatzerlése aus Mobilfunk-Hardware.

Personalaufwand im Jahresverlauf riicklaufig

Der Personalaufwand verringerte sich im Geschaftsjahr 2015
um 173 Mio. EUR bzw. 20,9 % auf 655 Mio.EUR. Ohne Bertick-
sichtigung des personalbezogenen Restrukturierungsauf-
wandes (2015: &4 Mio. EUR; 2014: 321 Mio. EUR) lage der Per-
sonalaufwand um 28,5 % tiber dem Vorjahresniveau. Dies

ist vor allem durch den erhohten Aufwand infolge des Zusam-
menschlusses mit der E-Plus Gruppe bedingt. Im Verlauf des
Geschaftsjahres hat sich der Personalaufwand aufgrund der
verringerten Anzahl an Vollzeitstellen reduziert und lag ohne
Beriicksichtigung der Riickstellung flir Restrukturierung im
zweiten Halbjahr um 11,7 % unter dem Wert des ersten Halb-
jahres 2015.

Sonstige Aufwendungen erhdht

Im Geschaftsjahr 2015 betrugen die sonstigen Aufwendungen
2.982 Mio.EUR, was einer Erhohung um 1.006 Mio.EUR bzw.
50,9 % gegeniiber dem Geschaftsjahr 2014 entspricht. Ohne
Beriicksichtigung des Restrukturierungsaufwands (2015:

69 Mio. EUR; 2014: 87 Mio. EUR) hétte der Anstieg 54,2 %
betragen. Dies ist insbesondere auf den Zusammenschluss
mit der E-Plus Gruppe zuriickzufiihren. Einsparungen konnten
durch die Umsetzung integrationsbezogener Mafinahmen,
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beispielsweise durch die Verringerung der Shopanzahl, sowie
im kommerziellen Bereich erzielt werden.

Fortschritte in der Integration spiegeln sich in positiver
OIBDA-Entwicklung wider
Wir haben im Geschaftsjahr 2015 ein um Sondereffekte
bereinigtes OIBDA in Héhe von 1.760 Mio. EUR erzielt und
somit unter Berlicksichtigung kombinierter® Zahlen fiir das
Geschaftsjahr 2014 einen Zuwachs von 300 Mio. EUR bzw.
20,5 % erreicht. Hierin spiegeln sich die Realisierung leicht
hoherer Umsatzerldse, unser wertoptimierter Ansatz bei der
Endgeratevermarktung sowie ein verringertes Kostenniveau
infolge der beschleunigten Realisierung von Synergien
aus der Integration wider. Die resultierende OIBDA-Marge vor
Sondereffekten lag mit 22,3 % tiber dem Vorjahresniveau
von 18,7 % auf kombinierter® Basis.

Die Sondereffekte im Geschaftsjahr 2015 beliefen sich
im Saldo auf einen Ertrag in Hohe von 43 Mio. EUR. Diese
enthielten einen einmaligen Nettogewinn aus dem Verkauf
der yourfone GmbH in Héhe von 15 Mio. EUR und einen
Ertrag aus der Einigung (iber den finalen Kaufpreis fiir den
Erwerb der E-Plus Gruppe unter Einbezug von Kosten im
Rahmen des Einigungsverfahrens im Saldo in Héhe von
102 Mio.EUR. Dagegen liefen die im Rahmen des Zusammen-
schlusses mit der E-Plus Gruppe angefallenen Restrukturie-
rungsaufwendungen in Héhe von 73 Mio. EUR. Das Vorjahres-
OIBDA enthielt Restrukturierungsaufwendungen in Héhe
von 409 Mio. EUR (2014 kombiniert3: 414 Mio. EUR).

Das OIBDA betrug im Geschaftsjahr 2015 1.804
Mio. EUR, was einem Anstieg um 1.124 Mio. EUR bzw. 165,5 %

im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Dies ist insbesondere
durch den Zusammenschluss mit der E-Plus Gruppe zum
1.0ktober 2014 bedingt. Die resultierende OIBDA-Marge liegt
mit 22,9 % tber dem Vorjahresniveau (2014: 12,3 %). Unter
Beriicksichtigung kombinierter® Zahlen des Geschéftsjahres
2014 hatte der Zuwachs des OIBDA 757 Mio. EUR bzw. 72,3 %
betragen.

G 18—OIBDA bereinigt um Sondereffekte auf
kombinierter® Basis (in Mrd. EUR)
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[ 0IBDA  [] Bereinigung um Sondereffekte

T03 —Konzerngewinn und -verlustrechnung

1.Januar bis 31. Dezember

(In Millionen EUR) 2015 2014} Verdnderung % Verdnderung
Umsatzerlose 7.888 5.522 2.366 429
Sonstige Ertrage 265 106 159 >100
Betriebliche Aufwendungen (6.349) (4.948) (1.401) 283

Materialaufwand und bezogene Leistungen (2.712) (2.144) (568) 26,5

Personalaufwand (655) (828) 173 (20,9)

Sonstige Aufwendungen (2.982) (1.976) (1.005) 50,9
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (OIBDA) 1.804 679 1.124 >100
OIBDA-Marge 229% 12,3% 10,6 %-p.
Abschreibungen (2.067) (1.300) (766) 58,9
Betriebsergebnis (263) (621) 358 (57,6)
Finanzergebnis (48) (34) (13) 38,1
Ergebnis vor Steuern (311) (655) 345 (52,6)
Ertragsteuern (72) (34) (38) >100
Periodenergebnis (383) (689) 307 (44,5)

1 Sofernnicht anders angegeben, erfolgen die Angaben der Werte inklusive der retrospektiven Anpassung aus der Kaufpreisallokation innerhalb des Zwélfmonats-

zeitraums der am 1. Oktober 2014 erworbenen E-Plus Gruppe (IFRS 3).
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Abschreibungen durch Einbeziehung von E-Plus
gestiegen

Mit 2.067 Mio. EUR sind die Abschreibungen im Berichtszeit-
raum im Vergleich zum Vorjahr (2014: 1.300 Mio. EUR) um
58,9 % angestiegen.

Dieser Anstieg resultierte im Wesentlichen aus dem
erstmaligen ganzjahrigen Einbezug der E-Plus Gruppe (ins-
besondere aus der Abschreibung der seit dem E-Plus-Erwerb
bilanzierten Kundenlisten und Lizenzen) sowie der teilweisen
Verkirzung von Restlaufzeiten als Auswirkung der Konsoli-
dierung der beiden Netzwerke.

Gegenuber dem Vorjahr verbesserte sich das Betriebs-
ergebnis um 358 Mio. EUR bzw. 57,6 % auf—263 Mio. EUR
(2014:-621 Mio.EUR).

Das Finanzergebnis 2015 betrug —48 Mio. EUR (2014:
—34 Mio.EUR). Es ist im Wesentlichen aufgrund der durch-
schnittlich hoheren Verschuldung des Unternehmens im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum gesunken. Im Finanzergebnis
sind hauptsdchlich Zinsen fiir die im November 2013 und
Februar 2014 emittierten Anleihen, Darlehenszinsen, Zinsen
aus der am 13.Marz 2015 abgeschlossenen Erstplatzierung
von Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibun-
gen sowie Zinsen aus der Verpflichtung flr Finanzierungs-
leasing enthalten.

Die Telefonica Deutschland Group verzeichnete im Jahr

2015 kein positives zu versteuerndes Einkommen und wird
folglich erneut keine laufenden Ertragsteuern zahlen.
Der im Geschdftsjahr enthaltene Steueraufwand in Hohe von
72 Mio. EUR bezieht sich daher im Wesentlichen auf Verdnde-
rungen der latenten Steuern. In der Vorperiode resultierte ein
Aufwand aus latenten Steuern in Héhe von 34 Mio. EUR.

Aus den oben genannten Effekten ergibt sich fiir das
aktuelle Geschaftsjahr ein Ergebnis in Hohe von —383 Mio.EUR
im Vergleich zum Vorjahreswert von —689 Mio. EUR.

Die Risikokontrolle und eine zentrale Steuerung bilden die
Grundprinzipien des Finanzmanagements der Telefonica
Deutschland Group. Ziel des Finanzmanagements ist es, dauer-

haft ausreichend finanzielle Liquiditat und Stabilitat sicher-
zustellen. Risikokontrollen werden eingesetzt, um potenzielle
Risiken zu antizipieren und mit entsprechenden MafRnahmen
entgegenzusteuern.

Eine wichtige Steuerungskennzahl ist dabei der Netto-
verschuldungsgrad?. Die Telefénica Deutschland Group beab-
sichtigt, den Nettoverschuldungsgrad des Unternehmens
mittelfristig auf unter oder maximal bei 1,0x zu halten (Ziel-
verschuldungsgrad). Die Telefénica Deutschland Group hat
beschlossen, auf die Auszahlung von Dividenden durch Aus-
schittung von Kapital oder Kapitalriicklagen in bar oder den
Riickkauf von Aktien zu verzichten, wenn der Nettoverschul-
dungsgrad den Zielwert fiir die Fremdverschuldung von 1,0x
wesentlich und stetig Uberschreitet.

Zur Fremdkapitalbeschaffung werden sowohl bilaterale Linien
mit Finanzinstituten und mit der Telefénica, S.A. als auch
Kapitalmarktinstrumente genutzt. Grundsatzlich sondiert
die Telef6nica Deutschland Group permanent die aktuelle
Marktsituation um alternative Finanzierungsmoglichkeiten
zu analysieren und so die Kapitalstruktur der Gesellschaft
nachhaltig zu optimieren.

Konzerndarlehen weiter reduziert

Die Telefénica Germany GmbH & Co.OHG hat in 2012 mit der
Finanzierungsgesellschaft der Telefénica, S.A. Group, der
Telfisa Global B.V., Amsterdam, Niederlande, als Kreditgeber
eine Darlehensvereinbarung in Hohe von initial 1,25 Mrd.EUR
mit jahrlichen Rickzahlungen in Hohe von jeweils 20 % des
Nominalbetrags getroffen. Zum 31. Dezember 2015 betragt
die Darlehensverbindlichkeit hieraus noch 500 Mio. EUR.

Finanzielle Flexibilitdt durch ungenutzte Kreditfazilitaten
Die finanzielle Flexibilitdt des Konzerns ist durch die Verfiig-
barkeit ungenutzter Kreditlinien in Hohe von insgesamt 750
Mio. EUR weiterhin sichergestellt. Es handelt sich dabei um
bilaterale revolvierende Kreditfazilidten bei verschiedenen
Banken in Hohe von 710 Mio. EUR mit einer Restlaufzeit von
Uber einem Jahr und eine Betriebsmittellinie in Hohe von

40 Mio. EUR mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Verbindlichkeiten aus Anleihen

Im November 2013 hat die 02 Telefénica Deutschland Finan-
zierungs GmbH eine Anleihe mit einem Nominalbetrag von
600 Mio.EUR und einer Laufzeit von fiinf Jahren und im Feb-
ruar 2014 eine weitere Anleihe mit einem Nominalbetrag von
500 Mio.EUR und einer Laufzeit von sieben Jahren platziert.
Die Emittentin hat den Nettoemissionserlos aus der Anleihe
ihrer Gesellschafterin der Telefénica Germany GmbH &
Co.0OHG im Rahmen eines Darlehens zur Verfligung gestellt.
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Beide Anleihen werden von der Telefénica Deutschland Holding
AG garantiert. Die Einzelheiten stellen sich wie folgt dar:

TO04—Betrag nominal

(In Millionen EUR) Laufzeit von bis  Kuponp.a.
600 22.11.2013  22.11.2018 1,875%
500 10.02.2014  10.02.2021 2375%

Erfolgreiche Platzierung von Schuldscheindarlehen und
Namensschuldverschreibungen

Die Telefonica Deutschland Group hat am 13.Marz 2015 eine
Erstplatzierung von Schuldscheindarlehen und Namens-
schuldverschreibungen mit unterschiedlichen Laufzeiten bis
2032 und einer Gesamtsumme von 300 Mio. EUR erfolgreich
abgeschlossen. Mit dieser Transaktion haben wir die derzeit
niedrigen Zinsen auf dem Schuldscheinmarkt genutzt, um
die Finanzierungsstruktur des Konzerns zu starken und die
Laufzeitenstruktur der Finanzverbindlichkeiten zu verlangern.

Telefénica Deutschland Group profitiert weiterhin

von der Teilnahme am Cash-Pooling der Telefénica,

S.A. Group

Die Telefonica Deutschland Group wird sich auch in Zukunft
am Liquiditdtsmanagement-System der Telefonica, S.A.
Group beteiligen. Hierzu wurden mit Telfisa Global B.V. Ver-
einbarungen tber Einlagen und das Liquiditatsmanagement
getroffen. Die liquiden Mittel der gesamten Telefénica, S.A.
Group werden anhand dieser Vereinbarungen zentralisiert.
Auf diese Weise profitieren wir von den Skalenvorteilen der
gesamten Telefénica, S.A. Group. Im Rahmen des Cash-
Poolings stehen dem Konzern bis zu einem Hochstbetrag von
65 Mio. EUR kurzfristige Uberziehungslinien zur Verfiigung.
Diese Uberziehungslinien wurde am 24. Juni 2015 temporar
bis zum 31.Januar 2016 um 170 Mio. EUR erhoht. Die Verein-
barung mit der Telfisa Global B.V. hat eine Laufzeit von einem
Jahrund rdumt den Teilnehmern aus der Telefénica Deutsch-
land Group neben Sonderkiindigungs- und Auskunftsrechten
auch die Mdglichkeit zur Verrechnung von Einlagenforderungen
mit Darlehensgewdhrungen der Telfisa Global B.V. ein. Die
Telefénica, S.A. hat sich fiir die Verpflichtungen der Telfisa
Global B.V. aus den Cash-Pooling-Vereinbarungen verbirgt.

Silent Factoring starkt unser Working Capital

Im Zusammenhang mit den monatlichen Zahlungen fiir das
»02 My Handy"-Modell haben wir mit unterschiedlichen
Kreditinstituten Factoring-Vereinbarungen Gber den Verkauf
von Forderungen abgeschlossen, um damit unser Working
Capital zu starken. Das bedeutet, dass die Zahlungen fiir die
»02 My Handy"-Vertrdge bei uns eingehen, sobald wir fiir
diese Forderungen eine Factoring-Vereinbarung mit den

Kreditinstituten abgeschlossen haben. Im Geschaftsjahr
2015 wurden fiinf Factoring-Transaktionen mit einem
Nettozufluss an Liquiditat von 67 Mio. EUR, 113 Mio.EUR,

74 Mio.EUR, 110 Mio.EUR und 180 Mio. EUR abgeschlossen.
Ubertragene Forderungen wurden ausgebucht. Weitere
Informationen zum Silent Factoring konnen dem Anhang des
Konzernabschlusses zum 31.Dezember 2015 entnommen
werden (> ANHANG 5.4 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND SONSTIGE FORDERUNGEN, S.115).

Finanzierungsleasing fiir an Endkunden vermietete
Mobilfunkgerite

Die Telefonica Deutschland Group vermietet Mobilfunk-
gerate im Rahmen eines Mietvertrages an ihre Endkunden.
Mit dem Ziel eines ausgeglichenen Zahlungsflusses wurden
in der Vergangenheit die mit diesem Geschaftsmodell im
Zusammenhang stehenden Endgerdte im Rahmen einer
Sale- und Leasebackvereinbarung angemietet. Da die Miet-
verhdltnisse jeweils als Finanzierungsleasing einzustufen
sind, weisen wir gegenliber der Leasinggesellschaft Verbind-
lichkeiten sowie gegeniiber dem Kunden Forderungen aus.
Die Vertrage verfligen im Wesentlichen (iber gleiche Laufzeiten
sowie Zahlungsmodalitaten. Mit Beginn des Geschéftsjahres
2015 wurden keine neuen refinanzierenden Sale- und Lease-
backvereinbarungen abgeschlossen. Weitere Informationen
konnen dem Anhang des Konzernabschlusses zum 31.Dezem-
ber 2015 entnommen werden ( ANHANG 5.10 VERZINSLICHE SCHULDEN,
S.120).

Finanzielle Effizienz und Zahlungsmittelflexibilitat durch
Zahlungszielverlangerung gesteigert

Um die finanzielle Effizienz und die Flexibilitat der liquiden
Mittel zu verbessern hat die Telefénica Deutschland Group
mit bestimmten kommerziellen Lieferanten Vereinbarungen
Uber die Verlangerung der Zahlungsfristen abgeschlossen.
Fir alle Verldngerungen sind Zinszahlungen ausdriicklich ver-
einbart. Fur die von der Verlangerung der Zahlungsziele
betroffenen Rechnungen fiihrt dies in 2015 zu einer Verande-
rung des Charakters und dementsprechend zu einem Aus-
weis unter den Finanzverbindlichkeiten. Die Abgrenzung der
fur den Zahlungsaufschub vereinbarten Zinsen wird

im Finanzierungsaufwand gezeigt.

Nettofinanzschulden unter anderem bedingt durch
Investitionen in Mobilfunkfrequenzen erhoht

> TABELLE 06, KONSOLIDIERTE NETTOFINANZSCHULDENENTWICKLUNG, .37
zeigt die Zusammensetzung der Nettofinanzschulden —d.h.
den Saldo aus zinstragenden Finanzverbindlichkeiten abzlig-
lich der liquiden Mittel und der zinstragenden finanziellen Ver-
mogenswerte und Forderungen. Die Nettofinanzschulden
sind im Vergleich zum 31. Dezember 2014 um 1.206 Mio.EUR
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T05—Operating-Leasingverhéltnisse, Abnahme- und sonstige vertragliche Verpflichtungen

Falligkeit nach Periode

(In Millionen EUR) Unter einem Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhaltnissen 513 1.164 817 2.L94
Abnahme- und sonstige vertragliche Verpflichtungen 1.561 267 701 2.529
Summe 2.074 1.431 1.518 5.023

auf 1.225 Mio.EUR zum 31.Dezember 2015 gestiegen. Daraus
resultierte ein Nettoverschuldungsgrad’ in Hohe von 0,7x.

Der Anstieg der Nettofinanzschulden gegeniiber dem
Vorjahr ist im Wesentlichen auf einen im Vergleich zum Vorjahr
um 1.169 Mio. EUR gesunkenen Bestand an Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten zurlickzufiihren. Dieser
Rickgang resultierte hauptsachlich aus der Zahlung der
bereits in 2015 falligen Verpflichtungen aus der Mobilfunk-
Frequenzauktion in Hohe von 978 Mio. EUR, der Dividenden-
auszahlung fiir das Geschaftsjahr 2014 in Hohe von
714 Mio.EUR sowie weiteren Finanzierungsaktivitaten.
Gegenlaufig haben sich der Zahlungseingang von KPN in
Hoéhe von 134 Mio. EUR, abziiglich Auszahlungen fiir Kosten
im Rahmen des Einigungsverfahrens i.H.v. 2 Mio.EUR, der
aus der Einigung iber den finalen Kaufpreis fiir den Erwerb
der E-Plus Gruppe resultierte sowie der Free Cashflow vor
Dividenden- und Spektrumszahlungen und vor Erwerb von
E-Plus in Hohe von 700 Mio. EUR ausgewirkt.

Die > GRAFIK 19, ENTWICKLUNG DER NETTOFINANZSCHULDEN, 5.37
veranschaulicht die Entwicklung der Nettofinanzschulden im
Geschaftsjahr 2015.

Aufderbilanzielle Verpflichtungen

In der > TABELLE 05, OPERATING-LEASINGVERHALTNISSE, ABNAHME- UND
SONSTIGE VERTRAGLICHE VERPFLICHTUNGEN, .36 Werden unsere
vertraglichen Schuldverhaltnisse per 31.Dezember 2015
dargestellt. Die Informationen in dieser Tabelle beruhen auf
den Einschatzungen der Unternehmensleitung beziglich
der vertraglichen Falligkeiten unserer Verpflichtungen. Diese
konnen sich erheblich von deren tatsachlichen Falligkeiten
unterscheiden.

Konzernkapitalflussrechnung
Nachfolgend wird die Entwicklung der Zahlungsflisse der
Telefonica Deutschland Group in den Geschéftsjahren 2015

7 Verschuldungsgrad ist definiert als Nettofinanzschulden geteilt durch LTM
(Last Twelve Months) OIBDA vor Sondereffekten (1.760 Mio.EUR in 2015;
1.088 Mio.EUR in 2014).

und 2014 analysiert. Die nachfolgend dargestellten Cash-
flows aus der betrieblichen Tatigkeit, der Investitionstatig-
keit und der Finanzierungstatigkeit beinhalten auch die
Zahlungsmittelzufliisse/-abfliisse der E-Plus Gruppe fir das
vierte Quartal 2014, die am 1.0ktober 2014 von der
Telefonica Deutschland Group erworben wurde.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit steigt gegeniiber
dem Vorjahr getrieben durch den Anstieg des OIBDA und
Veranderungen im Working Capital
Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug im Geschafts-
jahr 2015 1.838 Mio.EUR. Damit lag er 428 Mio.EUR uber
dem Vorjahreswert (2014: 1.410 Mio. EUR). Grund firr diesen
Anstieg waren in erster Linie der starke Anstieg des OIBDA
(2015: 1.804 Mio.EUR) in Héhe von 1.124 Mio.EUR im Vergleich
zum Vorjahr (31.Dezember 2014: 679 Mio. EUR), die im Rahmen
des MBA MVNO (,Mobile Bitstream Access Mobile Virtual
Network Operator") Vertrags von Drillisch erhaltene Zahlung
in Hohe von 150 Mio. EUR sowie neu abgeschlossene Verein-
barungen mit bestimmten kommerziellen Lieferanten Gber
die Verlangerung von Zahlungsfristen in einer Hohe von
119 Mio. EUR, aus denen keine Auszahlungen im Jahr 2015
resultierten.

Diese Effekte wurden teilweise durch den Riickgang
der Restrukturierungsriickstellung kompensiert. Das Vorjahr
beinhaltete zudem einen einmaligen Effekt in Hohe von
269 Mio.EUR aufgrund von sonstigen erhaltenen Anzahlungen
fur kiinftigen Leistungsbezug.

Cashflow aus der Investitionstatigkeit hauptsachlich
durch die Investitionen in der Frequenzauktion gestiegen
Der Cashflow aus der Investitionstdtigkeit lag im Geschafts-
jahr 2015 bei —1.984 Mio. EUR. Der beachtliche Riickgang der
Auszahlungen fir Investitionen im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2014 um 1.940 Mio. EUR (2014: —3.924 Mio. EUR) resul-
tierte im Wesentlichen aus den Mittelabfliissen, die im Vor-
jahrim Zusammenhang mit dem Erwerb der E-Plus Gruppe
getatigt wurden.

Demgegenliber erfolgten in der Berichtsperiode iber-
wiegend Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlage-
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T06—Konsolidierte Nettofinanzschuldenentwicklung

Zum 31.Dezember

(In Millionen EUR) 2015 20142 Verdnderung % Verdnderung
A Liquiditat 533 1.702 (1.169) (68,7)
B Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 324 456 (133) (29,1)
C  Kurzfristige Finanzschulden 564 619 (55) (8.8)
D=C-A-B Kurzfristige Nettofinanzschulden (292) (1.539) 1.247 (81,0)
E Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 169 250 (81) (32.4)
F Langfristige Finanzschulden 1.686 1.808 (122) 6,7)
G=F-E Langfristige Nettofinanzschulden 1.517 1.557 (41) (2,6)
H=D+G Nettofinanzschulden! 1.225 18 1.206 >100

1 Nettofinanzschulden beinhalten kurz- und langfristige zinstragende Vermdgenswerte und zinstragende Finanzverbindlichkeiten sowie Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente.

B + E Kurzfristige und langfristige finanzielle Vermégenswerte beinhalten Handset-Forderungen (kurzfristig: 321 Mio.EUR in 2015 und 454 Mio. EUR in 2014; langfristig:

157 Mio.EUR in 2015 und 236 Mio. EUR in 2014), die positive Wertentwicklung des Fair Value Hedge fiir festverzinsliche Finanzschulden (kurzfristig: 2 Mio. EUR in 2015
und 2 Mio. EUR in 2014; langfristig: 12 Mio.EUR in 2015 und 12 Mio. EUR in 2014) sowie ausgegebene Darlehen an Dritte (kurzfristig: 1 Mio.EUR in 2015 und 1 Mio.EUR
in 2014; langfristig: 1 Mio. EUR in 2015 und 1 Mio.EUR in 2014).
C + F Kurzfristige und langfristige Finanzschulden beinhalten ausgegebene Anleihen, Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen ( 1.420 Mio.EUR in
2015 und 1.115 Mio.EUR in 2014), sonstige Darlehen (501 Mio.EUR in 2015 und 726 Mio. EUR in 2014), Leasingschulden (kurzfristig: 180 Mio. EUR in 2015 und
382 Mio.EUR in 2014; langfristig: 32 Mio.EUR in 2015 und 204 Mio. EUR in 2014) sowie kurzfristige zinstragende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(kurzfristig: 119 Mio.EUR in 2015 und 0 Mio.EUR in 2014).
Anmerkungen
Die Handset-Forderungen sind in der Bilanz unter Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Die noch offenen Zahlungsverpflichtungen aus der Mobil-
funk-Frequenzauktion in Héhe von 220 Mio. EUR (nach Aktivierung von Fremdkapitalkosten) sind in der Bilanz in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
enthalten und daher nicht in der Nettofinanzschuldenberechnung beriicksichtigt.

2 Sofern nicht anders angegeben, erfolgen die Angaben der Werte inklusive der retrospektiven Anpassung aus der Kaufpreisallokation innerhalb des Zwélfmonats-
zeitraums der am 1. Oktober 2014 erworbenen E-Plus Gruppe (IFRS 3).

G 19— Entwicklung der Nettofinanzschulden (in Mio. EUR)
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1 Free Cashflow vor Dividenden- und Spektrumszahlungen und vor Erwerb von E-Plus abzg|. ibernommener Zahlungsmittel
2 Exklusive der Investitionen in Spektrum im Juni 2015 in Hohe von 1.198 Mio. EUR (inklusiv aktivierter Fremdkapitalzinsen)
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vermdgen und immaterielle Vermogenswerte®. Diese beliefen
sich im Geschaftsjahr 2015 auf insgesamt 2.061 Mio.EUR
(2014: 689 Mio. EUR) und betrafen hauptsachlich Investitionen
in den weiteren verstarkten Ausbau des LTE-Netzes, die
Erweiterung der Funktionsfahigkeit der UMTS-Technologie,
Leistungssteigerungen, und eine verbesserte Abdeckung
mobiler Datendienste sowie Investitionen in Frequenz-
nutzungsrechte

Entwicklung des Cashflow aus der Finanzierungs-
tatigkeit beeinflusst durch Kapitalerh6hungen 2014

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belief sich in der
Berichtsperiode 2015 auf—1.023 Mio. EUR und verringerte
sich damit gegentiiber dem Vorjahr (2014: 3.523 Mio. EUR) um
4.546 Mio.EUR. Diese Verdnderung war im Wesentlichen auf
den im Vorjahr erfolgten Zufluss aus der Barkapitalerhhung
zurlickzufiihren. Die Mittelabfllisse aus der Finanzierungs-
tatigkeit im Geschaftsjahr 2015 resultierten in erster Linie
aus den Dividendenzahlungen in Hohe von 714 Mio. EUR,

der Riickzahlung in Hohe von 225 Mio. EUR auf das von der
Telfisa Global B.V. ausgereichte Darlehen in Hohe von
urspringlich 1.250 Mio. EUR und der Abwicklung von beste-
henden Leasingvereinbarungen. Teilweise kompensiert
wurden diese Effekte durch den Mittelzufluss aus den im
Marz 2015 ausgegebenen Schuldscheindarlehen und
Namenschuldverschreibungen mit einem Nennwert von

300 Mio.EUR.

8 Die Investitionen bzw. CapEx (2015: 1.032 Mio. EUR; 2014: 849 Mio.EUR)
zuziiglich Auszahlungen fiir Investitionen in Mobilfunk-Frequenzauktionen
(2015: 978 Mio. EUR; 2014: 0 Mio. EUR) zuzlglich der Veranderung der
Verbindlichkeiten fiir getatigte Investitionen (2015: 61 Mio. EUR; 2014:

—211 Mio. EUR) und zuziiglich der Veréanderung der Riickstellungen fir
ausstehende Rechnungen fiir Investitionen (2015: 10 Mio. EUR; 2014:

51 Mio.EUR) ergeben Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte in Hohe von 2.061 Mio. EUR (2014: 689 Mio.EUR).

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
entsprechend niedriger

Aufgrund der oben beschriebenen Mittelzuflisse/-abfliisse
nahmen die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
gegenlber dem Stichtag des Vorjahres um 1.169 Mio.EUR

ab und beliefen sich zum 31.Dezember 2015 auf 533 Mio.EUR
(2014: 1.702 Mio. EUR).

Free Cashflow vor Dividenden- und Spektrumszahlungen
und vor Erwerb von E-Plus bedingt durch niedrigeres
Working Capital unter Vorjahr
Der Free Cashflow vor Dividenden- und Spektrumszahlungen
und vor Erwerb von E-Plus nahm um 26 Mio.EUR ab und lag
zum 31.Dezember 2015 bei 700 Mio. EUR (2014: 725 Mio.EUR).
Diese Entwicklung ergibt sich im Wesentlichen aus dem
Rickgang der Veranderung des Working Capitals um
891 Mio.EUR, der durch den Anstieg des Operating Cashflow®
(OpCF) um 839 Mio. EUR sowie sonstige Zahlungsverande-
rungen von 26 Mio. EUR nur teilweise kompensiert werden
konnte.

Der Riickgang der Veranderung des Working Capitals
im Geschaftsjahr 2015 um 891 Mio.EUR ist insbesondere auf
den im Vorjahr verzeichneten Anstieg des langfristigen
Abgrenzungspostens aufgrund erhaltener Anzahlungen fiir
kinftigen Leistungsbezug zurlickzufiihren und resultierte
weiterhin aus der Veranderung der Restrukturierungsruck-
stellung. Gegenlaufig wirkten sich die im Jahr 2015 erhaltenen
Anzahlungen im Zusammenhang mit dem MBA MVNO
Vertrag mit Drillisch sowie die vertraglichen Verlangerungen
von Zahlungszielen mit Zulieferern, die nicht zu Zahlungs-
abflissen in 2015 fiihrten, aus.

9 OIBDA minus CapEx (exklusive der Investitionen in Spektrum) bereinigt um
die Nettoertrage aus der finalen Kaufpreisanpassung aus dem Erwerb von
E-Plus.

T 07 —Konzernkapitalflussrechnung

1.Januar bis 31. Dezember

(In Millionen EUR) 2014
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des Berichtszeitraums 709
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 1.410
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (3.924)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 3.523
Nettozu-(ab)nahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 994
Abziiglich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente von zur VerdufRerung gehaltenen Vermégensgegen-

stinden und Verbindlichkeiten (16)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Berichtszeitraums 1.702

1 Sofernnicht anders angegeben, erfolgen die Angaben der Werte inklusive der retrospektiven Anpassung aus der Kaufpreisallokation innerhalb des ZwoIfmonats-

zeitraums der am 1. Oktober 2014 erworbenen E-Plus Gruppe (IFRS 3).
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Der Anstieg des Operating Cashflow resultiert aus dem
im Vergleich zum Geschaftsjahr 2014 héheren OIBDA (2015:
1.702 Mio.EUR nach Abzug der Nettoertrage aus der finalen
Kaufpreisanpassung aus dem Erwerb von E-Plus in Hhe von
102 Mio.EUR; 2014: 679 Mio. EUR), das vermindert um die
Investitionen (CapEx) exklusive der Investitionen in Spektrum
(2015: 1.032 Mio. EUR; 2014: 849 Mio.EUR) zu einem ver-
besserten Ergebnis fiihrt.

Vermogenslage

Bei der folgenden Analyse der Vermdgens- und Kapitalstruktur
werden die zum 31.Dezember 2015 bestehenden Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten mit den Werten zum 31.Dezem-
ber 2014 verglichen (- TABELLE 09, KONZERNBILANZ, S.41).

Zum 31.Dezember 2015 weist die Gruppe Vermogens-
werte in Hohe von 16.654 Mio. EUR (2014: 17.936 Mio. EUR)
aus. Dies entspricht einem Riickgang um 7,2 %.

Immaterielle Vermogenswerte vor allem durch Erwerb
von Frequenznutzungsrechten gestiegen

Die immateriellen Vermdgenswerte einschlieflich der
Geschafts- oder Firmenwerte beliefen sich zum 31. Dezember
2015 auf 9.014 Mio. EUR (2014: 8.555 Mio. EUR). Der Anstieg
gegenliber dem Vorjahr betrug 458 Mio. EUR bzw. 5,4 % und
resultierte neben Softwarezugangen in Hohe von 293 Mio.EUR
hauptsachlich aus dem Erwerb von Frequenznutzungs-
rechten. Im Rahmen der Mobilfunk-Frequenzauktion hat die
Telefénica Deutschland Group zwei gepaarte Blocke im

700 MHz-Bereich, zwei gepaarte Blocke im 900 MHz-Bereich
sowie zwei gepaarte Blocke im 1,8 GHz-Bereich fiir insgesamt
rund 1.198 Mio. EUR ersteigert ( UBERBLICK UBER DAS GESCHAFTS-
JAHR 2015 - WESENTLICHE EREIGNISSE, S.28). Gegenlaufig wirkten

sich Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte mit
einer begrenzten Nutzungsdauer aus. Die fiir das Geschafts-
jahr 2015 ausgewiesenen Abschreibungen lagen bei 1.090
Mio. EUR (2014: 629 Mio.EUR).

Sachanlagen bedingt durch Abschreibungen niedriger
als im Vorjahr

Der Buchwert der Sachanlagen lag zum 31.Dezember 2015
bei 4.507 Mio. EUR (2014: 4.842 Mio. EUR). Damit ergibt sich

G 20— Entwicklung des Cashflows (in Mio.EUR)
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T 08 —Herleitung des Cashflows und OIBDA minus CapEx

1.Januar bis 31.Dezember

(In Millionen EUR) 2015 20141 Verdnderung % Verdnderung
OIBDA 1.804 679 1.124 >100,0
- Nettoertrage aus finaler Kaufpreisanpassung? (102) - (102) 100,0
- CapEx? (1.032) (849) (183) 21,6
= Operating Cashflow (OpCF) 670 (169) 839 >(100,0)
+Silent Factoring* 54k 203 341 >100,0
+/- Sonstige Anderungen des Working Capitals (515) 717 (1.233) >(100,0)
Verinderung des Working Capital 29 920 (891) (96,8)
+/- (Gewinne)/Verluste aus dem Verkauf von Unternehmen (15) - (15) 100,0
+/- Erlése aus dem Verkauf von Unternehmen 57 ) 57 >(100,0)
+/- Erlose aus dem Verkauf von Sachanlagen und andere Effekte 1 1 0 12,2
+ Nettozinszahlung (33) (24) ) 38,0
+ Gezahlte Steuern 0 6) 6 >(100,0)
+ Ein-/Auszahlungen flr finanzielle Vermégenswerte (10) L4 (14) >(100,0)
= Free Cashflow vor Dividenden- und Spektrumszahlungen® und

vor Erwerb von E-Plus abzgl. iibernommener Zahlungsmittel 700 725 (26) (3,5)
+ Erwerb von E-Plus abzgl. ibernommener Zahlungsmittel? 132 (3.239) 3371 >(100,0)
= Free Cashflow vor Dividenden- und Spektrumszahlungen® 832 (2.514) 3.346 >(100,0)
- Zahlungen fir Spektrum (978) - (978) 100,0
- Dividendenzahlungen® (714) (525) (189) 36,0
= Free Cashflow nach Dividenden- und Spektrumszahlungen (860) (3.039) 2.179 (71,7)

1

Sofern nicht anders angegeben, erfolgen die Angaben der Werte inklusive der retrospektiven Anpassung aus der Kaufpreisallokation innerhalb des Zwélfmonats-
zeitraums der am 1. Oktober 2014 erworbenen E-Plus Gruppe (IFRS 3).

Im Geschéftsjahr 2015 wurde mit KPN eine Einigung liber den finalen Kaufpreis erzielt. Der vorldufig bestimmte Kaufpreis hat sich im Geschaftsjahr 2015 nunmehr um
134 Mio. EUR reduziert. Der Reduzierungsbetrag wurde in Héhe von 30 Mio. EUR erfolgsneutral innerhalb des Zwo6lfmonatszeitraums erfasst. 104 Mio. EUR wurden auf-
grund der finalen Einigung mit KPN nach Ablauf des Zwdlfmonatszeitraums im Dezember 2015 ertragswirksam erfasst. Darliber hinaus sind Aufwendungen im Rahmen
des Einigungsverfahrens in Hohe von 3 Mio. EUR (wovon 2 Mio. EUR bezahlt sind) entstanden, die ebenfalls nach Ablauf des Zwo6lfmonatszeitraums erfolgswirksam er-

fasst wurden.

3 Exklusive der Investitionen in Spektrum im Juni 2015 in Hohe von 1.198 Mio. EUR (inklusive aktivierter Fremdkapitalkosten).

4 Voller Effekt (kumuliert) durch Silent Factoring in Hohe von 544 Mio. EUR in der Berichtsperiode 2015 und 203 Mio.EUR in der Berichtsperiode 2014 (Transaktionen
fanden im Januar, Méarz, Juni, September und Dezember 2015 sowie im Mérz, Juni und September 2014 statt).

5 Der Free Cashflow vor Dividenden- und Spektrumszahlungen ist definiert als die Summe des Cashflow aus der betrieblichen T&tigkeit und des Cashflow aus der Investi-
tionstatigkeit und wurde exklusive der geleisteten Zahlungen fir die Investitionen in Spektrum im Juni 2015 in Hohe von 978 Mio. EUR berechnet.

6 Dividendenzahlung in Hohe von 714 Mio. EUR im Mai 2015. Dividendenzahlung in Hohe von 525 Mio. EUR im Mai 2014.

ein Rickgang gegeniiber dem Vorjahr um 335 Mio.EUR bzw.
6,9 %. Die laufenden Zugange zu den Sachanlagen beliefen
sich auf 739 Mio. EUR (2014: 656 Mio. EUR). Sie betrafen im
Wesentlichen Investitionen im Zusammenhang mit einem
beschleunigten Netzausbau unter anderem durch den weiteren
Ausbau des LTE-Netzes, der Erweiterung der Funktionsfahig-
keit der UMTS-Technologie, dem Ausbau der IP-Technologien
sowie der verbesserten Abdeckung der mobilen Datendienste
mit noch schnelleren Download-Zeiten.

Den Zugangen standen Abschreibungen in Hohe von
977 Mio.EUR (2014: 696 Mio.EUR) gegentiber.

Investitionen (CapEx) auf kombinierter® Basis reduziert
Durch den Zusammenschluss mit der E-Plus Gruppe zum
1.0ktober 2014 hat sich die Geschéaftstatigkeit der Telefonica
Deutschland Group mafdgeblich verdndert. Da die Integration
der E-Plus Gruppe rasch voranschreitet, ist ein separater

Ausweis der Investitionen (CapEx) der ehemaligen E-Plus
Gruppe aus unserer Sicht nicht sachgerecht.

Um eine bessere Vergleichbarkeit zu ermdglichen, erfolgt
im Folgenden eine Darstellung der Investitionen auch auf
kombinierter? Basis: Die Investitionen (CapEx) beliefen sich in
2015 auf 1.032 Mio.EUR im Vergleich zu 1.161 Mio.EUR auf
einer kombinierten® Basis in 2014. Die Reduzierung ergibt
sich im Wesentlichen aus der Realisierung von Synergien,
welche die Investitionen in den Ausbau des LTE-Netzes und
die Integration des Netzwerks liberkompensieren.

Leichter Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Forderungen reduzierten sich zum 31. Dezember 2015 um

5,9 % auf 1.677 Mio.EUR (2014: 1.781 Mio. EUR). Dieser Riick-
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T 09 —Konzernbilanz

Zum 31.Dezember

(In Millionen EUR) 2015 20141 Verdnderung % Verdnderung
Geschéfts- oder Firmenwerte sowie sonstige immaterielle Vermdgenswerte 9.014 8.555 458 5.4
Sachanlagen 4.507 4.842 (335) (6,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 1.677 1.781 (104) (5.9
Latente Steueranspriiche 505 581 (76) (13,0)
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 73 68 5 8,0
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 221 213 8 36
Vorrate 123 104 20 18,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 533 1.702 (1.169) (68,7)
Zur VerduRerung gehaltene Vermégensgegenstande - 90 (90) (100,0)
S Vermégenswerte = S Eigen- und Fremdkapital 16.654 17.936 (1.282) (7,2)
Verzinsliche Schulden 2.254 2.430 (176) (7.3)
Rickstellungen 712 1.028 (316) (30,8)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 2.425 2.302 123 5.4
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 48 18 30 >100,0
Rechnungsabgrenzungsposten 895 704 191 27,1
Zur VerduRerung gehaltene Verbindlichkeiten - 42 (42) (100,0)
Eigenkapital 10.321 11.412 (1.091) (9,6)

1 Sofern nicht anders angegeben, erfolgen die Angaben der Werte inklusive der retrospektiven Anpassung aus der Kaufpreisallokation innerhalb des Zwdlfmonats-

zeitraums der am 1. Oktober 2014 erworbenen E-Plus Gruppe (IFRS 3).

gang ist stichtagsbedingt und spiegelt den Anstieg des
Factoringvolumens wieder.

Latente Steueranspriiche leicht gesunken

Die latenten Steueranspriiche in Hohe von 505 Mio. EUR sind
im Vergleich zum Vorjahr (2014: 581 Mio.EUR) um 13,0%
gesunken.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte leicht iiber dem
Vorjahresniveau

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte in Hohe von

73 Mio.EUR zum 31.Dezember 2015 sind gegeniiber dem
Vorjahreswert (31.Dezember 2014: 68 Mio. EUR) leicht
angestiegen und umfassten im Wesentlichen den positiven
Fair-Value aus zwei Zinsswaps, Beteiligungen an Start-up-
Unternehmen, eine Einlage fir Silent Factoring sowie Erstat-
tungsanspriiche aus Versicherungsvertragen.

Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte nahezu
unverdndert

Die sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte lagen zum
31.Dezember 2015 bei 221 Mio. EUR (2014: 213 Mio.EUR) und
beinhalteten insbesondere Vorauszahlungen fir Mieten von
Antennenstandorten und Leitungen.

Vorrdte bedingt durch den Launch neuer Produkte
erhoht

Die Vorrate lagen zum 31. Dezember 2015 bei 123 Mio.EUR
(2014: 104 Mio. EUR). Urséachlich fiir den Anstieg in H6he von
20 Mio.EUR bzw. 18,8 % waren im Wesentlichen der Launch
neuer Produkte im Jahresverlauf, Sonderaktionen zum Jahres-
ende mit entsprechender Bevorratung sowie gestiegene
Durchschnittspreise der mobilen Endgerate.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente vermindert
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente betrugen
zum Jahresende 2015 insgesamt 533 Mio.EUR (2014:

1.702 Mio.EUR). Dieser Riickgang um 1.169 Mio. EUR bzw.
68,7 % ist auf verschiedene Effekte zurlickzufiihren ¢ LiQuIDITATS-
ANALYSE, S.36).

Verzinsliche Schulden gegeniiber Vorjahr gesunken

Im Vergleich zum 31. Dezember 2014 verringerten sich die
verzinslichen Schulden von 2.430 Mio. EUR um 176 Mio.EUR
bzw. 7,3 % auf 2.254 Mio. EUR zum 31. Dezember 2015.
Dieser Riickgang resultierte insbesondere aus um 374 Mio.EUR
gesunkenen Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing sowie
der Tilgung des Telfisa Darlehens in Hohe von 225 Mio.EUR.
Gegenlaufig wirkte sich neben der am 13.Marz 2015 abge-
schlossenen Erstplatzierung von Schuldscheindarlehen und
Namensschuldverschreibungen mit einem Nominalvolumen
von 300 Mio. EUR der Abschluss von Vereinbarungen mit
einzelnen Lieferanten die Zahlungsziele zu verlangern aus.
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Die gegentiber diesen Lieferanten bestehenden Verbind-
lichkeiten in Hohe von 119 Mio. EUR werden aufgrund der
vertraglich vereinbarten Verzinsung unter den verzinslichen
Schulden ausgewiesen.

Riickstellungen niedriger als im Vorjahreszeitraum

Die Ruckstellungen verringerten sich gegentiber dem Vorjahr
um 316 Mio.EUR bzw. 30,8 % auf 712 Mio.EUR. Diese Ent-
wicklung ist im Wesentlichen auf den Riickgang der Restruk-
turierungsriickstellungen um 178 Mio. EUR sowie auf um

107 Mio. EUR reduzierte Riickstellungen fir Riickbau und
Entfernung von Vermdgenswerten zuriickzufihren.

Die Riickstellungen flr Restrukturierung von 220 Mio.EUR
zum 31.Dezember 2015 (2014: 399 Mio. EUR) verteilten sich
auf Personalanpassungen, die Aufhebung von Vertragen mit
Handelsvertretern, Aufwendungen im Zuge der Weitergabe
von Mobilfunkstandorten ( UBERBLICK UBER DAS GESCHAFTSJAHR
2015 - WESENTLICHE EREIGNISSE, 5.28) SOwie weitere Mafinahmen.
Von dem bilanzierten Riickstellungsbetrag entfdllt zum
31.Dezember 2015 der liberwiegende Anteil auf Abfindungs-
zahlungen im Rahmen von Personalanpassungen. Ein Betrag
von 73 Mio.EUR wurde im Geschaftsjahr 2015 fiir Restruk-
turierung unter den sonstigen Aufwendungen in Hohe von
69 Mio.EUR sowie im Personalaufwand in Hohe von 4 Mio. EUR
erfasst ( ANHANG 6.3 PERSONALAUFWAND UND 6.4 SONSTIGE AUFWEN-
DUNGEN, S.132).

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten gestiegen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
die sonstigen Verbindlichkeiten beliefen sich zum Jahresende
2015 auf 2.425 Mio.EUR. Der Anstieg gegeniliber dem 31.De-
zember 2014 (2.302 Mio. EUR) von 123 Mio.EUR bzw. 5,4 %
resultierte aus den, in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen ausgewiesenen, noch offenen Zahlungs-
verpflichtungen aus der Mobilfunk-Frequenzauktion

(220 Mio.EUR). Zusatzlich haben sich die sonstigen Verbind-
lichkeiten insbesondere aufgrund der Verpflichtungsiiber-
nahme von im Rahmen der Netzintegration an die Deutsche
Telekom weitergegebenen Mobilfunkstandorten

(123 Mio.EUR) erhéht. Gegenlaufig ergab sich ein stichtags-
bedingter Riickgang der Gbrigen Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen.

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten iiber dem
Vorjahresniveau

Die sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten lagen zum
31.Dezember 2015 bei 48 Mio. EUR (2014: 18 Mio. EUR). Diese
beinhalteten insbesondere Verbindlichkeiten aus Lohnsteuer
und Sozialversicherungsbeitragen.

Rechnungsabgrenzungsposten im Vorjahresvergleich
gestiegen

Der Rechnungsabgrenzungsposten stieg im Vergleich zum
Vorjahr um 191 Mio.EUR bzw. 27,1 % . Er belief sich zum
31.Dezember 2015 auf 895 Mio.EUR. Der Anstieg resultierte
insbesondere aus der im Zuge des MBA MVNO Vertrags

von Drillisch erhaltenen Zahlung von 150 Mio. EUR. Dartiber
hinaus stiegen die erhaltenen Anzahlungen fiir Prepaid-
Guthaben um 33 Mio.EUR.

Eigenkapital unter dem Vorjahreswert

Das Eigenkapital ist im Geschaftsjahr 2015 um 1.091 Mio.EUR
bzw. 9,6 % auf 10.321 Mio. EUR gesunken (2014:

11.412 Mio.EUR). Die Eigenkapitalveranderungen ergaben
sich hauptsdchlich aus der am 12. Mai 2015 erfolgten
Dividendenzahlung in Hohe von 714 Mio. EUR sowie aus
dem Periodenergebnis in Hohe von —383 Mio. EUR.
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Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (im Folgenden:
Mitarbeiter) sind taglich mit den Herausforderungen einer
sich rasch entwickelnden Telekommunikationsbranche
konfrontiert, einer Branche mithin, die sich laufend verandert
und standiges Lernen erfordert.

Um unsere Mitarbeiter darin zu unterstitzen, diesen
Herausforderungen gerecht zu werden, bieten wir eine breite
Palette von Ma3nahmen fiir fortlaufendes Lernen und die
Entwicklung der wichtigsten digitalen Fertigkeiten und Fih-
rungskompetenzen an. Wir ermuntern unsere Mitarbeiter,
sich mit diesen Lernangeboten zu beschdftigen, und stellen
es ihnen frei, ihre eigenen Fahigkeiten und Kenntnisse
weiterzuentwickeln. Wir vergewissern uns daher, dass das
Anforderungsprofil der Telefénica Deutschland Group den
Anforderungen des Markts entspricht.

Wir fordern ein Arbeitsumfeld, das auf Chancengleichheit
fur alle unsere Mitarbeiter basiert, und setzen uns fiir einen
Ausgleich zwischen Berufs- und Privatleben ein, der unseren
Mitarbeiter eine reibungslose Vereinbarkeit von Karriere und
Familie erméglicht.

Erste und zweite Flihrungsebene
Die erste Fiihrungsebene der Telefonica Deutschland Group,

das Corporate Board, bilden der Vorstand sowie alle Mitglieder
des Executive Committee. Das Corporate Board hat eine
langfristige Perspektive und beschaftigt sich mit der Strategie
und dem Businessplan des gesamten Unternehmens.

Es trifft sich einmal im Monat am Standort Miinchen bzw.
Diisseldorf. Der Vorstand fiihrt die Geschafte des Unter-
nehmens und berichtet dabei an den Aufsichtsrat. Das Execu-
tive Committee beschéftigt sich mit der Initiierung von
strategischen Projekten, Tarifvertragen, Konzern- und Gesamt-
betriebsvereinbarungen.

Die zweite bzw. mittlere Fihrungsebene setzt die
Grundsatzentscheidungen des Vorstands um.

Zum 31.Dezember 2015 bestand die erste Fiihrungs-
ebene der Telefonica Deutschland Group aus insgesamt 14 Mit-
gliedern. Die zweite Flihrungsebene umfasste 48 Mitglieder.

Hauptprioritdten fiir das Personalmanagement
festgelegt

Geschaftstransformation

Im Geschaftsjahr 2015 wurde eine Reihe von Initiativen
umgesetzt, um die Integration und Transformation der
Telefénica Deutschland Group zum fiihrenden digitalen
Telekommunikationsunternehmen weiter voranzutreiben.
Diese Initiativen beinhalten Mafdnahmen um unsere
Ressourcen und unser Kerngeschaft an der Unternehmens-
strategie neu auszurichten.

Kultureller Wandel

Unsere Mitarbeiter sind ausschlaggebend fiir unseren Erfolg.
Unsere Initiativen fir kulturellen Wandel fordern einen

bestimmten kulturellen Rahmen fiir unsere Mitarbeiter, um

sie zu inspirieren, ihnen Freiraum zu geben, aber auch um

sie dazu zu motivieren, Entscheidungen mitzutragen, offen

zu sein, an Kunden aktiv heranzutreten sowie zu lernen,

wie und vor allem warum Menschen und Unternehmen Technik

nutzen, aber auch um Prozesse, Produkte und Denkweisen

in Frage zu stellen. Letztendlich bildet dieser kulturelle Rahmen

das Fundament fiir Innovation.

Mitarbeiterversprechen

Unser Mitarbeiterversprechen, unsere Mitarbeiter fir ihre
Leistungen zu belohnen, geht tiber den rein materiellen
Aspekt hinaus. Zusatzlich zu Gehalt und Nebenleistungen
bieten wir eine ausgezeichnete Work-Life-Balance und flexible
Arbeitszeiten. Dadurch sind wir in der Lage, die Bindung
unserer Mitarbeiter an das Unternehmen zu férdern und die
begabtesten Mitarbeiter anzuwerben. Wir nehmen an den
fihrenden Jobmessen und einschldgigen Veranstaltungen in
Deutschland teil, wo wir uns als attraktiver Arbeitgeber
prasentieren.
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Operational Excellence
Wir haben uns das Ziel gesetzt, unsere HR-Dienstleistungen

und HR-Prozesse fortlaufend durch standardisierte Methoden
zu optimieren, sodass wir auf die effizienteste Art und

Weise die bestmogliche Qualitat erzielen. Die systematische
Entwicklung unseres Betriebsmodells umfasst die Einfiihrung
eines einheitlichen HR-Managementsystems innerhalb der
gesamten Gruppe.

Kiinftig wird die Integration weitere Vereinheitlichungen
und Standardisierungen von HR-Richtlinien und -Prozessen
in samtlichen Konzernunternehmen umfassen. Um unsere
weltweiten HR-Prozesse einheitlich und praktikabel festzu-
legen, haben wir beschlossen, ein integriertes und innovatives
HR-System einzufiihren. Unsere HR-Systeme sind dazu
bestimmt, unseren Mitarbeitern das Leben zu erleichtern
und im Laufe eines normalen Arbeitstags Zeit zu sparen.

Im Dezember 2015 erdéffneten wir unser neues haus-
internes Shared Service Center in Diisseldorf.

Personalstand und -struktur deutlich verandert

2015 beschéftigte die Telefonica Deutschland Group 10.080
Mitarbeiter (2014: 7.222 Beschéftigte) basierend auf einer
durchschnittlichen Berechnung des Personalstands jeweils
zum Ende der Quartale in 2015 bzw. 2014. Dabei flief3t fiir das
Jahr 2014 die Belegschaft der E-Plus Gruppe lediglich im
vierten Quartal 2014 mit ein.

Bei der Stichtagsbetrachtung zum Jahresende 2015
waren 9.464 Mitarbeiter (2014: 10.936 Mitarbeiter) in unserem
Unternehmen beschaftigt. Der Personalstand nahm damit
gegenliber dem Vorjahr um 13,5 % ab. Dies war in erster Linie
das Ergebnis der nach der Integration der E-Plus Gruppe
durchgefiihrten Business Transformation.

Die Grundlage fir diese Berechnungen ist dem Konzern-
abschluss zum 31.Dezember 2015 zu entnehmen. Die Fluktua-
tionsrate betrug 21,8 % (2014: 10,2 %).

G 21 — Mitarbeiter zum 31.Dezember

2015 | 9.464 |
2014 | 10.936]

Das Unternehmen verfiigt Giber eine relativ junge Beleg-
schaft. Das Durchschnittsalter unserer Mitarbeiter betrug
2015 circa 39,5 Jahre (2014: 38,0 Jahre). Insgesamt 1.912
Beschaftigte, d.h. rund 20,3 % der Belegschaft, arbeiteten
2015 in Teilzeit (2014: 2.230 Beschaftigte, 20,4 %). Diese
Zahlen basieren jeweils auf einer Stichtagbetrachtung der
Jahre 2015 und 2014.

Diversity Management wird bei der Telefénica
Deutschland Group gelebt

In Ubereinstimmung mit unseren Unternehmensgrundsitzen
haben wir uns ausdricklich zur Diversitat und Chancen-
gleichheit in unserem Unternehmen verpflichtet. Durch die
Ernennung eines Beauftragten fiir Diversitat im Jahr 2010
haben wir diese Verpflichtung fest in unserer Organisations-
struktur verankert. Durch die Unterzeichnung des Memo-
randums fiir Frauen in Fihrung (MFF) im Jahr 2011 haben wir
uns verpflichtet, Frauen in Fiihrungspositionen ausdricklich
zu unterstitzen.

Unsere Belegschaft bestand 2015 zu 39,9 % aus Frauen.
Im Geschaftsjahr 2015 gehdrten dem mit der Unternehmens-
flhrung betrauten Senior Management zehn Frauen in
Flhrungspositionen (2014: 14) an, was einem Anteil von 15,2 %
entsprach (2014: 14,1 %). Diese Zahlen basieren jeweils auf
einer Stichtagbetrachtung der Jahre 2015 und 2014. Im
Women-on-Board-Index 100 Il 2015 erreichten wir den ersten
Platz unter 100 notierten deutschen Unternehmen.

Ende 2015 waren Arbeitskrdfte 73 unterschiedlicher
Nationalitaten bei der Telefonica Deutschland Group
beschaftigt. Menschen mit Behinderungen sind in unserem
Unternehmen ebenfalls willkommen. Da wir die Verpflichtung
zur Inklusion sehr ernst nehmen, haben wir ein barrierefreies
Karriereportal er6ffnet, das Ende 2012 online ging. Auf diese
Weise ermdglichen wir qualifizierten Bewerbern im Rahmen
unseres ,Employer Branding" direkten Zugriff auf unsere
Stellenangebote. Dartiber hinaus arbeiten wir seit 2009 mit
der Stiftung Pfennigparade zusammen und geben behinderten
Menschen eine berufliche Perspektive. Ende 2015 waren 268
behinderte Mitarbeiter in unserem Unternehmen beschaftigt.

Mitarbeiterzufriedenheit und Attraktivitit des Arbeit-
gebers werden regelméfiig gemessen

Wir flihren regelmaRig interne Umfragen zur Mitarbeiterzu-
friedenheit durch. In Anbetracht der fortlaufenden Integration
bieten wir unserer Belegschaft mehr Méglichkeiten, uns
Feedback zu geben. Wir fiihren vierteljahrliche ,,Pulsmessun-
gen" durch, in deren Mittelpunkt der Fortschritt der Trans-
formation steht, sowie eine jahrliche Mitarbeiterumfrage hin-
sichtlich Engagement und Betriebsklima. Wir nutzen ferner
qualitatives und quantitatives Feedback unserer Mitarbeiter,
um unsere Unternehmensfiihrung zu optimieren.

Wir unterstiitzen unsere Mitarbeiter mit einer breiten
Palette von Programmen, die einen Ausgleich zwischen
Berufs- und Privatleben ermdglichen, einschliefilich des Zeit-
raums vor und wahrend der Elternzeit und der anschlief3en-
den Riickkehr in das Berufsleben. Darliber hinaus bieten wir
eine umfassende Palette von Dienstleistungen in Zusam-
menarbeit mit externen Partnern. Dadurch unterstiitzen wir
unsere Mitarbeiter bei der Suche nach der richtigen Kinder-
betreuung oder nach Betreuungsmdoglichkeiten fiir Familien-
angehorige, Nachhilfeunterricht oder Haushaltshilfen.
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Durch diese Initiativen wollen wir die Zufriedenheit
unserer Mitarbeiter erhohen und sie noch starker an das
Unternehmen binden.

Schulungen und Weiterbildung sind wichtige Ziele

Eines unserer wichtigsten Ziele im Jahr 2015 war die Weiter-
entwicklung der Fahigkeiten unserer Mitarbeiter. 2015
investierte die Telefénica Deutschland Group insgesamt

6 Mio.EUR in Schulungen und Weiterbildung ihrer Mitarbeiter.
Dies stellt eine Zunahme der Ausgaben in diesem Bereich

um rund 46 % gegeniiber dem Vorjahr dar (2014: 4,1 Mio.EUR),
auch infolge eines héheren Anteils von Online-Schulungen
und Webinaren. 2015 nahmen insgesamt 8.800 Mitarbeiter
an einem unserer Weiterbildungskurse teil (2014: 8.300
Mitarbeiter). Die Anzahl der in Anspruch genommenen
Schulungsstunden belief sich im Berichtsjahr auf 186.500
(2014: 181.000).

Das Schulungssystem der Telefonica Deutschland
Group wurde dezentralisiert, um eine effizientere interne
Schulungsorganisation zu erreichen. Jeder Geschaftsbereich
hat einen Schulungskoordinator ernannt. Die Dezentralisie-
rung bringt uns einen grof3en Vorteil: ein starker zielgerichte-
tes und effizienteres Schulungsangebot, da die Geschafts-
bereiche den Zielgruppen ndherstehen und deren Beddirfnisse
wesentlich besser verstehen.

Von dieser Dezentralisierung ausgenommen sind Schu-
lungen zu den Themen Fiihrung, Wandel und Kultur, fiir die
weiterhin die Personalabteilung zustandig ist. Ferner werden
samtliche Schulungen zu den Themen Compliance, Daten-
schutz, Betriebssicherheit und Sicherheitsrichtlinien im Zu-
sammenhang mit dem Austausch von Informationen von
der Rechtsabteilung organisiert.

Wir arbeiten mit der Universitas in Barcelona zusammen.
Universitas ist die Unternehmensuniversitat der Telefénica,
S.A. Group und wurde mit dem Ziel gegriindet, die Schulungs-
strategie flir unsere Fachkréfte auf die Bediirfnisse und die
Strategie des Unternehmens abzustimmen. Unsere Flihrungs-
kréfte haben Zugang zum globalen Lernangebot der Uni-
versitdt und nutzen es als Leitfaden bei der Ausarbeitung der
Unternehmensstrategie in Deutschland sowie bei deren
Umsetzung.

Ausbildung und integriertes Studium sichern Arbeits-
krafte der Zukunft

Durch die Schulung junger Mitarbeiter sichern wir unsere
Zukunft und werden gleichzeitig unserer gesellschaftlichen
Verantwortung als Arbeitgeber gerecht. Im Geschéftsjahr
2015 bereiteten wir 120 junge Menschen (Auszubildende und
Studenten dualer Studiengange) auf ihre berufliche Zukunft
in unserem Unternehmen vor. 55 junge Menschen schlossen
ihre Ausbildung erfolgreich ab, und 44 von ihnen konnten
wir eine Ubernahme nach der Ausbildung anbieten, das ent-
spricht einer Ubernahmequote von 80 %.

Dariiber hinaus bieten wir Studienanfangern die Mog-
lichkeit, ihr Studium durch fundierte praktische Erfahrungen
(integriertes Studium) in unserem Unternehmen zu ergénzen.
Diese Studentinnen und Studenten kdnnen integrierte Kurse
an verschiedenen Hochschulen mit kooperativer Bildung
an unterschiedlichen Standorten besuchen. Zu den Studien-
fachern gehéren Betriebswirtschaftslehre, Elektrotechnik
und Informationstechnologie, Informatik, Wirtschaftsinfor-
matik und Internationales Management. 2015 haben 51 Stu-
dierende diese Moglichkeit genutzt.
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CR-Mafdnahmen orientieren sich an der
Wertschopfungskette./Wir erméglichen allen die Teilha-
be an der digitalen Revolution./Chancengleichheit durch
zielgruppenspezifische Ansprache./Unsere Produkte und
Services nutzen das Potenzial der Digitalisierung fir mehr
Lebensqualitat./Als fairer Partner unserer Kunden und Sta-
keholder wollen wir Standards setzen./Mehr Klimaschutz
durch geringeren Stromverbrauch.

Bereits vor dem Zusammenschluss war Corporate Responsi-
bility (CR) sowohl fiir die E-Plus-Gruppe als auch fir die
Telefonica Deutschland Group ein wesentlicher Bestandteil
des unternehmerischen Handelns. Beide Unternehmen
haben verschiedene Projekte mit 6kologischem und sozialem
Bezug vorangetrieben. Die neue Situation als zusammen-
geflihrter grofter Mobilfunkanbieter in Deutschland erforderte
es jedoch, CR-Strategie zu vereinheitlichen. So gilt es, die
Chancen der neuen Gréfde und der Digitalisierung bestméglich
zu nutzen sowie gleichzeitig den gestiegenen Erwartungen
von Aktiondren und weiteren Interessengruppen gerecht zu
werden.

Dafiir hat die Telefonica Deutschland Group im Jahr
2015 sein CR-Engagement tiefgreifend analysiert. Ziel war es,
eine ganzheitliche Nachhaltigkeitsstrategie zu entwickeln,
die CRin der Unternehmens-DNA verankert und einen integ-
rierten Ansatz entlang der gesamten Wertschépfungskette
verfolgt. Der mehrstufige Prozess zur Strategieentwicklung
bildet die Grundlage dafiir, einen CR-Report fiir das Geschafts-
jahr 2015 entsprechend dem internationalen Standard G4
der Global Reporting Initiative zu veréffentlichen. Diese gibt
Leitlinien fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung vor.

Ableitung einer integrierten CR Strategie

Die Telefénica Deutschland Group hat alle geschaftsrelevanten
CR-Themen definiert und eine CR-Richtlinie aufgesetzt. Die
daraus resultierende CR Struktur basiert auf einer umfassen-
den Auswertung von unternehmens-, markt- und branchen-
spezifischen Analysen. Die Erwartungen unserer Stakeholder
flossen iber eine reprasentative Online-Befragung unter
mehr als 1.300 Privat- und Geschaftskunden, Investoren und
Analysten, Zulieferern und Reprasentanten gemeinniitziger
Organisationen in den Prozess ein. Mithilfe eines statistischen
Modells ermittelten wir die Nachhaltigkeitsauswirkungen

der Telefénica Deutschland Group. Diese Analyse ergab drei
CR Dimensionen: ,Umwelt", ,Verantwortliches Wirtschaften"
und ,Gesellschaft", denen verschiedene CR Themen zugeord-
net wurden.
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G 22— Uberblick CR-Themen der Telefénica Deutschland
Group

Corporate Responsibility Themen

Klimaschutz/Energie

Umweltbelastung

Mobilfunk und Gesundheit

Umwelt

Wasser

Biodiversitat

Ressourcenschutz

Datenschutz

Arbeitsbedingungen

Faire Partnerschaften

Verantwortungsvolles
Wirtschaften

Compliance

Chancengleichheit in der digitalen Welt

Lebensqualitat

Gesellschaft

Engagement fir die Gesellschaft

In Workshops haben der Vorstand und das Senior Manage-
ment die Ergebnisse diskutiert und die Themen ,,Chancen-
gleichheit in der digitalen Welt ermdglichen® und , Lebens-
qualitat steigern" aus der CR Dimension ,Gesellschaft" sowie
Jfairer Partner fir alle Interessensgruppen* aus der CR
Dimension ,Verantwortliches Wirtschaften" als Fokusthemen
festgelegt. Hier wollen wir mit dem Wettbewerb auf Augen-

hohe oder sogar besser sein. In der CR Dimension ,Umwelt*
steht vor allem das Thema ,Klima und Energie" im Vorder-
grund. Die zu berichtenden Kennzahlen haben wir anhand der
Fokusthemen aus der Wesentlichkeitsanalyse neu festgelegt.

Im Jahr 2016 werden wir parallel zum Transformations-
prozess anhand der Strategie fir die identifizierten CR-Themen
bestehende MaRnahmen ausbauen sowie weitere Aktivitaten
planen und mit Kennzahlen hinterlegen. Dafiir steht die
Abteilung Corporate Responsibility in engem Austausch mit
den Fachbereichen, insbesondere (iber das bereichsiiber-
greifende CR-Komitee. Unter der Verantwortung des Director
Corporate Affairs, der direkt an den CEO berichtet, steuert
und koordiniert die Abteilung alle CR-Aktivitaten des Unter-
nehmens und tberpriift deren Zielerreichung. Die CR-Ziele
werden von der Geschaftsleitung und vom Vorstand gepriift
und freigegeben.

Chancengleichheit in der digitalen Welt erméglichen
Durch die Digitalisierung erleben wir eine der gréf3ten Revolu-
tionen in der Menschheitsgeschichte bezogen auf die Gene-
rierung von Wachstum und Wohlstand. Mit dem Anspruch,
das fihrende digitale Telekommunikationsunternehmen

in Deutschland zu werden, setzen wir uns dafr ein, allen
Menschen die Teilhabe an einem digitalen Leben zu ermaog-
lichen und von den Vorteilen der Digitalisierung zu profitieren.
Dazu gehort es, unseren Kunden ein exzellentes Netz- und
Produkterlebnis zu bieten und ihren Alltag mit digitalen
Losungen zu erleichtern. Daflr treibt unser Unternehmen die
Integration der Netze sowie den Ausbau des LTE-Netzes
weiter z{igig voran ( ZIELE UND STRATEGIEN, S.10).

Um unsere Kunden dabei zu unterstiitzen, Innovationen
kennenzulernen und digitale Gerdte und Produkte fiir sich
zu nutzen, stehen ihnen die O, Gurus jederzeit mit nitzlichen
Tipps zu unseren Produkten zur Seite.

Fur eine Chancengleichheit bei der digitalen Inklusion
setzen wir zudem auf zielgruppenspezifische Unterstiitzung.
Seit Jahren engagieren wir uns daher fiir Jugendliche mit dem
Programm ,Think Big", einer gemeinsamen Initiative der
Telefénica Stiftung und der Deutschen Kinder- und Jugend-
stiftung (DKJS). Uber Workshops, Coachings und finanzielle
Projektunterstiitzung inspiriert und unterstitzt ,Think Big"
14- bis 25-Jahrige dabei, sich in der digitalen Welt zurechtzu-
finden, ihre technologischen Fahigkeiten auszubauen, Ideen
und Unternehmergeist zu entwickeln und eigene soziale
Projekte zu starten. Seit 2010 haben rund 75.200 Jugendliche
daran teilgenommen und mehr als 3.200 Projekte umgesetzt.
Die Ergebnisse dokumentieren die Jugendlichen auf der
Programmwebsite WWW.THINK-BIG.ORG.

Der Telefénica Deutschland Group ist es aber auch ein
grofdes Anliegen, dlteren Menschen den Zugang zu digitalen
und mobilen Medien zu erleichtern. Deshalb engagiert sich
das Unternehmen mit dem Projekt ,Tablet-PCs flr Senioren”,
das die E-Plus Gruppe gemeinsam mit der Stiftung ,Digitale
Chancen® 2012 das ins Leben gerufen hat. Ausgewahlten
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Senioreneinrichtungen in Deutschland werden fiir acht
Wochen Tablet-PCs mit einer kostenlosen Internetflatrate
zur Verfligung gestellt. Darliber hinaus erhalten die Netz-
neulinge auch eine Einweisung von Unterstitzern aus Medien
und Politik. Bis Ende 2015 wurden an 16 Standorten in
Deutschland Tablet-PCs an Senioreneinrichtungen vergeben
und damit rund 1.400 Senioren erreicht.

T 10— Gesellschaft

2014
Spenden und Investitionen in gemeinnitzige
Projekte (in EUR) 218933
Teilnehmer an ,Think Big" (Jugendliche) (Anzahl) 14.708

Lebensqualitdt steigern

Wenn alle Menschen Zugang zur digitalen Welt bekommen,
kann die Digitalisierung ihr volles Potenzial entfalten, kdnnen
Big Data und das Internet der Dinge unser Leben bereichern.
Konkret bedeutet das fiir die Telefénica Deutschland Group,
den Alltag der Kunden mit dem besten Produkterlebnis und
digitalen Losungen zu erleichtern. Datenkommunikation
zwischen Maschinen (M2M) beispielsweise erméglicht es
unseren Kunden, ihre Prozesse effizienter zu gestalten —

oft auch mit Mehrwert fiir die Umwelt. Mit Real Time
Campaigning kdnnen wir kiinftig passgenaue Angebote liefern
und ein einmaliges Kundenerlebnis bieten. Advanced Data
Analytics wiederum wird uns helfen, das beste Netz zu bauen
und genau in die Dienste zu investieren, die unsere Kunden
brauchen ¢ ZIELEUND STRATEGIEN, S.10).

Fairer Partner fiir alle Interessengruppen

Als fairer und verantwortungsvoller Partner unterstiitzt
Telefonica Deutschland alle Interessensgruppen in der digitalen
Revolution. Hier sind die Themen Compliance und Daten-
schutz fir unser Unternehmen von grof3er Bedeutung. Denn
bald wird alles und jeder miteinander vernetzt sein. Wir
sorgen bei dieser Entwicklung dafiir, dass die Hoheit iber die
Daten immer bei den Kunden bleibt, und setzen uns fiir die
Freiheitin der Teilhabe ein, damit Kunden, Mitarbeiter, Inves-
toren, Partner und Lieferanten ihr digitales Leben souveran
gestalten konnen. Unsere Kunden sollen Transparenz, Kont-
rolle und Wahlfreiheit fiir ihre Daten haben. Dies gilt bei-
spielsweise auch fiir unsere Anonymisierungsplattform, die
als Grundlage fiir Big-Data-Losungen dient.

Der Aspekt Fairness beinhaltet fiir uns aber noch mehr
und betrifft auch den tdglichen Umgang mit Kunden, Mitar-
beitern, Investoren, Partnern und Lieferanten. So belegten
die Telefonica Marken Blau und simyo im Jahr 2015 beim
Deutschen Fairness Preis des Deutschen Instituts fiir Service-
Qualitat (DISQ) und des Nachrichtensenders n-tv in der

Kategorie Mobilfunkanbieter die Pldtze zwei und drei. Unsere

Mitarbeiter unterstiitzen wir bei ihrer Work-Life Balance

mit einem modernen Arbeitsplatzkonzept, das flexible Arbeits-

zeiten und Home Office beinhaltet, sowie mit Kinderbetreu-

ungsangeboten und einem Gesundheitsprogramm. Auch legen
wir groRen Wert auf Vielseitigkeit in der Belegschaft ¢ MITARBEI-

TER, s.43). Mit einem fairen und transparenten Entschei-

dungsprozess gegentiber unseren Lieferanten und Dienstleis-

tern nehmen wir in der Lieferkette unsere Verantwortung
wahr.

Fir 2016 haben wir uns vorgenommen, dieses Engage-
ment zu erweitern und zusatzliche MaRnahmen zu entwickeln,
um den Bedirfnissen unserer Zielgruppen noch besser
gerecht zu werden. Daflir stehen wir in engem Austausch mit
unseren Stakeholdern.

— Mitunseren Kunden treten wir iber Shops und Hotlines
sowie Uber innovative Formate wie den ,,0, Pop-up“-Shop
oder verschiedene Foren in Kontakt.

— Den Dialog mit unseren Mitarbeitern gestalten wir Gber
eine regelmafige Umfrage zur Mitarbeiterzufriedenheit
( MITARBEITER, 5.43) sowie Uber Veranstaltungen wie
Vorstand im Dialog" mit Live-Ubertragung an alle
Standorte.

— Auch der regelmdRige Kontakt mit unseren Lieferanten
und Geschaftspartnern ist uns wichtig. Ein nachhaltiges
Lieferantenmanagement und eine gelebte Feedback-
Kultur ist dabei unsere Grundlage.

— Unsere Hauptstadtreprasentanz dient als Schnittstelle
zu Politik, Wirtschaft und Verbdnden. Mit Formaten wie
der ,Telefénica Blue Hour*" 1&dt Telefénica Deutschland
regelmafiig zum Austausch Uber aktuelle Themen der
ITK-Politik ein.

— Das Telefénica BASECAMP dient als Zentrum der Debatte
zur Digitalisierung. In Veranstaltungsreihen wie ,Digital
Masterminds", ,Mobile Living" und dem ,UdL Digital Talk"
werden mit digitalen Multiplikatoren, Unternehmen,
Verbrauchern, Politikern und Wissenschaftlern die Trends,
Chancen und Herausforderungen der Digitalisierung
diskutiert.

— Daruber hinaus stehen wir im intensiven Austausch mit
den Teilnehmern des Kapitalmarkts.

Nachhaltiges Handeln fiir mehr Energieeffizienz

Die Digitalisierung verandert nicht nur das tagliche Leben,
sondern wirkt sich auch auf die Umwelt aus. Um unseren
Beitrag gegen den Klimawandel und fiir mehr Energieeffizienz
zu leisten, konzentrieren wir uns auf unsere Aktivitatenin
den Bereichen Netz, Biiroflachen und Mobilitat sowie auf die
beschafften Waren und Dienstleistungen. Mit rund 95 %
entfdllt der grofite Anteil unseres Stromverbrauchs auf das
Netz. Daher hatte sich die Telefénica Germany GmbH &
Co.0HG zum Ziel gesetzt, den Energieverbrauch im Netzwerk
bis 2015 im Vergleich zum Jahr 2007 um 30 % pro Kunden-
anschluss zu senken. Das haben wir bereits erreicht — wir
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konnten uns von 2007 bis 2015 um insgesamt 34 % verbessern.
In 2016 fiihren wir nun neben unseren schon bestehenden
Standards I1SO 14.001 und ISO 9001, tiber welche knapp 80 %
aller Burostandorte abgedeckt sind, ein Energiemanage-
mentsystem gemaf? SO 50.001 ein mit externer Zertifizierung.
Kinftig werden wir weiter daran arbeiten, ein energieeffizien-
tes Netzwerk anzubieten. Dies wollen wir unter anderem
durch die weitere Konsolidierung und Modernisierung des
Netzwerks erreichen. Zudem setzen wir weiterhin auf unsere
Grinstromversorgung fiir Netzwerk, Shops, Call Center

und Biroflachen. Die Quantifizierung der neuen Zielsetzung
befindet sich gegenwartig noch in der Ausarbeitung.

Mit Blick auf Ressourcenschonung engagiert sich die
Telefénica Deutschland Group bereits seit 2004 im Handy-
recycling, damit Verbraucher ihre Altgerate verantwortungs-
voll entsorgen kdnnen. Fiir das zusammengefiihrte Unter-
nehmen haben wir das Programm in 2015 neu aufgesetzt und
arbeiten dafiir mit unseren Partnern NABU (Naturschutz-
bund Deutschland e.V.) und AfB (Arbeit fiir Menschen mit
Behinderung gemeinniitzige GmbH) zusammen. Funktions-
fahige Gerate werden zertifiziert geldscht, wiederaufbereitet
und weiter genutzt. Nicht mehr funktionsfahige Handys
werden fachgerecht und 6kologisch einwandfrei entsorgt. Fiir
jedes eingegangene Handy zahlen wir einen Beitrag an
den NABU zur Renaturierung der Unteren Havel. Unsere Ziel-
vorgabe, innerhalb von zwei Jahren bis Ende 2015 50.000
Althandys einzusammeln, haben wir als zusammengefihrtes
Unternehmen mit Gber 67.200'° Altgeraten erreicht. Ab 2016
haben wir uns mindestens 50.000 Althandys fiir jedes Jahr
vorgenommen.

10 2015 sammelte Telefonica Deutschland Group 45.812 Althandys ein, 2014
21.416.

T11—Altgerite

2014 2015
Anzahl der eingesammelten Althandys™ 53.868 100.182
T12—Energie'?
(InGWh) 2014 2015
Energieverbrauch gesamt 620 859
Stromverbrauch gesamt 590 817
davon Netzwerk 561 776
davon Bros, Shops, Call Center 29 41
Kraftstoffverbrauch gesamt 30 42
Energie aus erneuerbaren Energiequellen 354 602
Anteil des Gesamtstromverbrauchs aus
erneuerbaren Energien (in %) 60 74
T13—GHG Emissionen’3
(IntCO,eq™) 2014 2015
CO,-Emissionen gesamt 292.372 403.140
Direkte Emissionen (Scope 1) 7.079 9.541
Indirekte Emissionen (Scope 2) 281.303 388.257
Andere indirekte Emissionen (Scope 3)'® 3.990 5.342

11 Die Anzahl der eingesammelten Gerdte umfasst die Handys, die dem
Recyclingprozess zugefiihrt werden und die im Re-Use-Prozess wiederauf-
bereitet werden. Im Jahr 2015 sammelte Telefonica Deutschland Group im
Rahmen seines Handyrecyclingprogramms 45.812 Althandys ein. Davon
gingen 40.429 Althandys ins Recycling (Schmelze) und 5.383 in die Wieder-
vermarktung. Flir Re-Use sind zusatzlich 54.370 gebrauchte Endgerate
auferhalb des Handyrecyclingprogramms eingegangen.

12 Der Stromverbrauch Netzwerk ergibt sich aus der Anzahl der Standorte fiir
Mobilfunk und Festnetz multipliziert mit einem durchschnittlichen Strom-
verbrauch je Standort. Dieser wurde auf Basis von historischen Verbrauchs-
daten ermittelt.

Durch den Zusammenschluss mit der E-Plus Gruppe zum 1. Oktober 2014
sind die Angaben zum Abschnitt Energie und CO,-Emissionen nur einge-
schrankt mit dem Vorjahr vergleichbar. Das Jahr 2014 enthalt dementspre-
chend die Angaben der Telefonica Deutschland Group fiir das gesamte
Geschéftsjahr 2014 und die Angaben der E-Plus Gruppe des vierten Quartals
2014. Demgegeniiber sind im Jahr 2015 alle Quartale der jeweiligen Gruppen
beriicksichtigt.

13 Berechnung der CO,-Emissionen nach ISO 14.064, Greenhouse Gas Protocol
& ITU-T L.1420. Fiir die Umrechnung des Stromverbrauchs in CO,-Emissio-
nen wird ein einheitlich deutschlandweiter Umrechnungsfaktor zugrunde
gelegt. Dieser betragt 475,41 g CO, pro kWh, unabhangig davon, dass ein
Anteil von 74 % (im Vorjahr 60 %) aus regenerativen Energiequellen bezogen
wurde.

14 CO0,eq=C0,,CH, &N,0.

15 Andere indirekte Emissionen (Scope 3) durch Geschéftsreisen.
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Nachtragsbericht_

Geschéftsvorfalle von besonderer Bedeutung sind nach Ende
des Geschaftsjahres 2015 nicht eingetreten.
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Die Telefonica Deutschland Group antizipiert neue Geschafts-
moglichkeiten, um den Unternehmenswert langfristig zu
steigern und das Umsatzwachstum fortzusetzen. Um diese
Chancen zu nutzen und die Effizienz zu steigern, muss das
Unternehmen jedoch auch gewisse Risiken eingehen. Unser
Risikomanagement ist darauf ausgelegt, diese Risiken friih-
zeitig zu erkennen und aktiv gegenzusteuern.

Allgemeine Finanzmarktrisiken

Die Telefonica Deutschland Group ist im Rahmen ihrer
Geschaftstatigkeit verschiedenen Finanzmarktrisiken aus-
gesetzt.

Wenn diese finanziellen Risiken eintreten, konnten sie
sich nachteilig auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Telefénica Deutschland Group auswirken. Die Telefonica
Deutschland Group hat Richtlinien fiir Risikomanagement-
verfahren und fiir den Einsatz von Finanzinstrumenten fest-
gelegt, einschliefilich einer klaren Aufgabentrennung in
Bezug auf Finanztatigkeiten, Abrechnung, Rechnungslegung
und zugehdriges Controlling. Derivative Finanzinstrumente
werden ausschliefilich zum Management von Zins- und Wah-
rungsrisiken eingesetzt. Die Telefénica Deutschland Group
hat Richtlinien festgelegt, die sich aus bewdhrten Standards
fir die Risikobewertung und die Uberwachung im Hinblick
auf den Einsatz von Finanzderivaten ableiten.

Marktrisiko
Das Marktrisiko besteht in dem Risiko, dass sich Anderungen
von Marktpreisen wie etwa Wechselkurs- und Zinssatz-

anderungen auf den Wert von Finanzinstrumenten oder auf
die Ertrage der Telefonica Deutschland Group auswirken.

Wahrungsrisiko
Die zugrunde liegende Wéhrung fir die Finanzberichte der
Telefénica Deutschland Group ist der Euro. Samtliche Ab-
schliisse der Tochtergesellschaften der Telefonica Deutschland
Group werden ebenfalls in Euro aufgestellt, daher unterliegt
die Telefonica Deutschland Group keinem Translationsrisiko.
Das Transaktionsrisiko, das sich aus den Geschaftsbeziehungen
der Telefénica Deutschland Group mit ihren Lieferanten
oder Geschaftspartnern in Ldndern mit einer anderen Landes-
wahrung als dem Euro ergib, ist aufgrund des regionalen
Tatigkeitsschwerpunkts nicht wesentlich. Da sich die
Telefonica Deutschland Group ausschlief3lich durch selbst
generierte Zahlungsmittel in Euro sowie in Euro denominiertes
Eigen- und Fremdkapital finanziert, besteht hieraus kein
Wechselkursrisiko.

Fir wesentliche identifizierte Wahrungsrisiken
werden mit dem Telefénica, S.A. Group Treasury Derivate
abgeschlossen.

Zinsrisiko

Zinsrisiken ergeben sich hauptsachlich aus den variabel ver-
zinsten Cash-Pooling-Konten von Telef6nica Deutschland
Group bei der Telfisa Global B.V., Niederlande, einer Konzern-
gesellschaft der Telefénica, S.A. Group, sowie durch variabel
verzinste Darlehensvertrage als Kreditnehmer und Zins-
swaps. Im November 2013 und im Februar 2014 wurden im
Zusammenhang mit der Emission von Anleihen jeweils Zins-
swaps auf einen Teilbetrag der Anleihenominalbetrage
abgeschlossen. Auf der Grundlage dieser Zinsswap-Kontrakte
zahlt die Telefonica Deutschland Group einen variablen Zins-
satz auf einen Nominalbetrag und erhalt im Gegenzug dafir
Zinsen auf Basis eines festen Zinssatzes auf denselben Betrag.
Diese Zinsswaps gleichen in Hohe ihrer Nominalbetrage die
Auswirkungen kiinftiger Marktzinsanderungen auf den beizu-
legenden Zeitwert der zugrunde liegenden festverzinslichen
Finanzschulden aus den Anleiheemissionen aus (Fair Value
Hedge). Die Sicherungsbeziehungen werden gemaf: Hedge
Accounting nach IAS 39 bilanziert. Zu Beginn der Sicherungs-
beziehungen wurden sowohl die Beziehung zwischen dem
jeweiligen Sicherungsinstrument und dem Grundgeschaft als
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auch Ziel und Strategie der Absicherung dokumentiert. Es
erfolgten eine konkrete Zuordnung vom Absicherungsinstru-
ment zu der entsprechenden Verbindlichkeit und eine Ein-
schatzung des Grads der Wirksamkeit der Sicherungsbezie-
hung. Die bestehende Sicherungsbeziehung wird fortlaufend
auf Effektivitdt hin Gberwacht.

Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko bezeichnet das Risiko finanzieller Verluste
aus der Unfdhigkeit des Vertragspartners, Schulden vertrags-
gemaf? zu tilgen oder zu bedienen. Das maximale Ausfall-
risiko der Telefonica Deutschland Group entspricht zunachst
dem Buchwert der finanziellen Vermégenswerte (ohne
Berlicksichtigung etwaiger Garantien oder Sicherheiten).

Die Telefonica Deutschland Group erachtet die Steuerung
des kommerziellen Ausfallrisikos fiir entscheidend, um ihre
Ziele fiir ein nachhaltiges Wachstum des Geschéfts und der
Kundenbasis im Einklang mit ihren Risikomanagementricht-
linien zu erreichen. Fiir das Management und die Uberwachung
von Ausfallrisiken wurden geeignete Prozesse festgelegt,
welche die laufende Uberwachung von angenommenen Risiken
und der Ausfallhéhe beinhalten. Ein besonderes Augenmerk
liegt dabei auf jenen Kunden, die erhebliche Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der Telefénica Deutschland Group
haben kénnen. Fir diese Kunden werden abhangig vom
Geschaftsbereich und von der Art der Geschaftsbeziehung
entsprechende Kreditmanagementinstrumente wie eine
Kreditversicherung oder Sicherheiten fiir die Begrenzung des
Ausfallrisikos eingesetzt. Zur Kontrolle des Ausfallrisikos
fuihrt die Telefonica Deutschland Group regelméRig eine Ana-
lyse der Falligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen durch und bucht ausschlielich Wertberichti-
gungen auf zweifelhafte Forderungen mit Ausfallrisiko.

Die Telefénica Deutschland Group hat beziiglich ihrer
Bariiberschiisse im Einklang mit der Telefonica Konzernpolitik
Cash-Pooling- und Einlagenvereinbarungen mit der Telfisa
Global B.V. abgeschlossen und hinterlegt dort ihre Bariiber-
schiisse. Die Telefénica, S.A. ist von internationalen Rating-
agenturen mit einem Investment-Grade-Rating eingestuft.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beinhaltet das Risiko, dass die Telefonica
Deutschland Group ihren finanziellen Verpflichtungen nicht
in ausreichendem Maf3e nachkommen kann. Zur Sicherstellung
der Liquiditat werden auf Basis einer detaillierten Finanz-
planung die Mittelzu- und -abflisse fortlaufend tiberwacht
und zentral gesteuert. Die Telefénica Deutschland Group
arbeitet bei ihrem Liquiditatsmanagement eng mit der
Telefonica, S.A. Group zusammen und hat im Einklang mit der
Konzernpolitik Cash-Pooling- und Einlagenvereinbarungen
mit der Telfisa Global B.V., Niederlande, abgeschlossen. Neben
der operativen Liquiditat werden die sich an den Finanzmarkten
bietenden Méglichkeiten fortlaufend gepriift, um die finan-
zielle Flexibilitat der Telefénica Deutschland Group sicherzu-

stellen. So werden als Liquiditatsreserve bei verschiedenen
Banken derzeit nicht ausgenutzte Kreditfazilitaten in Hohe
von 750 Mio.EUR vorgehalten.

Kapitalmanagement
Die Telefonica Deutschland Group ist bestrebt, die Nach-
haltigkeit ihres Geschafts zu gewahrleisten und ihren Unter-
nehmenswert zu maximieren, indem sie ihre Kapitalkosten,
die Eigenkapitalquote und das OIBDA laufend liberwacht.
Weitere Informationen zu Risikomanagement und Finanz-
instrumenten kdnnen dem Konzernanhang fiir das Geschafts-
jahr zum 31.Dezember 2015 entnommen werden ( ANHANG 17
FINANZINSTRUMENTE UND RISIKOMANAGEMENT, 5.159).

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit sind wir mit verschie-
denen geschaftlichen, rechtlichen, finanziellen und sonstigen
(globalen) Risiken konfrontiert. Wir erbringen unsere Dienst-
leistungen auf Basis der von uns getroffenen organisatorischen,
strategischen und finanziellen Entscheidungen und Vor-
kehrungen.

Jede Geschdftstatigkeit birgt Risiken, die den Prozess
der Zielfestlegung und der Zielerfiillung beeintrachtigen
konnen. Diese Risiken entstehen aus der Ungewissheit zu-
klnftiger Ereignisse — haufig aufgrund unzureichender Infor-
mationen —und haben zur Folge, dass Zielvorgaben verfehlt
werden kénnen. Werden Risiken nicht erkannt und behandelt,
kénnen sie die erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens
gefahrden. Um angemessen auf diese Tatsache reagieren zu
konnen, hat die Unternehmensfiihrung einen Risikomanage-
mentprozess eingefiihrt. Dieser soll die sofortige und voll-
standige Transparenz hinsichtlich neuer Risiken oder Veran-
derungen an bestehenden Risiken gewahrleisten.

Das Risikomanagement ist ein fester Bestandteil der
Entscheidungsprozesse der Telefénica Deutschland Group.
Das Verfahren stellt sicher, dass Risikobewertungen in die
Entscheidungsfindung einfliefden und friihzeitig MaRnahmen
zur Minderung und Bewaltigung von Risiken ergriffen wer-
den. Die Grundlage hierfiir ist die Bewertung, Kommunikation
und Handhabung von Risiken durch alle Manager des Unter-
nehmens. Ein unterer Grenzwert fir die Erfassung von Risiken
ist grundsatzlich nicht festgelegt. Die Abteilung Risikoma-
nagement stellt das Risikoregister des Unternehmens bereit,
das auch die Tochtergesellschaften abdeckt. Im Rahmen der
Erstellung des Risikoregisters wird gewahrleistet, dass gleich-
artige oder kumulativ wirkende Risiken zusammengefasst
und damit einer ganzheitlichen Betrachtung zugefiihrt werden.
Zudem wird dieser sogenannte Bottom-up-Ansatz, d.h. die
Identifizierung von Risiken durch die operativen Einheiten,
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durch einen Top-down-Ansatz erganzt, um eine unternehmens-
Ubergreifende Perspektive auf Risiken sicherzustellen. Zweck
des Top-down-Ansatzes ist es, Risiken, die ausschlief}lich

auf hdchster Managementebene oder unter Zugrundelegung
einer gruppenweiten Betrachtung identifiziert werden
konnen, einer Diskussion mit den operativ verantwortlichen
Einheiten zuzuflihren. Damit sollen eine vollstandige Quali-
fizierung sowie eine ganzheitliche Steuerung ermdglicht und
die Relevanz fiir zukiinftige Berichterstattungen evaluiert
werden. Dabei steht das Risikomanagement kontinuierlich
mit samtlichen Unternehmensbereichen und unseren Risiko-
koordinatoren in Kontakt, um Risiken sowie deren Manage-
ment und Entwicklung fortlaufend zu verfolgen und zu
beurteilen. Verantwortliche Mitarbeiter werden individuell
geschult, um einen einheitlichen, strukturierten Prozess

der Risikoerfassung und -bewertung sicherzustellen. Dariiber
hinaus stehen allen Mitarbeitern Grundlagenschulungen

zur Teilnahme zur Verfligung, um sie allgemein fiir das
Management von Risiken zu sensibilisieren.

Risiken werden mit Blick auf ihre Auswirkungen auf
unsere Geschdftsziele bewertet, sowohl aus betrieblicher als
auch aus finanzieller Sicht. Das Risikoregister beruht auf
einer Datenbank, die samtliche identifizierten Risiken, ihren
aktuellen Status, bereits getroffene Mafdnahmen und fest-
gelegte Aktionsplane beinhaltet.

In einem formellen, vorausschauenden Verfahren wird
dem Vorstand regelmafig iber das Risikoregister und das
Gesamtrisiko von Telefonica Deutschland und ihren Tochter-
gesellschaften Bericht erstattet. Der Aufsichtsrat (Priifungs-
ausschuss) wird regelméafig Giber Risiken und deren Entwick-
lung informiert.

Chancen werden nicht im Risikomanagementsystem
erfasst.

Risikobewertung
Im folgenden Abschnitt werden die Risiken dargestellt, die
unsere Finanzlage, unsere Wettbewerbsfahigkeit oder unsere
Fahigkeit zur Umsetzung der Zielvorgaben erheblich beein-
trachtigen konnten. Die Darstellung folgt dem Nettoprinzip,
d.h. die Darstellung und Beurteilung der Risiken erfolgt unter
Berlicksichtigung erfolgter RisikobegrenzungsmafRnahmen.
Fir die Ermittlung der im Folgenden dargestellten Risi-
ken mit wesentlichem Einfluss auf die Geschaftsentwicklung
verwenden wir als Ausgangspunkt eine 5x5-Matrix, innerhalb
derer das potenzielle Schadenvolumen sowie die jeweilige
Eintrittswahrscheinlichkeit in jeweils finf Kategorien eingeteilt
werden:

G 23— Risikoprofil
Potenzieller

Schaden auf

Cashflow-
Basis

sehr hoch

hoch

mittel

gering

sehr gering

1 3

sehr wahr-
scheinlich  scheinlich

unwahr-  wenig wahr-  méglich wahr-
scheinlich  scheinlich

Wahrscheinlichkeit

[ Bedeutende Risiken Moderate Risiken [] Geringe Risiken

Aus der Kombination des potenziellen Schadenvolumens und
der geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit werden die
einzelnen Risikopunkte in drei Kategorien eingeteilt (bedeu-
tende, moderate und geringe Risiken). Als bedeutend fr

das Unternehmen werden alle Risiken mit einem sehr hohen
potenziellen Schadenvolumen angesehen, wobei die ge-
schatzte Eintrittswahrscheinlichkeit unberiicksichtigt bleibt.
Mit steigender Eintrittswahrscheinlichkeit fallen auch Risiko-
punkte mit hohem oder mittlerem potenziellen Schaden-
volumen in diese Kategorie.

Grundsatzlich liegt der untere Schwellenwert fiir das
Risikoreporting an den Vorstand derzeit bei 7,5 Mio. EUR.
Zudem werden Risiken mit einer nur geringen potenziellen
Auswirkung nicht detailliert, sondern summarisch berichtet.
Solche Risiken werden im Rahmen des Risikomanagement-
prozesses erfasst, dokumentiert und durch die relevanten
Fiihrungsebenen verwaltet.

Fiir den internen Gebrauch und das Reporting innerhalb
des Konzerns werden Risiken in Geschaftsrisiken, operatio-
nelle Risiken, finanzielle Risiken und sonstige (globale) Risiken
unterteilt; diese Einteilung wird auch diesem Kapitel des
Berichts zugrunde gelegt. Die wichtigsten Risikofelder aus
den Bereichen Geschaftsrisiken, operationelle Risiken
und finanzielle Risiken werden gemaf? ihrer Rangfolge in den
jeweiligen Kategorien genannt.

Dariiber hinaus kann unser Unternehmen durch andere
oder zusatzliche Risiken beeinflusst werden, die uns gegen-
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wartig nicht bewusst sind oder die wir nach derzeitigem
Kenntnisstand nicht als wesentlich erachten. Zudem ist nicht
auszuschliefden, dass sich derzeit als geringer eingeschdtzte
Risiken innerhalb des Prognosezeitraums in einer Weise
verandern, dass sie eine potenziell hohere Auswirkung haben
konnen als derzeit als bedeutender eingeschatzte Risiken.

Wettbewerbsintensive Markte und wechselnde
Kundenanforderungen

Wir sind auf Markten tatig, die sich durch ein hohes Maf an
Wettbewerb und kontinuierliche technologische Entwicklun-
gen auszeichnen. Unser Unternehmen steht in einem zuneh-
menden Wettbewerb mit alternativen Telekommunikations-
anbietern —darunter Kabelbetreiber, MVNOs und
Unternehmen fir Unterhaltungselektronik — und konkurriert
daruiber hinaus mit alternativen Telekommunikationsdienst-
leistungen wie OTT (Over-The-Top). Darin liegt ein bedeutendes
Risiko fur die Erreichung unserer Wachstumsziele und der
geplanten Umsatzerlose. Um uns gegenuber diesen Unter-
nehmen und Entwicklungen zu behaupten, missen wir

auch in Zukunft unsere Dienstleistungen und Produkte erfolg-
reich vermarkten und zur Verfligung stellen. Dazu beobachten
wir die Geschaftsaktivitaten unserer Mitbewerber, techno-
logische Anderungen, neue Kundenbediirfnisse sowie die all-
gemeinen wirtschaftlichen, politischen und sozialen Bedin-
gungen systematisch und antizipieren diese.

Regulatorisches Umfeld

Wir sind in einem stark regulierten Marktumfeld aktiv.
Entscheidungen der Regulierungsbehérden kdnnen Dienst-
leistungen, Produkte und Preise direkt und bedeutend
beeinflussen.

Lizenzen und Frequenzen

Unsere Lizenzen und die uns gewahrten Frequenznutzungs-
rechte sind befristet und von einer vorhergehenden Zuteilung
abhangig. Daraus ergibt sich grundsatzlich ein bedeutendes
Risiko fiir den Betrieb und Ausbau des Netzes. Wenn wir die
fuir unser Geschaft notwendigen Lizenzen und Frequenznut-
zungsrechte nicht verlangern oder neu einholen knnen oder
wenn sich die finanziellen Bedingungen fiir die Nutzung dieser
Lizenzen und Rechte erheblich andern, entstehen héhere
Investitionskosten als geplant. Eine ebenso hierdurch mogliche
Verzégerung im Netzausbau kénnte sich auch negativ auf

die erwarteten Umsatzerlose auswirken.

Die Telefénica Deutschland Group hat im Jahr 2015 er-
folgreich an der von der Bundesnetzagentur durchgefiihrten
Frequenzauktion teilgenommen und sich damit die fir ihr
Geschaft notwendigen Frequenzen bis Ende des Jahres 2033

gesichert. Zusatzlich haben wir die Erlaubnis erhalten, die
Frequenzen der Telefdnica Deutschland Group und der E-Plus
Mobilfunk GmbH gegenseitig zu nutzen, und verfiigen nun-
mehr kurz- und mittelfristig tiber eine ausreichende Ausstat-
tung an Frequenzen, um die angebotenen Dienstleistungen
und die gesetzten strategischen Ziele erreichen zu kdnnen.
Das Risiko einer mangelnden Frequenzausstattung besteht
daher aktuell nur auf langfristige Sicht.

Im Zusammenhang mit der deutlichen Reduzierung der
Risikolage in Bezug auf die Frequenzausstattung ist jedoch zu
erganzen, dass nach unserem Kenntnisstand die Firmen
Airdata AG, Stuttgart, und Liquid Broadband AG, Frankfurt
am Main, Rechtsmittel gegen die Entscheidung der Prasidenten-
kammer der Bundesnetzagentur, mit der die Versteigerungs-
bedingungen festgelegt worden waren, eingelegt haben.

Im Falle einer positiven Bescheidung kdnnte dies dazu flihren,
dass die Frequenzauktion unter gednderten Bedingungen
wiederholt werden miisste und dass somit die oben genannten
Risiken wieder aufleben kénnten.

Daneben besteht das moderate Risiko einer Beeintrach-
tigung fur die Leistungsfdhigkeit und den Ausbau unseres
Mobilfunknetzes im Falle von Verzgerungen bei der Geneh-
migung von Nutzungsrechten insbesondere fiir Richtfunk-
frequenzen durch die BNetzA sowie einer Anderung der Vor-
gaben beziiglich der maximal zuldssigen Sendeleistung
aufgrund von Neuregelungen bezlglich der elektromagneti-
schen Vertraglichkeit von Sendeanlagen (EMVU).

Nichtgenehmigung von geplanten Unternehmens-
zusammenschliissen, -ibernahmen und -verkdufen oder
Kooperationen

Die Telefénica Deutschland Group evaluiert bestdndig Mog-
lichkeiten, Steigerungen in Effizienz und operativem Gewinn
ebenfalls durch Kooperationen, Zukdufe und Fusionen,

aber auch durch die VerduRerung oder Ausgliederung von
Geschéftsfeldern oder Unternehmensteilen herbeizufiihren.
Vereinbarungen zwischen Unternehmen mit Geschaftstatig-
keiten auf dem gleichen Markt oder benachbarten sachlichen
Markten unterliegen der Aufsicht und weitgehend dem
Genehmigungsvorbehalt durch die zustandigen Kartell-
behoérden (EU-Kommission, Bundeskartellamt, Bundesnetz-
agentur). Weiterhin besteht die Méglichkeit, Genehmigungen
nur unter Auflagen zu erteilen. Die Versagung von Genehmi-
gungen oder die Bestimmung extensiver Auflagen birgt das
bedeutende Risiko, dass die Rentabilitat der Vereinbarungen
reduziert wird, geplante Einsparungen, Synergien und
Wachstumserwartungen nicht im vollen Umfang generiert
werden kdnnen oder eventuell Vertragsstrafen anfallen.

Terminierungsentgelte Mobilfunk
Die Terminierungsentgelte im Mobilfunk sind in Europa in

den letzten Jahren gesunken, und auch in Deutschland gab
es betrachtliche Kiirzungen in den vergangenen Jahren.
Verschiedene Priifungen dieser Entgelte und Gerichtsverfahren



KAPITEL

Zusammengefasster Lagebericht — Risiko- und Chancenmanagement_

PUBLIKATION SEITE

Telefénica Deutschland — Geschéftsbericht 2015 5 5

Uber regulatorische Maf3nahmen sind noch nicht abgeschlos-
sen. Die Europaische Kommission beabsichtigt, die Festnetz-
und Mobilfunkterminierungsentgelte weiter zu senken, und
hat die Berechnung dieser Tarife durch die jeweilige nationale
Regulierungsbehdrde empfohlen. Die aktuell durch die
BNetzA festgelegten Mobilfunkterminierungsentgelte gelten
bis November 2016. Es besteht das moderate Risiko einer
weiteren Absenkung dieser Entgelte und damit eines Riick-
gangs der Umsatzerldse aus diesem Bereich.

Terminierungsentgelte Festnetz

Wie alle Betreiber von eigenen Netzen unterliegt die
Telefonica Deutschland Group einer Regulierung bezogen auf
die Preise, die fiir die Terminierungsleistung in das eigene
Netz an Wettbewerber berechnet werden diirfen. Die der-
zeitigen Terminierungsentgelte im Festnetz sind bis Dezember
2016 giiltig. Eine weitere wesentliche Anderung des Termi-
nierungsentgelts ist nicht wahrscheinlich. Unter Zugrunde-
legung des davon betroffenen abrechenbaren Verkehrs
bewerten wir das Risiko hinsichtlich unserer Umsatzerlose
als moderat.

Sonstige regulatorische Einflisse auf Entgelte

Preisregulierte Dienste umfassen das internationale
Roaming sowie SMS- und Datendienste im Bereich Roaming.

Die EU-Kommission hat mit der Veréffentlichung einer
entsprechenden Verordnung am 29.November 2015 eine
schrittweise Abschaffung der Roaming-Aufschlage fir
Auslandsgesprache innerhalb der EU bis zum 15. Juni 2017
beschlossen (- REGULATORISCHE EINFLUSSE AUF DIE TELEFONICA
DEUTSCHLAND GROUP, S 24). Das Risiko einer Anpassung der
Roaming-Tarife durch die Regulierungsbehdrden
hat sich demnach im Vergleich zum Vorjahr materialisiert.

Dennoch konnten die Regulierungsbehorden dartiber
hinaus jederzeit zusatzliche MaRnahmen ergreifen, um
Roaming-Tarife und Festnetz- oder Mobilfunkterminierungs-
entgelte weiter zu kirzen. Ebenso kénnten sie uns dazu
verpflichten, Dritten zu reduzierten Preisen Zugang zu unseren
Netzen zu gewdhren. Es besteht somit das moderate Risiko,
dass sich weitere Kiirzungen dieser Tarife und Entgelte nach-
teilig auf unsere Geschdftstatigkeit, unsere Finanz- und
Ertragslage auswirken.

Um diesen regulatorischen Risiken entgegenzuwirken,
pflegt die Telefénica Deutschland Group einen engen Aus-
tausch zu den Entscheidungstragern auf nationaler und inter-
nationaler Ebene. So kénnen wir unsere Interessen und
Standpunkte rechtzeitig in die Entscheidungsprozesse ein-
bringen. Zudem priifen und nutzen wir Rechtsschutzméglich-
keiten gegen Entscheidungen der Regulierungsbehorden,
um fir uns positive Verdnderungen aktiv herbeizufiihren.

Gednderte regulatorische Anforderungen zur Erhebung und

Validierung von Kundendaten

Politik und Innenministerium fordern bereits seit geraumer
Zeit eine Verscharfung der regulatorischen Anforderungen
nach § 111 TKG an die Erhebung und Validierung von Kunden-
daten, insbesondere fiir Prepaid-Vertrdge. Eine Erh6hung

der Anforderungen an den Verkaufs- und Registrierungsprozess
birgt das Risiko, dass etablierte Vertriebswege nicht mehr
oder nicht mit der gleichen Effizienz genutzt werden und dass
dadurch zusatzliche Kosten bei der Akquisition von Neukunden
entstehen kdnnten. Um diesem regulatorischen Risiko ent-
gegenzuwirken, unterhalt die Telefonica Deutschland Group
einen engen Austausch zu den Entscheidungstrdgern auf
nationaler und internationaler Ebene. Auf diese Weise bringen
wir unsere Interessen und Standpunkte rechtzeitig in die
Entscheidungsprozesse ein. Zudem wurden die Registrierungs-
prozesse fortlaufend und in enger Abstimmung mit der
Regulierungsbehorde verbessert, um die Notwendigkeit der
Verscharfung zu reduzieren. In Anbetracht der implementier-
ten Mafdnahmen zur Risikobegegnung erachten wir das
Risiko nunmehr als gering.

Zusatzliche regulatorische Vorgaben zur Verbesserung des

Kundenschutzes

Auf nationaler sowie europdischer Ebene wurden in der
Vergangenheit Gesetzesinitiativen zur Verbesserung des
Kundenschutzes diskutiert und verabschiedet. Neben den
bereits in vorherigen Berichtszeitraumen dargestellten
potenziellen Auswirkungen insbesondere auf die Roaming-
und Terminierungsentgelte beinhalten diese Initiativen auch
gesteigerte Anforderungen beziiglich der Aufklarung des
Kunden tiber Kosten und Konditionen von Telekommunika-
tionsvertragen. Die Vorgaben aus der Umsetzung der soge-
nannten Verbraucherrechte-Richtlinie in nationales Recht
sind im Unternehmen erfolgreich implementiert. Sollten wir
nicht in der Lage sein, die neuen Anforderungen v.a. aus der
geplanten Transparenzverordnung vollstandig oder recht-
zeitig umzusetzen, konnten einzelne Vertriebswege Einschran-
kungen erfahren. Daraus ergibt sich das Risiko, dass das
avisierte Kundenwachstum und die geplante Steigerung
unserer Umsatzerldse nicht oder nur verspatet erzielt werden
konnten. Um diesem Risiko zu begegnen, wurden die not-
wendigen technischen Anderungen bereits beauftragt sowie
manuelle Prozesse intern sowie bei den Outsourcing-Partnern
vorbereitet. Unter Beriicksichtigung dieser MaRnahmen ist
das Risiko als gering zu bewerten.

Regulatorische Vorgaben im Zusammenhang mit dem
Erwerb der E-Plus Gruppe

Gemaf der durch die Europaische Kommission verhangten
Auflagen zum Erwerb der E-Plus Gruppe ware die Telefonica
Deutschland Group verpflichtet gewesen, einem potenziellen
neuen Wettbewerber Infrastruktur und Netzkapazitdten
entgeltlich zur Verfiigung zu stellen. Bei der diesjahrigen
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Frequenzauktion ist kein Neueinsteiger aufgetreten. Zur Er-
fullung der Auflagen haben wir mit der Drillisch umfangreiche
Vereinbarungen zur Abgabe von Infrastruktur, Netzkapazitdten
und Serviceleistungen getroffen. Zur Sicherstellung der
strikten Einhaltung der geschlossenen Vertrage und damit
zur Vermeidung erheblicher méglicher Strafzahlungen wurde
ein umfangreiches Projekt gestartet. Unter Einbezug dieser
Mafinahmen ist das Risiko als moderat zu bewerten.

Versicherungen

Im Rahmen der bestehenden Moglichkeiten sowie unter
Beriicksichtigung der Wirtschaftlichkeit begegnet die
Telefénica Deutschland Group einigen Risiken durch den
Abschluss von Versicherungen. Insbesondere Risiken im
Zusammenhang mit dem Betrieb der technischen Infrastruktur
sowie moglichen Verstofien gegen Urheber- oder Patent-
recht werden dadurch signifikant, grundsdtzlich auf den
gewahlten Selbstbehalt, reduziert.

Trotz eines vorhandenen Risikomanagementprozesses
besteht das moderate Risiko, dass unvorhergesehene Ereig-
nisse Vermogensschaden nach sich ziehen, wenn sich unsere
Rickstellungen oder unser Versicherungsschutz als unzu-
reichend herausstellen sollten. Im Rahmen des Managements
unserer Versicherungsabdeckung findet eine regelmafiige
Uberpriifung statt, um eine bestmdgliche Abdeckung aller
denkbaren Risiken zu erreichen.

Makrookonomische Faktoren

Makrookonomische Faktoren kdnnen Verbraucherausgaben
und Wachstumsaussichten des deutschen Telekommuni-
kationsmarkts im Allgemeinen beeintrachtigen. Dies kdnnte
unsere Marktdurchdringung der neuen Mehrwertdienste,
die Nutzung unserer Netze fiir Sprach- und Datenverkehr,
unsere Kundenzahlen und somit unseren Umsatz negativ
beeinflussen.

Rezessive Rahmenbedingungen kdnnten ebenso dazu
fiihren, dass Zahlungsausfdlle und/oder -verzégerungen
unserer Kunden zunehmen, die Abwanderungsrate steigt und
die Neukundengewinnung erschwert wird. Im Anbetracht
der derzeitigen wirtschaftlichen Gesamtlage sehen wir ein
geringes Risiko der negativen Beeinflussung der angestrebten
Wachstums- und Ertragsziele.

Kauf und Verkauf von Unternehmensteilen sowie Joint
Ventures

Es besteht das geringe Risiko, dass wir Zukaufe oder Verkdufe
tatigen sowie in Joint Ventures einsteigen konnten, die
weniger Umsatz, Gewinn oder Liquiditat generieren als erwar-
tet. Das Risiko umfasst weiterhin, dass Synergien bei Ver-
zogerungen oder Problemen bei der Integration nicht voll-
standig generiert werden konnen.

Servicequalitdt

Der Erfolg unserer Geschaftstatigkeit hangt von unserer
Fahigkeit ab, neue Kunden zu gewinnen und Bestandskunden
zu halten. Ein wesentlicher Erfolgsfaktor dafir ist, die tech-
nischen Anforderungen und die Kundenwiinsche zu antizipie-
ren und diese rechtzeitig umzusetzen. Fehlinterpretationen
oder falsche Entscheidungen bergen das bedeutende Risiko,
dass die Akzeptanz unserer Produkte durch den Kunden
negativ beeinflusst wird, und kdnnten dazu fiihren, dass wir
unsere Wachstums- und Ertragsziele nicht erreichen. Wir
begegnen diesem Risiko einerseits durch die intensive Beob-
achtung und Auswertung der Kundenzufriedenheit, aber
auch durch ein umfassendes Monitoring unserer Netzwerk-
elemente.

Es besteht das bedeutende Risiko, dass anhaltende oder
wiederholte Stérungen oder Schaden in unseren Mobilfunk-
oder Festnetzen sowie in unseren technischen Anlagen die
Kundenzufriedenheit negativ beeinflussen und Kundenverlust
oder Umsatzeinbuf3en zur Folge haben kénnten. Zusatzlich
besteht das Risiko, dass trotz bestehender Versicherungen
kostspielige Reparaturen zur Wiederherstellung des Betriebs
erforderlich werden.

Lieferantenausfille

Als Mobilfunk- und Festnetzbetreiber sowie Anbieter von
Telekommunikationsdiensten und -produkten sind wir — wie
andere Unternehmen aus der Branche auch —von wenigen
Hauptlieferanten abhangig, was ein bedeutendes Risiko bein-
haltet. Diese stellen wichtige Produkte und Dienstleistungen
zur Verfligung, die hauptsdchlich die IT- und Netzinfrastruktur
betreffen. Wenn diese Lieferanten ihre Produkte und Dienst-
leistungen nicht termingerecht zur Verfligung stellen, konnte
dies den Betrieb und Ausbau des Netzes gefdhrden, was sich
wiederum nachteilig auf unser Unternehmen und die Ertrags-
lage auswirken konnte. Das Gleiche gilt, wenn Anbieter, an
die wir aus Effizienzgriinden Projekte vergeben, die Dienst-
leistungen nicht in der geforderten Frist oder Qualitat erbrin-
gen. Im Rahmen unseres Lieferantenmanagements
bewerten wir fortlaufend Risiken sowie die Qualitat der
bereitgestellten Dienstleistungen, um Schwachstellen
friihzeitig erkennen und ihnen entgegenwirken zu kénnen.

Kiindigung von Mietvertragen fiir Technikstandorte
durch den Vermieter

Fir den Ausbau und Betrieb des Mobilfunk- und Festnetzes
ist die Telefonica Deutschland Group auf gemietete
Standorte fir technische Anlagen, insbesondere Antennen-
standorte, angewiesen. Sollte es unerwartet zu einer erheblich
erhdhten Anzahl von Kiindigungen der Mietvertrage durch
die Vermieter kommen und sollten die betroffenen Standorte
nicht durch redundante Standorte der Firmengruppen
ersetzt werden konnen, wiirde dies ein Risiko fir die Geschafts-
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tatigkeit darstellen, da neue Standorte gefunden und kosten-
intensiv errichtet werden missten. Nach dem Zusammen-
schluss der Telefonica Deutschland Group mit der E-Plus
Mobilfunk GmbH und der sukzessive erfolgenden Vernetzung
betrachten wir dieses Risiko nunmehr als gering.

Abhangigkeit von Leistungen des Hauptaktionérs
Telefénica und von KPN

Die Telefénica Deutschland Group bezieht auch nach der
eigenen Borsennotierung und dem Zusammenschluss mit
der E-Plus Gruppe in erheblichem Ausmaf? Dienstleistungen
und Vorleistungen von der Telefénica, S.A. Group. Ins-
besondere im Bereich des Finanzmanagements sowie beztig-
lich IT-Dienstleistungen besteht eine Reihe von Vertragen.
Auch die Nutzung der Premiummarke O, in Deutschland ist
Gegenstand einer Lizenzvereinbarung mit der O, Worldwide
Ltd., einem Tochterunternehmen der Telefénica, S.A. Mit
KPN besteht eine langfristige Vereinbarung tiber die Nutzung
der Marke BASE in Deutschland. Es besteht das Risiko,

dass die bisher durch die Telefonica, S.A. Group erbrachten
Vorleistungen nicht weiter erbracht und am Markt nicht oder
nicht zu den gleichen glinstigen Konditionen bezogen werden
konnten. Aufgrund der erheblichen Bedeutung der Marken-
rechte fir die Geschaftstatigkeit erachten wir das Risiko als
bedeutend, auch wenn keine Indizien fiir eine zukiinftige
Unterbrechung der Dienstleistungsbeziehungen vorliegen.
Gerade der Verlust einer Marke konnte sich auf Kunden-
wachstum und damit Umsatzerlose auswirken.

Rechtliche Risiken

Im Rahmen ihrer Geschéftstdtigkeit ist die Telefonica
Deutschland Group zur Einhaltung einer Vielzahl von Gesetzen
verpflichtet. Insbesondere im Bereich Wettbewerbsrecht
sowie Daten- und Kundenschutz unterliegen der Telekommu-
nikationsmarkt sowie die agierenden Unternehmen einer
speziellen Beobachtung durch nationale und europaische
Behorden, Organisationen und Verbande. In der jlingeren
Vergangenheit gab es wiederholt Untersuchungen und Ver-
fahren gegen Unternehmen auf dem europédischen Telekom-
munikationsmarkt.

Ein Verstof gegen Rechtsvorschriften beinhaltet per se
ein Risiko fiir die Geschéftstatigkeit, den Geschédftserfolg
sowie die Reputation des Unternehmens. Verstofie gegen das
Kartellrecht stellen dabei aufgrund der Moglichkeit der Ver-
hdngung von erheblichen Strafen und Bufdgeldern ein bedeu-
tendes Risiko dar.

Im Zuge unserer Geschaftstatigkeit sammeln und ver-
arbeiten wir zudem Kundendaten und andere personenbezo-
gene Daten. Missbrauch oder Verlust dieser Daten konnten
einen Verstof3 gegen geltende Gesetze und Bestimmungen
darstellen und Bufgelder, Reputationsverlust sowie die
Abwanderung von Kunden und damit einhergehend Umsatz-
verlust zur Folge haben. Zusatzlich konnten wir mit Klagen
konfrontiert werden, die sich auf die Verletzung der geistigen

Eigentumsrechte Dritter beziehen. Gleichermafien sind wir
moglicherweise nichtin der Lage, unsere eigenen Eigentums-
rechte angemessen zu schitzen.

Aus den Vertragen mit Vertriebspartnern, Lieferanten
und Kunden kénnen sich Vertragsstrafen oder Forderungen
ergeben, sollten wir unseren vertraglichen oder gesetzlichen
Verpflichtungen nicht nachkommen oder z.B. vereinbarte
Abnahmemengen nicht erfiillen.

Zur Vermeidung von rechtlichen Risiken, insbesondere
aus dem Wettbewerbs- und Datenschutzrecht, hat die
Telefénica Deutschland Group ein Compliance-Management-
System etabliert. Bestandteile dieses Managementsystems
sind die geltenden Geschaftsgrundsatze, eine Reihe von
Richtlinien sowie die fortlaufende Schulung von Mitarbeitern
beziiglich der wesentlichen Rechtsvorschriften und Vor-
gaben. In Erganzung dazu sind rechtliche Risiken, soweit
zulassig, durch Versicherungen abgedeckt, insbesondere die
Verletzung von geistigem Eigentum und Markenrechten.
Zudem unterhdlt die Telefénica Deutschland Group eine interne
Compliance- und eine Rechtsabteilung sowie standigen
Kontakt zu externen Rechtsanwaltskanzleien, Behorden,
Vereinen und Verbdnden. Aufgrund der Vielzahl der recht-
lichen Verpflichtungen, komplexen Vertrage sowie wider-
streitenden Interessen insbesondere mit Verbraucherschutz-
organisationen besteht jedoch ein moderates Risiko, dass
unser Geschéftsergebnis oder unsere Reputation negativ
beeintrachtigt werden kénnten.

Spezifische Risiken aus der Akquisition der E-Plus
Gruppe

Verlust von Know-how und Management-Ressourcen

Die Integration der E-Plus Gruppe schreitet voran und wird
weiterhin viel Zeit und Aufmerksamkeit der Geschéftsleitung
in Anspruch nehmen. Sollte der Integrationsaufwand die
Geschaftsleitung von anderen Verantwortlichkeiten abhalten,
konnte dies nachteilige Auswirkungen auf den Unternehmens-
erfolg haben.

Dariiber hinaus ist die Telefénica Deutschland Group
von einer erfolgreichen Integration, der Umsetzung der gemein-
samen Strategie und dem kiinftigen Engagement von Mit-
arbeitern in Schliisselpositionen abhangig. Ein Verlust von
Mitarbeitern in Schlisselpositionen und/oder Know-how
konnte die weitere Integration der E-Plus Gruppe in die
Telefonica Deutschland Group verzégern oder negativ beein-
flussen, was sich nachteilig auf den Unternehmenserfolg
der Telefénica Deutschland Group auswirken konnte.

Unter Berlcksichtigung der getroffenen organisatorischen
MafRnahmen, insbesondere der zligigen Besetzung aller

Mitarbeiter in Schlisselpositionen, erachten wir das Risiko
als gering.

Nichterreichung der erwarteten Synergien

Jegliche wesentlichen Verzégerungen oder ungeplante Erho-
hung der Kosten bei der Integration der E-Plus Gruppe in die
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Telefonica Deutschland Group kdnnten die Erreichung der
geplanten Synergieeffekte nachteilig beeinflussen, verzégern
oder zu einer Minderung bei der Kundenzufriedenheit ver-
bunden mit einer erh6hten Kundenabwanderung fiihren, was
sich in hohem Maf3e nachteilig auf die Geschaftstatigkeit
sowie die Finanz- und Ertragslage der Telefonica Deutschland
Group auswirken konnte. Eine Verzogerung bei der Erreichung
der Synergien kdénnte dazu fiihren, dass der Kaufpreis am
Markt als Giberhoht erachtet wiirde, und eine negative Aus-
wirkung auf die Entwicklung des Aktienkurses haben.

Darlber hinaus besteht weiterhin das Risiko, dass die
der Berechnung der Synergien zugrunde liegenden Annahmen
tiber die zukiinftige Entwicklung des Unternehmen sowie
des Marktumfelds nicht wie prognostiziert eintreten. Sollten
nicht vorhergesehene Veranderungen der makrockonomischen
Lage, des Rechts- und Regulierungsregimes, des Wett-
bewerbsumfelds, des Kundenverhaltens, der Akzeptanz des
Produktportfolios oder im Bereich der technologischen
Entwicklung eintreten oder sollte die die Synergieberechnung
stitzende, Unternehmensstrategie vollstandig oder in Teilen
geandert werden missen, konnte dies einen negativen
Einfluss auf die zeitgerechte Erreichung der berechneten
Synergien haben.

Es wurden wesentliche Projekte aufgesetzt, die eine
zeitgerechte Erreichung der Synergien sicherstellen werden.
Insbesondere wurden MaRnahmen zur Reduzierung der
operativen Kosten, wie z.B. Harmonisierung von Prozessen,
Integration von IT-Systemen, Zusammenlegung von Mobil-
funk- und Transportnetzen, Reduzierung von Standorten,
Abbau redundanten Personals sowie Konsolidierung von
Lieferanten, in die Wege geleitet. Zudem wurden Projekte zur
Verbesserung der Marktpositionierung gestartet. So werden
z.B. einzelne Endkundenprodukte sowie die Geschafts-
kundenangebote bereits in allen Vertriebswegen beider Unter-
nehmensgruppen angeboten. Zudem wird es Kunden
ermoglicht, iber National Roaming die UMTS-Netze beider
Firmengruppen zu verwenden, um eine hohere Kunden-
zufriedenheit sicherzustellen und die Vorteile der Transaktion
fir den Kunden aufzuzeigen. Fiir abgeschlossene Teilmaf3-
nahmen > UBERBLICK UBER DAS GESCHAFTSJAHR 2015 - WESENTLICHE
EREIGNISSE, S.28.

Nach Aufnahme der gemeinsamen Geschaftstdtigkeit
wurde ein eigener Bereich etabliert, der die reibungslose
Integration der beiden Unternehmensgruppen sowie die zeit-
gerechte Umsetzung der zur Erreichung der Synergien ge-
starteten Projekte sicherstellen soll. Eine Matrixorganisation
mit definierten Verantwortlichen in allen operativen Bereichen
sowie eine enge Verzahnung mit dem Strategiebereich unter-
stlitzen dabei den Informationsaustausch und erméglichen
eine jederzeitige Anpassung auf gednderte Umstande. Der
Vorstand ldsst sich regelmafig Giber die Zielerreichung sowie
den Status der Projekte informieren.

In Anbetracht der etablierten Mafdnahmen, der erfolg-
reich abgeschlossenen und gestarteten Projekte, der fort-

laufenden Uberpriifung und Adaption der Strategie zur Errei-
chung der Synergien, des aktuellen Stands des erreichten
Synergielevels und aufgrund der Geschédftsergebnisse erach-
ten wir das Risiko einer Nichterreichung der Synergien als

gering.

Rechtliche Risiken der Akquisition der E-Plus Gruppe

Trotz einer sogenannten Change-of-Control-Klausel oder
anderweitigen Bestimmungen hinsichtlich Zahlungsverpflich-
tungen sowie anderweitiger Leistungsverpflichtungen in
einer Reihe von Vertragen der E-Plus Gruppe, die diese ver-
traglichen Beziehungen nachteilig verandern kénnten, lief
sich das darin liegende Risiko weitgehend minimieren, wenn
auch nicht ganzlich ausschliefien. Durch Vorgaben der Euro-
paischen Kommission im Rahmen des Zusammenschlussver-
fahrens wurde trotz der vertraglichen Change-of-Control-
Klauseln, die einer Verldngerung der Wholesale-, Liefer- oder
Dienstleistungsvertrage entgegenstehen konnte, in der
Mehrzahl der Wholesale-Vertrage eine Vertragsverlangerung
erzielt. Sofern dennoch im Rahmen der Transaktion keine
Vertragsverlangerungen erreicht werden koénnen, konnte
dies einen erheblichen Einfluss auf die Ertragslage sowie das
operationelle Geschaft der Telefénica Deutschland Group
haben. Weiterhin kdnnten wir Risiken aus Problemstellungen
ausgesetzt sein, die nicht bereits aus den im Rahmen der
Transaktion vorhergehenden Due-Diligence-Priifungen offen-
gelegt wurden oder die nur beschrankt durch Haftungs- oder
Gewahrleistungsfreistellungen im Kaufvertrag abgedeckt
werden. Nach den aktuell vorhandenen Informationen und
dem Stand des Projekts erachten wir das Risiko als moderat.

Im Juni 2015 haben die Airdata AG, Stuttgart, sowie die 1&1
Telecom GmbH, Montabaur, beim Gericht der Europaischen
Union Klagen gegen die Freigabeentscheidung der EU-
Kommission vom 2.Juli 2014 zum Zusammenschluss der
Telefonica Deutschland Holding AG mit der E-Plus Gruppe
eingereicht. Die Klagen zielen jeweils auf eine vollstandige
Aufhebung der Freigabeentscheidung ab. Inihren Stellung-
nahmen vom 9. Oktober 2015 verteidigt die EU-Kommission
ihre Freigabeentscheidung und hat die vollumfangliche
Abweisung der Klagen beantragt. Die Telefonica Deutschland
Group wurde auf ihren Antrag hin am 16. Dezember 2015

zu beiden Verfahren als Streithelfer zugelassen. Die Telef6nica
Deutschland Group wird von ihrem Recht auf Stellungnahme
Gebrauch machen und die EU-Kommission in ihrer Ver-
teidigung auf vollumfangliche Abweisung der Klagen unter-
stiitzen. Die Klagen haben keinen unmittelbaren Einfluss

auf den Zusammenschluss oder auf das operative Geschdft.
Insbesondere entfalten die Klagen keine aufschiebende

oder auflésende Wirkung im Hinblick auf die Freigabeentschei-
dung. Auch eine mogliche spatere gerichtliche Entscheidung
wiirde keine unmittelbare Wirkung auf den Zusammenschluss
entfalten. Selbst im theoretischen Fall der Aufhebung der
Freigabeentscheidung durch das Gericht wiirde der Zusammen-
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schluss erneut von der Europdischen Kommission gepriift
werden. Das mit diesen oder ahnlichen potentiellen Klagen
theoretisch verbundene Risiko wadre aufgrund der potenziellen Steuern

finanziellen Auswirkungen auf die Gruppe insgesamt jedoch
als erheblich einzustufen.

Steuerrechtliche Risiken der Akquisition der E-Plus Gruppe
Die Struktur der Akquisition der E-Plus Mobilfunk kdnnte
dazu fiihren, dass die Telefonica Deutschland Group fiir Steuer-

verbindlichkeiten oder in Anspruch genommene Gesellschafter-
darlehen der KPN Mobile Germany haftbar gemacht wird.

Die Umstrukturierung der E-Plus Mobilfunk vor der
Transaktion beinhaltete auch die Neuorganisation und Zu-
sammenlegung von Tochterunternehmen sowie den Transfer
von Anlagevermdgen und Verbindlichkeiten aus der KPN
Mobile Germany (friiher E-Plus Mobilfunk) in eine neu gegriin-
dete Gesellschaft (gegriindet unter dem Namen E-Plus
Transition GmbH & Co KG und nachtraglich umbenanntin
E-Plus Mobilfunk). Alle Steuer- und Zahlungsverbindlich-
keiten der KPN Mobile Germany fiir den Zeitraum vor dem
1.Januar 2014 wurden von einer Ubertragung ausgeschlossen
und verblieben in der KPN Mobile Germany. Aufgrund der
gesetzlichen Lage in Deutschland bleibt die E-Plus Mobilfunk
jedoch fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren nach der Umstruk-
turierung zusdtzlich zum Hauptschuldner haftbar. Im
Rahmen der Abspaltung stellte die KPN Mobile Germany die
Telefénica Deutschland Group von allen diesen Verpflichtungen
frei. Gleiches wurde mit der KPN im Rahmen des Kauf-
vertrags vereinbart. Sollten jedoch weder die KPN Mobile
Germany noch KPN in der Lage sein, die Freistellungsver-
einbarungen zu erfiillen, wiirde die E-Plus Mobilfunk weiter-
hinin Anspruch genommen werden kénnen.

Im Anbetracht dessen, dass es sich hierbei lediglich um
Ausfallhaftungen fiir den Fall handelt, dass die oben genannten
Unternehmen der KPN-Gruppe ihren finanziellen Verbind-
lichkeiten nicht nachkommen kénnen, diese Unternehmen
jedoch als solvent zu erachten sind, erachten wir das Risiko
als gering.

Personal

Wir stehen im Wettbewerb mit anderen Unternehmen um
qualifiziertes und erfahrenes Personal. Aus diesem Grund
sorgen wir durch Mitarbeiterumfragen, interne Projekte und
ein ausgewogenes Angebot an Vergiitung, Fortbildung und
Arbeitsgestaltung fiir eine hohe Zufriedenheit bei den Mitar-
beitern sowie fiir eine Positionierung der Telefénica Deutsch-
land Group als attraktiver Arbeitgeberin. Gemessen an

den Ergebnissen interner und externer Umfragen erachten
wir das Risiko eines Fachkrdftemangels als gering.

Wie jedes Unternehmen sind wir regelmafRig Gegenstand von
Steuerpriifungen. Solche beinhalten per se das Risiko, dass
Steuernachzahlungen fir vorherige Besteuerungszeitraume
festgesetzt werden kdnnten, falls die Steuerbehdrden eine
abweichende Meinung zu den unserer Steuererklarung zu-
grunde liegenden Auslegungen und Zahlen vertreten. Aufgrund
der potenziellen finanziellen Auswirkung einer abweichenden
Interpretation liegt darin ein bedeutendes Risiko.

Veranderungen im Steuerrecht oder bei der Auslegung
des Steuerrechts durch Gerichte oder Steuerbehérden konnten
ebenfalls bedeutende negative Auswirkungen auf unsere
Geschéftstatigkeit sowie Finanz- und Ertragslage haben.

Dartiber hinaus besteht ein geringes Risiko, dass wir
aufierstande sein kdnnten, unsere steuerlichen Verlust-
vortrage zu nutzen.

Liquiditat

Wir betreiben ein kapitalintensives Geschdft, das erhebliche
Investitionen erforderlich macht. Wir haben ein umfangreiches
Investitionsprogramm aufgelegt, fiir das auch in absehbarer
Zukunft erhebliche Aufwendungen benétigt werden. Das
Programm zielt unter anderem auf die Instandhaltung und
Optimierung unserer Mobilfunk- und Festnetze sowie auf
weitere Investitionen flir den Netzausbau und die LTE-Techno-
logie ab. Die Kosten fiir die Frequenznutzungsrechte, die

zum Betrieb unserer bestehenden Netze und Technologien
bendtigt werden, die Kosten und der Mietaufwand fiir deren
Bereitstellung sowie die mit unserem Festnetz verbundenen
Kosten machen einen erheblichen Teil unserer Kostenbasis
aus und koénnten steigen. Wir sind davon liberzeugt, dass wir
unseren finanziellen Verpflichtungen in den ndchsten

zwolf Monaten nachkommen kénnen. Wir haben mit unseren
Lieferanten giinstige Zahlungs- und Lieferbedingungen
ausgehandelt und zur Verbesserung unseres Working Capital
Cash-Pooling- sowie Factoring-Vereinbarungen abgeschlossen.
Es kann jedoch nicht garantiert werden, dass solche Arrange-
ments oder Vereinbarungen auch zukiinftig maéglich sind
oder zu glinstigen Bedingungen abgeschlossen werden kdnnen.
Des Weiteren sind wir in der Zukunft moglicherweise nicht

in der Lage, ausreichende Finanzmittelzuflisse zur Deckung
unseres Investitionsbedarfs zu erwirtschaften. Im Hinblick
auf unser weiteres Wachstum, unsere geplante Strategie, die
Marktentwicklungen oder die Entwicklung neuer Techno-
logien bendtigen wir deshalb eventuell zusatzliche Quellen
fir die Finanzierung unseres Working Capital. Folglich
mussen wir eventuell zusatzliches Fremd- oder Eigenkapital
in moglicherweise betrachtlicher Hohe aufnehmen. Unsere
Fahigkeit zur Aufnahme zusatzlichen Kapitals zur Finanzierung
unserer Geschaftstatigkeit konnte dabei von verschiedenen
Faktoren beeinflusst werden, beispielsweise von Marktzins-
anderungen, restriktiven Vereinbarungen im Zusammenhang
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mit unseren Schuldinstrumenten oder von einer Herabstufung
unseres Kredit-Ratings oder des Kredit-Ratings unseres
Mehrheitsaktionars. ZukUnftige Kreditvereinbarungen sind
eventuell mit Klauseln versehen, die unsere Finanzierungs-
moglichkeiten einschranken oder uns bei der Umsetzung
geschéftlicher Veranderungen entgegenstehen. Da wir den
Bonitatsrisiken unserer Kunden ausgesetzt sind, konnte

die Einziehung von Auenstanden erschwert und folglich
unsere Working-Capital-Position belastet werden. Insgesamt
bewerten wir die Risiken beztiglich der Liquiditat als gering.

Zum Ende des Geschdftsjahres liegen keine wesentlichen
sonstigen (globalen) Risiken vor.

Die konsequente Ausnutzung von unternehmerischen
Chancen zur kiinftigen Steigerung von Umsatz und OIBDA
sowie ihre friihzeitige und kontinuierliche Identifizierung,
Analyse und Steuerung ist eine wesentliche Aufgabe des
Managements der Telefonica Deutschland Group.

Die im Rahmen des strategischen Zielsetzungsprozesses
ermittelten Chancen und Wachstumspotenziale werden im
Rahmen eines jahrlichen Planungsprozesses in enger Zusam-
menarbeit mit den einzelnen Geschaftsbereichen priorisiert.
Daraus werden in der Folge die entsprechenden strategischen
Ziele abgeleitet. Zur Messung der strategischen Umsetzung
werden konkrete finanzielle Ziele in Form finanzbezogener
Schliisselkennzahlen (KPI) auf der Ebene der Geschéftsbereiche
festgelegt.

Chancenmanagement ist ein wesentlicher Bestandteil
des gesamten Prozesses zur strategischen Zielsetzung. Es
erfolgt sowohlim Rahmen der Budgeterstellung fir die kom-
menden zw6lf Monate als auch im Rahmen der langfristigen
Planung.

Chancen werden weder im Risikoregister erfasst noch
quantifiziert.

Grofdere Nachfrage nach mobilen Daten und LTE

Die Entwicklung des deutschen Telekommunikationsmarkts
wird auch kiinftig vom mobilen Datengeschaft und der wach-
senden Nutzung mobiler Datengerate, wie Smartphones und
Tablets, angetrieben werden. Im Allgemeinen ist ein wesent-
licher Anstieg der Nachfrage nach mobilen Daten Uber ver-
schiedene Effekte denkbar. Erstens wird die Datennachfrage
2016 durch die weitere Einfliihrung von LTE-Netzwerken und
die gestiegene Penetration von LTE-Geraten und -Paketen

verstarkt. Die hdheren Ubertragungsraten von LTE im Ver-
gleich zu UMTS ermutigen Kunden ferner dazu, zunehmend
datenintensive Dienste, wie Musik- und Videostreaming,
auf mobilen Gerdten zu nutzen. Infolgedessen haben LTE-
Kunden einen hoheren Datenverbrauch als UMTS-Kunden,
was bedeutet, dass LTE-Kunden ein gréf3eres Datenvolumen
in ihrem Tarif bendtigen, was sich wiederum positiv auf

die Umsatzerldse aus Mobilfunkdienstleistungen auswirkt.
Dariiber hinaus kann die Nachfrage auch von potenziellen
neuen Diensten, zusatzlichen Geraten, die mit dem Internet
verbunden sind, oder wachsender Popularitat bestehender
datenintensiver Dienste beeinflusst werden.

Sollten sich die einzelnen Facetten des deutschen
Telekommunikationsmarkts, wie beispielsweise Smartphone-
Penetration, Nachfrage nach LTE oder durchschnittlicher
monatlicher Datenverbrauch pro Kunde, positiver als in unserer
Prognose vorhergesagt auswirken, dann wiirden unser Um-
satz und unser Betriebsergebnis unsere derzeitige Prognose
Ubertreffen.

Ausbau unseres LTE-Netzwerks

Wie bereits in »ZIELEUND STRATEGIEN, S.10 erwahnt, werden

wir 2016 den Ausbau unseres LTE-Netzes fortsetzen. Die
Qualitat des Netzwerks wird von der Einflihrung des
LTE-1.800-Bereichs in Stadten beeinflusst, wodurch sich die
Gesamtkapazitat erhoht. Sollte der Ausbau unseres LTE-
Netzwerks aufgrund positiverer allgemeiner Bedingungen
schneller vonstatten gehen oder sollten unsere Kunden auf
die bessere Qualitat des UMTS- und LTE-Netzes positiver
reagieren als in unserer Prognose dargestellt, konnte unser
Anteil am mobilen Datengeschaft starker wachsen als vor-
hergesagt und kdnnte demzufolge unsere Umsatzerl6se und
unser Betriebsergebnis unsere derzeitige Prognose Uibertreffen.

Kooperation mit der Telekom Deutschland GmbH

im Festnetz

Die héhere Verfligbarkeit von Hochgeschwindigkeits-VDSL-
Verbindungen aufgrund einer schneller als geplant verlaufen-
den Einfiihrung durch die Telekom Deutschland GmbH oder
technische Fortschritte, die die maximale Ubertragungsrate
dieses Produkts auf mehr als 100 Mbit/s erhéhen, kénnten
zu einer stdrkeren Nachfrage als erwartet nach unseren
VDSL-Produkten auf der Basis der Kooperation im Festnetz
fihren. Dies wiirde sich positiv auf unsere Umsatzerlgse und
unser OIBDA auswirken, und wir kdnnten demzufolge unsere
Prognose tbertreffen.

Digitale Innovation

Um unsere Position auf dem deutschen Markt fiir mobile
Telekommunikationsdienstleistungen vollstandig auszunutzen
und zusatzliche Wachstumschancen zu monetarisieren,
haben wir innovative digitale Produkte und Mehrwertdienst-
leistungen in verschiedenen Bereichen, wie Kommunikation,
Finanzdienstleistungen und M2M sowie in intelligenten
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Gerdten fir Privathaushalte eingefiihrt oder planen weitere
Projekte, die wir in Kirze vorstellen wollen. Insbesondere im
Hinblick auf das Internet der Dinge ist nach Ansicht einiger
Analysten davon auszugehen, dass sich die Nachfrage in den
kommenden Jahren um eine jahrliche Wachstumsrate im
zweistelligen Bereich steigern wird.

Sollte sich die Nachfrage nach unseren digitalen Produk-
ten und Dienstleistungen besser entwickeln als derzeit
erwartet, kdnnte sich dies positiv auf unseren Umsatz und
unser Betriebsergebnis auswirken, und wir knnten unsere
Prognose damit Gibertreffen.

Digitalisierung der Dienstleistungsprozesse

In vielen Branchen, einschlieflich der Telekommunikation, ist
ein Trend zur ,Selbstversorgung" zu beobachten. Prozesse,
die friiher von Servicepersonal durchgefiihrt wurden, werden
nun zunehmend von den Kunden selbst online oder mittels
Smartphone-Apps ausgefiihrt. Die Kunden ibernehmen eine
aktivere Rolle und profitieren von einem unmittelbaren visu-
ellen Feedback. Dariiber hinaus stehen Losungen zur ,Selbst-
versorgung" jederzeit rund um die Uhr zur Verfligung, und
eventuelle Warteschleifen kénnen vermieden werden. Daher
tritt das Smartphone zunehmend in den Mittelpunkt des
taglichen digitalen Lebens.

Wenn dieser Trend starker als erwartet anhalt, konnte
dies zu hoherer Kundenzufriedenheit und Kosteneinsparungen
beim Kundendienst flihren und damit unser OIBDA erhéhen.

Zugehdorigkeit zur Telefénica, S. A. Group

Als Teil eines der grof3ten Telekommunikationskonzerne der
Welt profitiert die Telefonica Deutschland Group von Skalen-
effekten in den Bereichen Beschaffung, Kooperationen und
Entwicklung digitaler Produkte. Sollten sich diese Skalen-
effekte besser entwickeln als derzeit erwartet, kdnnte sich
dies positiv auf unsere Umsatzerldse und unsere Ertragslage
auswirken und wir kénnten unsere Prognose Ubertreffen.

Chancen fiir héhere Synergien

Wie bereits erldutert, werden infolge des Erwerbs von E-Plus
erhebliche Synergien erwartet.

Sollten sich die Skaleneffekte stdrker als erwartet aus-
wirken (z.B. in Form vorteilhafter Ergebnisse bei Verhandlungen
mit Lieferanten oder Vermietern), wiirde sich dies positiv auf
die prognostizierten Kostensynergien auswirken. Hohere
Synergien im Hinblick auf Umsatzerldse kdnnten generiert
werden, wenn beispielsweise der Markterfolg von Drillisch
die Erwartungen tbertrifft.

Nach unserer Wertung resultieren die gréf3ten potenziellen
Auswirkungen aus dem intensiven Wettbewerb auf dem

deutschen Telekommunikationsmarkt, dem regulatorischen
Umfeld sowie aus der Notwendigkeit, einen qualitativ hoch-
wertigen Service sicherzustellen. Risiken beztiglich der Integ-
ration der E-Plus Gruppe in die Telefonica Deutschland Group
treten zunehmend in den Hintergrund. Die markanteste
positive Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr sehen wir in
der Verdnderung des kurzfristigen Risikos bei Lizenzen und
Frequenzen. Die Telefonica Deutschland Group hat im Jahr
2015 erfolgreich an der von der Bundesnetzagentur durch-
geflihrten Frequenzauktion teilgenommen und sich damit
die fur ihr Geschaft notwendigen Frequenzen bis Ende des
Jahres 2033 gesichert. Zusatzlich haben wir die Erlaubnis
erhalten, die Frequenzen der Telefonica Deutschland Group
und der E-Plus Gruppe gegenseitig zu nutzen, und verfiigen
nunmehr kurz- und mittelfristig tiber eine ausreichende
Ausstattung an Frequenzen, um die angebotenen Dienstleis-
tungen und die gesetzten strategischen Ziele erreichen

zu kdnnen (> REGULATORISCHE EINFLUSSE AUF DIE TELEFONICA DEUTSCH-
LAND GROUP, S.24).

Zudem hat die EU-Kommission mit der Verdffentlichung
einer entsprechenden Verordnung am 29. November 2015
eine schrittweise Abschaffung der Roaming-Aufschlage fir
Auslandsgesprache innerhalb der EU bis zum 15. Juni 2017
beschlossen. Das Risiko einer Anpassung der Roaming-Tarife
durch die Regulierungsbehorden hat sich demnach im Ver-
gleich zum Vorjahr materialisiert ( REGULATORISCHE EINFLUSSE AUF
DIE TELEFONICA DEUTSCHLAND GROUP, 5.24).

Nach unserer Einschatzung hat sich die Lage der fir die
Telefonica Deutschland Group bedeutsamen Risiken und
Chancen bis auf die oben genannten Sachverhalte im Vergleich
zum Vorjahr nicht signifikant verdndert.

Gegenwadrtig werden durch uns keine Risiken identifi-
ziert, die einzeln oder kumulativ mit anderen Risiken geeig-
net waren, den Fortbestand unseres Unternehmens zu
gefahrden.

Wir sind davon {iberzeugt, dass wir bei Fortfiihrung des
bisherigen Risikomanagementansatzes auch fiir das kom-
mende Geschaftsjahr in der Lage sein werden, relevante
Risiken friihzeitig identifizieren und geeignete Gegenmaf3-
nahmen einleiten zu konnen.

Wir sind zuversichtlich, dass die Ertragskraft unseres
Unternehmens eine solide Basis fiir unsere kiinftige Geschéfts-
entwicklung bildet und fir die nétigen Ressourcen sorgt,
um die sich dem Unternehmen bietenden Chancen zu verfolgen.
Angesichts unserer technologisch hochwertigen Produkt-
angebote, unserer Stellung im Markt, unserer digitalen Inno-
vationskraft, der Zugehorigkeit zu einem der gréfiten Tele-
kommunikationsunternehmen der Welt, unserer engagierten
Mitarbeiter sowie unserer strukturierten Prozesse zur
Risikofriiherkennung und Identifikation von Chancen sind wir
zuversichtlich, den Herausforderungen, die sich aus den
genannten Risiken und Chancen ergeben, im Jahr 2016 erfolg-
reich begegnen zu kénnen.
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Die folgenden Ausfiihrungen beinhalten Informationen
gemafd § 289 Abs.5 HGB und § 315 Abs.2 Nr.5 HGB.

Das ubergeordnete Ziel unseres rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
lautet, die Ordnungsmafligkeit der Finanzberichterstattung
im Sinne einer Ubereinstimmung des Konzernabschlusses
mit allen einschldgigen Vorschriften sicherzustellen.

Das aufS.51 ff. beschriebene Risikomanagement be-
inhaltet auch eine rechnungslegungsbezogene Sichtweise,
deren Ziel die Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung ist.
Das von uns eingefiihrte IKS erfiillt neben den gesetzlichen
Anforderungen z.B. des deutschen Aktiengesetzes und des
HGB auch die Vorschriften des amerikanischen Sarbanes-
Oxley-Act (SOX). Die Verpflichtung zur Erflllung der vorge-
nannten SOX-Anforderungen durch die Telefénica Deutsch-
land Group ergibt sich aus der Registrierung ihres
Mehrheitsaktionars, der Telefonica, S.A., bei der US-Bérsen-
aufsicht SEC (Securities and Exchange Commission). Weiter-
hin erflllt das IKS der Telefénica Deutschland Group das glo-
bale IKS-Control-Setup der Telefdnica, S.A. Die notwendigen
Erganzungen des IKS der E-Plus Gruppe, die seit dem 1. Okto-
ber 2014 zur Telefénica Deutschland Group gehort, wurden
im Geschaftsjahr 2015 umgesetzt.

Die Einrichtung und wirksame Unterhaltung angemes-
sener interner Kontrollen tGber die Finanzberichterstattung
liegen in der Verantwortung des Vorstands der Telefonica
Deutschland und erfolgen unter Berlicksichtigung der unter-
nehmensspezifischen Anforderungen.

Den konzeptionellen Rahmen fiir die Erstellung des
Konzernabschlusses bilden im Wesentlichen die konzernweit
einheitlichen Bilanzierungsrichtlinien sowie der Kontenplan.
Diese miissen beide von allen Gesellschaften der Telefénica
Deutschland Group konsistent angewendet werden. Neue
Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere offizielle
Verlautbarungen werden fortlaufend beziiglich ihrer Relevanz

und Auswirkungen auf die Ordnungsmafiigkeit des Konzern-
abschlusses analysiert. Die sich daraus ergebenden Anderun-
gen werden durch die Abteilung Accounting Policies & External
Reporting der Telefonica Germany GmbH & Co.OHG in unseren
Bilanzierungsrichtlinien und dem Kontenplan berticksichtigt.

Die Datengrundlage fur die Erstellung des Konzern-
abschlusses bilden die von der Telefénica Deutschland, ihren
Tochtergesellschaften und gemeinschaftlichen Tatigkeiten
(Joint Ventures) berichteten Abschlussinformationen, die
wiederum auf den in den Gesellschaften erfassten Buchungen
basieren. Die Rechnungslegung der einzelnen Gesellschaften
erfolgt entweder durch den Bereich Finance & Accounting der
Telefénica Germany GmbH & Co. OHG oder in enger Abstim-
mung mit diesem. Bei einigen Themen, die Spezialkenntnisse
erfordern, z.B. zur Bewertung von Pensionsverpflichtungen,
bedienen wir uns der Unterstiitzung externer Dienstleister.
Auf Basis der berichteten Abschlussinformationen wird der
Konzernabschluss in unserem Konsolidierungssystem erstellt.
Die zur Erstellung des Konzernabschlusses durchzufiihrenden
Schritte werden auf allen Ebenen manuellen wie auch
systemtechnischen Kontrollen unterzogen.

In den Rechnungslegungsprozess einbezogene Mitarbeiter
werden bereits bei ihrer Auswahl hinsichtlich ihrer fachlichen
Eignung tUberpriift und regelmafiig geschult. Die Abschluss-
informationen missen auf jeder Ebene bestimmte Freigabe-
prozesse durchlaufen. Kritische Aufgabenfelder im Rech-
nungslegungsprozess sind zum Zwecke einer wirksamen
Funktionentrennung entsprechend aufgeteilt, und es gilt
grundsatzlich das Vier-Augen-Prinzip. Weitere Kontrollmecha-
nismen sind Soll-Ist-Vergleiche sowie Analysen Gber die
inhaltliche Zusammensetzung und Veranderungen der einzel-
nen Posten, sowohl der von einzelnen Konzerngesellschaften
berichteten Abschlussinformationen als auch des Konzern-
abschlusses. In den rechnungslegungsbezogenen IT-Systemen
sind Zugriffsberechtigungen definiert, um zu gewahrleisten,
dass rechnungslegungsbezogene Daten vor nicht genehmigtem
Zugriff, Verwendung und Verdnderung geschiitzt sind.

Beijedem Kontrollsystem bestehen allerdings gewisse
Einschrankungen hinsichtlich seiner Wirksamkeit. Unabhangig
davon, wie das IKS konkret ausgestaltet ist, kann es keine
absolute Sicherheit geben, alle unzutreffenden Angaben in
der Rechnungslegung zu verhindern oder aufzudecken.
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Die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS wird jahr-
lich durch den Vorstand der Telefonica Deutschland beurteilt.
Dazu prift unsere interne Revision kontinuierlich die Einhal-
tung der Richtlinien, die Zuverlassigkeit und Funktionsfahig-
keit unseres IKS sowie die Angemessenheit und Wirksamkeit
unseres Risikomanagementsystems und berichtet dariber
dem Vorstand der Telefénica Deutschland.

Durch den Priifungsausschuss ist der Aufsichtsrat der
Telefonica Deutschland gemaf § 171 Abs. 1 AktGi. V. m.
§107 Abs.3 AktG in das IKS eingebunden. Diesem obliegt die
Uberwachung insbesondere des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des IKS, des Risikomanagementsystems
und des internen Revisionssystems sowie der Abschluss-
prifung. Weiterhin sichtet der Priifungsausschuss die Unter-
lagen zum Einzel- und Konzernabschluss der Telefénica
Deutschland und erértert die Abschliisse mit dem Vorstand
und dem Abschlusspriifer.

Im Rahmen seines risikoorientierten Priifungsansatzes
bildet sich der Abschlusspriifer ein Urteil iber die Wirksam-
keit der fiir die Finanzberichterstattung relevanten Teile des
IKS und berichtet dem Aufsichtsrat im Rahmen der
Abschlussbesprechung.

Der Konzernabschluss wird nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Bei Bedarf,
beispielsweise zum Zweck des handelsrechtlichen Jahres-
abschlusses oder fiir steuerliche Zwecke, wird auf Kontenebene
auf die jeweiligen Vorschriften tibergeleitet. Damit stellen
korrekt ermittelte IFRS-Abschlussinformationen auch fiir den
Jahresabschluss der Telefénica Deutschland Holding AG eine
wichtige Grundlage dar. Fir die Telefénica Deutschland Holding
AG und andere nach HGB bilanzierende Konzerngesellschaften
erganzt ein HGB-Kontenplan den oben genannten konzep-
tionellen Rahmen.

Die Telefonica Deutschland ist als Mutterunternehmen
des deutschen Telefonica Konzerns in das oben dargestellte
konzernweite rechnungslegungsbezogene interne Kontroll-
system eingebunden. Die oben gemachten Angaben gelten
grundsatzlich auch fiir den HGB-Jahresabschluss der
Telefénica Deutschland Holding AG und der anderen nach
HGB bilanzierenden Konzerngesellschaften.
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Prognosebericht_

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland soll sich fort-
setzen./Der Markt fiir Mobilfunkdienstleistungen wird
voraussichtlich stabil bleiben./Die Operating-Cashflow-
Synergien sollen 2016 bei > 50 % der insgesamt erwarteten
Operating-Cashflow-Synergien liegen./Die Umsatzerldse
aus Mobilfunkdienstleistungen werden voraussichtlich
leicht negativ bis weitgehend stabil sein./Das OIBDA vor
Sondereffekten soll in einem niedrigen bis mittleren ein-
stelligen Bereich gegenliber dem Vorjahreswert prozentual
wachsen./CapEx-Wachstum im niedrigen Zehnprozentbe-
reichin 2016.

Wirtschaftlicher Ausblick

Fir 2016 erwarten die fiihrenden Wirtschaftsforschungs-
institute eine Fortsetzung des Wirtschaftswachstums in
Deutschland. Sie rechnen mit einem Wachstum des Brutto-
inlandsprodukts von 1,8 %. Der private Konsum wird auch
2016 die wesentliche Stiitze der deutschen Konjunktur sein.
Die privaten Konsumausgaben sollen 2016 um knapp 2 %
zulegen. Gleichzeitig verschaffen die glinstigen Rahmenbe-
dingungen auf dem Arbeitsmarkt und die weiterhin positiven
Einkommenserwartungen den privaten Haushalten deut-
lichen Spielraum fiir Anschaffungen, wahrend der Anreiz zum
Sparen wegen des Niedrigzinsumfelds gering bleibt.

Ein Risiko fiir die Konsumkonjuktur und damit auch fir
die gesamte wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland
bleibt nach wie vor eine etwaige Eskalation auf den internatio-
nalen Krisenherden.

Fir den Euroraum wird ein Anstieg der Wirtschafts-
leistung um 1,7 % in 2016 vorausgesagt.

Quelle: Herbstgutachten der Bundesregierung, Focus Economics Consensus
Forecast Euro Area

T 14—BIP-Wachstum 2014-2016 Deutschland und

Euroraum
In % 2014 2015 2016
Deutschland 15 1,7 1,8
Euroraum 08 15 1,7
Markterwartungen

Die Marktentwicklung in Deutschland, einem der grofsten
Telekommunikationsmarkte in Europa, wird weiterhin von
einer steigenden Kundennachfrage im Mobilfunk und Fest-
netz nach Breitband- und Datendiensten getrieben. Der
Boom bei Smartphones und Tablets sowie eine steigende
Nachfrage nach LTE treiben das Wachstum bei den mobilen
Datendiensten. Smartphones und Tablets werden zum Weg-
bereiter des digitalen Wandels hin zu einem umfassenden
,Digital Lifestyle" in Deutschland. Gleichzeitig erhéht die
steigende Verbreitung von datenbasierten Kommunikations-
diensten, den sogenannten Over-The-Top (OTT)-Anwendun-
gen, wie z.B. WhatsApp, Skype, Facebook oder Apple Face-
Time, die Datennutzung. Somit wird fiir Mobilfunkanbieter
die Monetarisierung des mobilen Datengeschafts weiterhin
stark im Fokus stehen. Ein weiterer Trend ist das Internet der
Dinge, also die intelligente Vernetzung von Geraten und
Maschinen tiber das Internet, mit zahlreichen Anwendungs-
mdoglichkeiten.

Gleichzeitig wird sich durch weiteren Preisdruck sowie
gedndertes Kundenverhalten der Negativtrend bei mobiler
Sprache und SMS fortsetzen. Analysten erwarten, dass der
Umsatz im Markt fir Mobilfunkdienstleistungen in Deutsch-
land bis 2016 mehr oder weniger stabil bleiben wird.

Quelle: Analysys Mason, Bitkom

Ausblick 2016

Seit dem Zusammenschluss von Telefénica Deutschland und
E-Plus 2014 hat sich das Unternehmen zu einem etablierten
Player entwickelt und somit erheblich zum Strukturwandel
auf dem deutschen Telekommunikationsmarkt beigetragen.
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Die Branche besteht nun aus drei etablierten Mobilfunknetz-
betreibern mit ahnlichen Marktanteilen, was die Grundlage
fur einen anhaltend rationalen Markt schafft. Nichtsdesto-
trotz haben wirim Non-Premium-Segment eine wachsende
Marktdynamik gesehen. Als grofster MVNO-Partner auf dem
deutschen Markt ist die Telefonica Deutschland Group bes-
tens aufgestellt, um vom Wachstum im Wholesale-Segment
zu profitieren, das unserer Einschatzung nach 2016 anhalten
wird. Angesichts dieses Wettbewerbsumfelds wird die
Telefénica Deutschland Group eine klare Mehrmarkenstrategie
mit einem starken Fokus auf die Weiterentwicklung der
Premium-Marke O, verfolgen. Wir werden weiterhin eine fiih-
rende Rolle innerhalb eines wettbewerbsintensiven Markt-
umfelds Gibernehmen.

Uber alle Marken hinweg wird sich Telefénica Deutschland
Group darauf konzentrieren, Chancen zur Datenmonetarisie-
rung zu nutzen. In puncto Datennutzung liegt Deutschland
nach wie vor hinter anderen europaischen Landern. Wir rech-
nen 2016 mit einer weiteren Zunahme des Datenverbrauchs,
sodass es langfristig zu einer Trendwende in der MSR- und
ARPU-Entwicklung des Unternehmens kommen wird. Kurz-
fristig wird diese Entwicklung noch vom Trend in der Kunden-
akquise von Retail hin zu Wholesale sowie der Zusammen-
setzung der bestehenden Kundenbasis gebremst werden.
Das Unternehmen wird mithilfe von Kundenbindungs- und
Upselling-Mafdnahmen weiterhin alles daran setzen, seinen
Kundenstamm auszubauen. Wir erwarten daher fiir 2016 im
Jahresvergleich leicht negative bis weitgehend stabile Um-
satzerldse aus Mobilfunkdienstleistungen. Bei dieser Prognose
sind Effekte aus der Abschaffung der Roaming-Gebiihren
in Europa bis 2017 und des damit verbundenen Gleitpfads
berlicksichtigt. Dazu kommt, dass sich die fortschreitende
Stilllegung unserer Breitbandinfrastruktur fiir den entblindelten
Zugang zu Teilnehmeranschlussleitungen (Unbundled Local
Loop, ULL) wie auch 2015 weiter negativ auf die Umsatzerlgse
aus dem Festnetzgeschaft auswirken wird.

Im Jahr 2015 hat die Telef6nica Deutschland Group eine
Reihe von wichtigen Meilensteinen bei den Integrationsmaf3-
nahmen umgesetzt. 2016 werden verschiedene Grofdprojekte
daran anschliefien, darunter die Netzwerkintegration, die
Transformation der IT-Landschaft und die Migration von Marken
und Kunden auf eine gemeinsame Plattform. Diese Projekte
haben lange Vorlaufzeiten und werden insbesondere im ersten
Halbjahr 2016 Kosten verursachen, wahrend die daraus
resultierenden Einsparungen erst in den Folgejahren spirbar
werden. Die effiziente Durchfiihrung dieser Projekte ist
von entscheidender Bedeutung fiir die Transformation der
Telefonica Deutschland Group zu einem digitalen Big Player
mit schlankem Infrastrukturmodell. Dariiber hinaus werden
sie es uns ermdglichen, Kunden in verschiedenen Segmenten
weiterhin Gberzeugende, einzigartige Produkte und Dienst-
leistungen zur Verfligung zu stellen.

Was die Einsparungen durch Synergieeffekte betrifft,
so wird die Telefénica Deutschland Group 2016 weiter von
denim vergangenen Jahr angestof3enen Initiativen profitieren,
insbesondere in der ersten Jahreshalfte 2016. Zusatzliche
Einsparungen durch Personalumbau und Reduktion von An-
tennenstandorten werden sich hauptsachlich in der zweiten
Jahreshalfte einstellen. Die MBA-MVNO-Vereinbarung mit
Drillisch wird auch 2016 weiter Umsatzsynergien generieren.
Zusatzlich zu den erwarteten 35 % an betrieblichen Cash-
flow-Synergien, die 2015 insgesamt erreicht wurden, wird es
2016 zwar keinen Zuwachs bei den CapEx-Synergien geben,
jedoch zusatzliche Opex- und umsatzbezogene Effekte in
Hdhe von circa 150 Mio. EUR im Laufe des Jahres, hauptsach-
lich aus der Annualisierung der 2015 durchgefiihrten Maf3-
nahmen. Gegen Ende des Jahres 2016 werden die kumulierten
Einsparungen aus Synergien mehr als 50 % der gesamten
nach finf Jahren erwarteten betrieblichen Cashflow-Synergien
(Opex—CapEx) in Hohe von 800 Mio. EUR ausmachen.

Wir erwarten daher einen prozentualen Anstieg des
OIBDA vor Sondereffekten im Jahresvergleich im niedrigen
bis mittleren einstelligen Bereich, der hauptsachlich auf
Synergien zurlickzufihren ist. Im Gegensatz dazu ldsst sich
mehr als die Halfte des jahrlichen OIBDA-Wachstums im
Jahre 2015 auf betriebliche und andere Kosteneinsparungen
zurlickflihren. Dazu zdhlt vor allem der Abbau von Kosten
fur die Akquise von Neukunden und Hardware-Stiitzungen seit
Januar 2015 im Rahmen unserer rationalen Marktstrategie.

In Bezug auf die CapEx-Entwicklung schreitet die
Telefonica Deutschland Group 2016 mit der Erweiterung des
LTE-Netzwerks weiter voran. Ziel ist es, sowohl eine vergro-
RRerte Netzabdeckung als auch héhere Bandbreiten zu errei-
chen, um somit mit unseren Mitbewerbern bezuglich der
Netzwahrnehmung durch den Kunden bis Ende des Jahres
2016 gleichzuziehen. Wir rechnen daher fiir 2016 mit einem
Anstieg der Investitionsausgaben im niedrigen Zehnprozent-
bereich gegentiber dem Vorjahr, ohne Berlicksichtigung von
Investitionen in Frequenzen.
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T 15— Ausblick 2016

Referenzwert Ausblick 2016

(In Millionen EUR) 2015 (Entwicklung ggu. Vorjahr)
Umsatzerlose aus Mobilfunk- Leicht negativ bis
dienstleistungen (MSR) 5.532 weitgehend stabil
Prozentuales Wachstum

OIBDA im niedrigen bis mittleren
vor Sondereffekten 1.760 einstelligen Bereich
Wachstum im niedrigen

CapEx!® 1.032 Zehnprozentbereich

In Bezug auf die Bilanz bleiben wir bei unserem Ziel, den
Verschuldungsgrad bei oder unter 1,0x Nettoschulden/OIBDA
zu halten. Wir sind weiterhin der Meinung, dass ein hohes
Maf? an finanziellem Handlungsspielraum wahrend der ersten
Jahre des Integrationsprozesses wichtig ist. Wir werden dieses
Verschuldungsziel kontinuierlich Gberpriifen. Was die Dividen-
denpolitik betrifft, sehen wir uns als Dividenden ausschiit-
tendes Unternehmen und beabsichtigen, eine hohe
Auszahlungsquote im Verhaltnis zum Free Cashflow beizube-
halten und unseren Aktiondren somit das Potenzial fir kiinf-
tiges Dividendenwachstum zu bieten. Bei Dividendenvor-
schldgen werden wir erwartete kiinftige Synergien erwdgen.

16 Ausgenommen Investitionen in Frequenzen im Juni 2015. Die Investitions-
ausgaben fiir Frequenzen beliefen sich auf 1.198 Mio. EUR (einschlieflich
aktivierter Kosten auf Fremdkapital).

2015 verfolgte die neue Telefonica Deutschland Group
erfolgreich ihre drei strategischen Prioritaten, ndmlich die
Aufrechterhaltung der Marktdynamik, die schnelle Integration
und die Transformation des Unternehmens. Im Laufe des
Jahres 2016 wird das Unternehmen seinen Fokus von der
Integration auf die Transformation verlagern und dabei die
Dynamik in einem rational agierenden, jedoch dynamischen
Marktumfeld beibehalten. Wir werden weiterhin daran arbeiten,
ein Unternehmen zu schaffen, das seinen Mitbewerbern
sowohlim Kerngeschaft als auch bei Innovation und der Ent-
wicklung neuer Geschaftsfelder, insbesondere der erweiterten
Datenanalytik sowie des Internets der Dinge, voraus ist.
Durch den kontinuierlichen Ausbau unserer digitalen Kapazi-
taten wollen wir unseren Kunden die neuesten Produkte,
Technologien und Dienstleistungen und somit neue Maglich-
keiten zur Gestaltung ihres taglichen Lebens bieten. Das ist
es, woflir wir als fihrendes digitales ,,Onlife"-Telekommuni-
kationsunternehmen in Deutschland stehen.
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Die Telefonica Deutschland Holding AG war im Zeitraum vom
1.Januar bis zum 31.Dezember 2015 im Sinne von § 312 AktG
eine unmittelbar abhangige Gesellschaft von Telefénica
Germany Holdings Limited, Slough, Vereinigtes Konigreich.
Dariiber hinaus war die Telefonica Deutschland Holding AG
im Sinne von § 312 AktG eine mittelbar abhangige Gesell-
schaft von 02 (Europe) Limited, Slough, Vereinigtes Kénig-
reich, und von Telefénica, S.A., Madrid, Spanien. Es besteht
weder ein Beherrschungsvertrag noch ein Ergebnis-
abflihrungsvertrag zwischen der Telefonica Deutschland
Group und den vorgenannten Gesellschaften.

Daher hat der Vorstand der Telefénica Deutschland
Holding AG gemaf? § 312 Abs. 1 AktG einen Bericht iiber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt.
Dieser Bericht enthalt folgende Schlusserklarung:

sUnsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Uiber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen aufgeflihrten Rechts-
geschaften und Mafdnahmen nach den Umstanden, die uns
zu dem Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen
oder die Mafinahmen getroffen oder unterlassen wurden,
bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass Ma3nahmen
getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden."

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom
5.0ktober 2012 gemaf? § 314 Abs.2 Satz 2 und § 286 Abs.5
HGB verdffentlicht die Telefénica Deutschland Holding AG
nicht die zusatzlichen Angaben fiir bérsennotierte Aktien-
gesellschaften nach § 314 Abs. 1 Nr.6a Satz 5 bis 8 HGB und
§285 Nr.9a Satz 5 bis 8 HGB. In diesem Abschnitt werden
die Grundzilige des Systems fiir die Vergiitung des Vorstands
mit der vorgenannten Einschrankung dargestellt.

Gemaf? § 314 Abs. 1 Nr.6a HGB belief sich die dem
Vorstand der Telefonica Deutschland Holding AG gewahrte
Gesamtvergiitung fuir das am 31.Dezember 2015 abgelaufene

Geschaftsjahr auf 5.225 Tsd. EUR. Fiir ein ehemaliges
Mitglied des Vorstandes wurden im Geschdftsjahr Aufwen-
dungen in Hohe von 27 Tsd. EUR fiir Ausgleichsanspriiche
nach dem Ausscheiden erfasst.

Die aktuellen Anstellungsvertrage der Vorstandsmit-
glieder der Telefénica Deutschland Holding AG wurden am
2.Juli 2014 geschlossen und traten am 1. Oktober 2014 in
Kraft. Der Anstellungsvertrag eines der Vorstandsmitglieder
wurde durch Anderungsvereinbarung vom 22. Januar 2015
geandert. Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder
enden grundsatzlich am 30.September 2017.

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder (ein-
schlie3lich eines ehemaligen Vorstandsmitglieds) besteht
aus dem Festgehalt, einer variablen Barvergiitung und
langfristigen Verglitungskomponenten, Merger-Bonus fiir den
erfolgreichen Vollzug der E-Plus Transaktion (gezahlt in
2015), Firmenwagen, Lebens-, D&O- und Unfallversicherungen,
Altersversorgung, Reisekostenpauschalen, Mietzulagen,
dem Ersatz von Kosten der britischen Sozialversicherung,
Umzugskostenerstattung, Erstattung von Maklergebuhren,
Heimfliigen, Schulgeld, Arbeitgeberaufwendungen, Steuer-
ausgleich, Kosten der Steuerberatung, Gremienentschadigung
und dem Ausgleich von Wechselkursverlusten sowie von
abweichenden Lebenshaltungskosten. Nicht alle Vorstands-
mitglieder erhalten all diese Leistungen. Fiir weitere Informati-
onen wird auf den Anhang zum Konzernabschluss vom
31.Dezember 2015 verwiesen (> ANHANG 14 TRANSAKTIONEN MIT
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT, 5.150).

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder umfasst einen
fixen und einen variablen Bestandteil.

Der fixe Bestandteil besteht aus dem jahrlichen Fest-
gehalt, das in zwolf gleichen Monatsbetragen ausgezahlt wird,
und aus den oben genannten Leistungen. Die Vorstandsmit-
glieder erhalten entweder einen Zuschuss zu einer privaten
Altersvorsorge in Hohe von 20 % des jahrlichen Festgehalts
oder eine Versorgungszusage.

Der variable Anteil der Vergltung besteht aus vier
variablen leistungsbezogenen Vergutungskomponenten:

1) Dererste variable Anteil der Vergiitung ist ein jahrlicher
Cash-Bonus (Bonus I). Der Bonus | wird nach der Formel
Zielbonus mal Geschaftsperformance mal individuelle
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Leistung errechnet. Der Zielbonus wird als Prozentsatz
des jeweiligen jahrlichen Festgehalts festgelegt.

Fir die Geschaftsperformance in 2014 und 2015
sind zwei Komponenten mafdgeblich, die sich am Erfolg
der Telefénica Deutschland Holding AG (Telefénica
Deutschland-Komponente) zu 70 % und der Telefénica,
S.A. (Telefénica, S.A.-Komponente) zu 30 % orientieren.

Die Parameter fiir die Bemessung der Telefonica
Deutschland-Komponente und deren Gewichtung werden
jahrlich durch den Aufsichtsrat festgelegt. Wenn weniger
als 50 % des jeweiligen Zielwerts erreicht werden,
betragt der Wert fiir den Faktor Geschaftsperformance
0% (Knock-out). Im Fall der Zielerreichung betragt der
Faktor 100 %. Wenn das Leistungsziel uberschritten
wird, gibt es eine Obergrenze von 125 %. Zwischenwerte
der Zielerreichung werden nicht linear interpoliert,
sondern nach einer vom Aufsichtsrat festgelegten
Auszahlungskurve ermittelt. Die Telef6nica, S.A.-Kom-
ponente wird vom Aufsichtsrat nach pflichtgemdfRem
Ermessen festgelegt. Ermessensleitend ist dabei die
Unternehmensperformance der Telefénica, S.A. im
betreffenden Jahr.

Um die individuelle Leistung (Individual Performance)
der einzelnen Vorstandsmitglieder zu bestimmen,
werden jahrlich zu Jahresbeginn vom Aufsichtsrat per-
sonliche Zielvorgaben festgelegt. Zu Beginn des darauf-
folgenden Jahres wird die Zielerreichung tberpriift,
und der Aufsichtsrat stuft jedes Vorstandsmitglied in
eine von fiinf Performerklassen ein. Diesen sind jeweils
Bandbreiten der Zielerreichungsprozente zugeordnet
und der Aufsichtsrat ordnet jedem Vorstandsmitglied
einen bestimmten Prozentwert zu. Die Knock-out-
Schwelle liegt bei 30 %. Die Individual Performance ist
bei 150 % gekappt.

Der zweite variable Vergitungsbestandteil ist die Betei-
ligung am Performance and Investment Plan (PIP).

Der erste Plan (,Performance and Investment Plan 2011")
wurde in 2011 von der Hauptversammlung der Telefénica,
S.A. angenommen. Mitglieder des Vorstands der
Telefénica Deutschland Holding AG nehmen seit 2011
an dem PIP teil. Am 30. Mai 2014 nahm die Hauptver-
sammlung der Telefénica, S.A. den nachfolgenden Plan
an (,Performance and Investment Plan 2014"). Von

dem ,Performance and Investment Plan 2014" gibt es
zwei Fassungen, namlich die Fassung fir Mitglieder des
ExComm der Telefénica, S.A. (@anwendbar auf zwei
Mitglieder des Vorstands) und die Fassung fiir den oberen
Fihrungsbereich (anwendbar auf ein Mitglied des Vor-
stands); beide Fassungen unterscheiden sich darin, dass
Mitglieder des ExComm der Telefonica, S.A. — wie unten
naher dargestellt — eine Zuteilung von 125 % der aus-
gelobten Performance-Aktien erhalten kénnen. Sofern
nicht abweichend angegeben, bezieht sich die folgende
Darstellung auf den ,Performance and Investment Plan

2011" und beide Fassungen des ,Performance and
Investment Plan 2014".

Nach dem PIP wird den Mitgliedern des Vorstands
mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine bestimmte
Anzahl von Performance-Aktien als Pramie (Award)
zugeteilt. Die Anzahl der Performance-Aktien wird berech-
net, indem ein Betrag, der einem bestimmten Anteil des
festen Jahresgehalts des jeweiligen Vorstandsmitglieds
entspricht, durch den durchschnittlichen Bérsenpreis
der Telefénica, S.A.-Aktie geteilt wird (Core Award).
Nach drei Jahren geben die Performance-Aktien ein
Recht zum (kostenlosen) Erwerb der entsprechenden
Anzahl von Aktien der Telefonica, S.A. Voraussetzungen
sind, dass die betreffende Person bei Ablauf des Zeit-
raums noch bei einem Unternehmen der Telefénica, S.A.
Group beschéftigt ist und die Wertentwicklung der Aktie
von Telefénica, S.A. Giber den , Erdienungszeitraum*
mitsamt den zugehorigen Dividendenausschittungen
(Total Shareholder Return Telefénica, S.A.) in dem Zeit-
raum mindestens dem Median des Total Shareholder
Return (Aktienrendite) eines Referenzindexes von welt-
weiten Telekommunikationsunternehmen entspricht.
30% der ausgelobten Performance-Aktien werden erdient,
wenn der Total Shareholder Return Telefénica, S.A. dem
Median dieser Unternehmen entspricht. Die Zahl der
erdienten Aktien erhdht sich auf 100 %, wenn der Total
Shareholder Return Telefénica, S.A. im oberen Quartil
des Referenzindexes liegt. Wenn der Total Shareholder
Return Telefénica, S.A. zwischen dem oberen Quartil
und dem Median liegt, wird die Anzahl der zugeteilten
Aktien auf einer linear anteilsmdf3igen Basis berechnet.
Liegt der Total Shareholder Return Telefénica, S.A. unter
dem Median des Referenzindexes, verfallen die Anwart-
schaften. Mitglieder des ExComm der Telefénica, S.A.
erhalten auf Grundlage des ,Performance and Investment
Plan 2014" eine Zuteilung von 125 %, wenn der Total
Shareholder Return der Telefdnica, S.A. mindestens den
Total Shareholder Return Telefénica, S.A. des oberen
Dezils der Vergleichsgruppe erreicht.

Alternativ zum Core Award sieht der PIP einen
Enhanced Award vor, bei dem die Anzahl der Performance-
Aktien gegentiber dem Core Award um 25 % erhoht ist.
Bedingung fir die Erreichung des Enhanced Award ist,
dass ein Vorstandsmitglied eine bestimmte Zahl von
Aktien der Telefénica, S.A. (derzeit 25 % des Core Award)
auf eigene Kosten erwirbt. Sind die Voraussetzungen des
Enhanced Award erfiillt, wird die Anzahl der tatséachlich
zuzuteilenden Aktien auf Grundlage des Enhanced
Award und nicht des Core Award berechnet. Fir weitere
Informationen wird auf den Anhang des Konzernabschlus-
seszum 31.Dezember 2015 verwiesen (- ANHANG 15 ANTEILS-
BASIERTE VERGUTUNGEN, S.152).
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3) Derdritte variable Verglitungsanteil ist ein aufgeschobe-
ner Bonus (Bonus I1). Um eine ibermaRige Anreizwirkung
durch den PIP und damit zu starke Anreize fir die Ver-
folgung von Konzernzielen zu vermeiden, gibt es den
Bonus Il. Dabei wird den Vorstandsmitgliedern ein Betrag
in Hohe eines Anteils des jahrlich ausgezahlten Bonus |
als Pramie in Aussicht gestellt. Das Vorstandsmitglied
hat nach einer Frist von drei Jahren Anrecht auf diesen
Betrag in voller Hohe, wenn der Total Shareholder Return
der Telefénica Deutschland Holding AG im oberen Quartil
des Total Shareholder Returns einer Referenzgruppe
aus den DAX-30-Gesellschaften liegt. Es hat Anrecht auf
50% des Bonus Il, wenn der Total Shareholder Return
der Telefénica Deutschland Holding AG dem Median der
Referenzgruppe entspricht. Liegt der Total Shareholder
Return der Telefénica Deutschland Holding AG zwischen
dem oberen Quartil und dem Median, wird der Bonus Il
linear-proportional berechnet. Liegt der Total Sharehol-
der Return der Telefénica Deutschland Holding AG unter-
halb des Medians, besteht kein Anspruch auf Zahlungen.

4)  Der vierte variable Vergiitungsbestandteil umfasst eine
beschrankte Aktienzusage, den sogenannten Restricted
Share Plan, an dem ein Mitglied des Vorstands teil-
nimmt. Der Restricted Share Plan ist ein langfristiger
Vergltungsplan der Telefénica, S.A. Group, um Toptalente
und Mitarbeiter mit Schllisselqualifikationen zu gewinnen
und zu halten.

Der Aufsichtsrat hat die Hohe der beschrdnkten
Aktienzusage auf ein festes Jahresgehalt des Plan-
beglinstigten festgelegt.

Die Zuteilung der Aktien erfolgt in drei gleich grof3en
Tranchen uber einen Zeitraum von drei Jahren, voraus-
gesetzt, dass der Planbegiinstigte an dem jeweils maf3-
geblichen Zuteilungstermin (ggf. einer jeden Tranche)
in einem Anstellungsverhdltnis mit der Telefénica
Deutschland Holding AG steht. Eine Auskehrung von
Aktien erfolgte erstmalig im Oktober 2015.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten satzungsgematf?
eine fixe Vergiitung in Hohe von 20.000 EUR jdhrlich, die nach
Ablauf des Geschdftsjahres zahlbar ist. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende erhdlt 80.000 EUR und der stellvertretende Auf-
sichtsratsvorsitzende 40.000 EUR. Der Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses erhalt zusdtzlich 50.000 EUR, sofern nicht
der Aufsichtsratsvorsitzende oder sein Stellvertreter in diesem
Ausschuss den Vorsitz hat. Aufsichtsratsmitglieder, die ihr
Amt im Aufsichtsrat oder das Amt des Aufsichtsratsvorsitzen-
den oder Vorsitzenden eines Ausschusses nur tiber einen
bestimmten Teil des Geschaftsjahres innehaben, erhalten
eine zeitanteilige Vergutung.

Neben der Verglitung erstattet das Unternehmen den
Aufsichtsratsmitgliedern die Auslagen, die in der Erfillung
ihrer Pflichten als Aufsichtsratsmitglieder anfallen, sowie
eine etwaige Mehrwertsteuer auf ihre Vergiitung und ihre
Auslagen.

Abgesehen von den Aufsichtsratsvorsitzenden ab dem
zweiten Quartal 2015, haben die Mitglieder des Aufsichtsrats,
soweit sie im Geschdftsjahr fir die Telefénica, S.A. oder
Telefonica Europe plc. tatig waren, auf ihre Verglitung, soweit
die Vergutungsanspriiche den Betrag von 2.000 EUR im Jahr
Uberschreiten, verzichtet.

Personlich aufierhalb der genannten Tatigkeiten des
Aufsichtsrats und der Ausschiisse wurden keine Dienst-
leistungen, insbesondere flr Beratungs- oder Vermittlungs-
leistungen, erbracht.

Weitere Informationen entnehmen Sie bitte dem
Anhang des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2015
(- ANHANG 14 TRANSAKTIONEN MIT VORSTAND UND AUFSICHTSRAT, 5.150).

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Telefonica Deutschland Holding AG
betragt 2.974.554.993 EUR. Das Grundkapital ist eingeteilt in
2.974.554.993 nennwertlose Namensaktien mit einem antei-
ligen Betrag des Grundkapitals von jeweils 1,00 EUR (Aktien).
Das Grundkapital ist voll einbezahlt. Zum 31. Dezember 2015
und bei Aufstellung dieses Lageberichts hielt die Telefonica
Deutschland Holding AG keine eigenen Aktien. Gemdf § 6
Abs. 2 der Satzung sind Anspriiche der Aktiondre auf Verbrie-
fung von Anteilen ausgeschlossen. In der Hauptversammlung
gewahrt grundsatzlich jede Stiickaktie eine Stimme. Die
Aktien sind grundsatzlich frei Gibertragbar.

Stimmrechtsbeschrankung und Beschriankung der
Ubertragbarkeit von Aktien

Es bestehen keine grundsatzlichen Stimmrechtsbeschran-
kungen. Uns sind keine vertraglichen Vereinbarungen mit der
Telefonica Deutschland Holding AG oder andere Vereinbarungen
iiber die Beschrinkung von Stimmrechten oder der Uber-
tragbarkeit von Aktien bekannt. Neben den gesetzlichen
Insider-Bestimmungen informiert die Gesellschaft die per-
manenten Insider Uber sogenannte Silent Periods von jeweils
vier Wochen, an die Verdffentlichung von Quartals- und
Jahresergebnissen gebundene Empfehlungen zu Handels-
pausen. Dartiberhinaus bestehen keine internen Governance-
Vorschriften, die weitere Beschrankungen fiir den Kauf und
Verkauf von Aktien durch Vorstandsmitglieder oder Mitarbeiter
vorsehen.
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Beteiligung am Aktienkapital im Umfang von mehr als
10 % der Stimmrechte

Die Telefonica Germany Holdings Limited, Slough, Vereinig-
tes Konigreich, halt zum 31. Dezember 2015 circa 63 % der
Aktien der Telefénica Deutschland Holding AG und ebenso
viele Stimmrechte. Uber Telefénica Germany Holdings Limited
halten sowohl 02 (Europe) Limited, Slough, Vereinigtes
Konigreich, als auch Telefonica, S.A., Madrid, Spanien, mittel-
bar circa 63 % der Aktien an der Telefénica Deutschland
Holding AG. KPN halt zum 31.Dezember 2015 circa 15,5 % der
Aktien und Stimmrechte an Telefénica Deutschland. Darliber
hinaus wurden wir nicht von Beteiligungen am Aktienkapital
der Telefénica Deutschland Holding AG im Umfang von (iber
10% der Stimmrechte in Kenntnis gesetzt, und uns sind
solche auch nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten
Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, insbesondere
keine Aktien mit Rechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Stimmrechtskontrolle, wenn Mitarbeiter am Kapital
beteiligt sind

Ebenso wie alle anderen Aktiondre tiben Mitarbeiter, die Aktien
der Telefonica Deutschland Holding AG halten, ihre Kontroll-
rechte im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen und
der Satzung unmittelbar aus.

Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
Im Einklang mit 8 7 der Satzung und § 84 AktG bestimmt der
Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder des Vorstands und ist fiir
ihre Bestellung und Abberufung sowie fiir die Ernennung des
Vorstandsvorsitzenden (Chief Executive Officer, CEO) verant-
wortlich. Es konnen stellvertretende Vorstandsmitglieder
bestellt werden. Zum 31.Dezember 2015 setzte sich der Vor-
stand der Telefénica Deutschland Holding AG aus drei Mit-
gliedern zusammen. Vorstandsmitglieder werden vom Auf-
sichtsrat fiir eine Amtszeit von hdchstens fiinf Jahren
bestellt. Die Bestellung kann erneuert und die Amtszeiten
konnen verlangert werden, sofern eine Amtszeit den Zeit-
raum von fiinf Jahren nicht Gberschreitet. Der Aufsichtsrat
kann ein Vorstandsmitglied abberufen, falls ein wichtiger
Grund wie grobe Verletzung von Treuepflichten vorliegt oder
falls die Hauptversammlung dem betreffenden Vorstands-
mitglied durch Beschluss das Vertrauen entzieht. Weitere
Beendigungsmdglichkeiten —wie einvernehmliche Aufhebung
—bleiben unbertihrt.

Die Telefonica Deutschland Holding AG unterliegt den
Bestimmungen des deutschen Mitbestimmungsgesetzes
(MitbestG).

Gemaf? § 31 MitbestG ist fiir die Bestellung und Abberu-
fung von Vorstandsmitgliedern eine Mehrheit von mindestens
zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder not-

wendig. Wird diese Mehrheit bei der ersten Abstimmung des
Aufsichtsrats nicht erreicht, kann die Bestellung oder Abbe-
rufung auf Vorschlag des Vermittlungsausschusses, der
gemadf: § 27 Abs. 3 MitbestG zu bilden ist, in einem weiteren
Wahlgang mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder erfolgen. Wird die vor-
geschriebene Mehrheit auch dabei nicht erreicht, muss eine
dritte Abstimmung stattfinden, die erneut eine einfache
Mehrheit erfordert; bei dieser Abstimmung hat der bzw. die
Aufsichtsratsvorsitzende jedoch zwei Stimmen.

Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat zudem
in dringenden Fdllen das Amtsgericht Mlinchen gemaf? § 85
Abs. 1 AktG das Mitglied auf Antrag eines Beteiligten zu
bestellen.

Satzungsdnderungen

Gemafd § 179 Abs. 1 Satz 1 AktG bedarf jede Satzungsande-
rung der Telefonica Deutschland Holding AG eines Beschlusses
der Hauptversammlung. Nach § 27 der Satzung in Verbindung
mit § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG werden Beschliisse der Haupt-
versammlung der Telefonica Deutschland Giber Satzungsande-
rungen mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
und mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals gefasst. Falls das Gesetz zwingend
eine grofiere Mehrheit der Stimmen oder des Kapitals vor-
sieht, soist diese Mehrheit anzuwenden. Im Zusammenhang
mit Anderungen, die nur die Fassung der Satzung betreffen,
ist der Aufsichtsrat jedoch gemaf § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG in
Verbindung mit § 17 Abs. 3 der Satzung zur Vornahme dieser
Anderungen berechtigt.

Erméachtigung des Vorstands zur Ausgabe von Aktien

Die Befugnisse des Vorstands sind in §§ 76 ff. AktG in Verbin-
dung mit §§ 8 ff. der Satzung geregelt. Insbesondere hat der
Vorstand die Gesellschaft zu leiten und sie gerichtlich und
aufdergerichtlich zu vertreten.

Die Ermachtigung des Vorstands zur Ausgabe von Aktien
istin 84 der Satzungi. V. m. den gesetzlichen Bestimmungen
geregelt. Zum 31.Dezember 2015 bestanden folgende
Ermachtigungen des Vorstands zur Ausgabe von Aktien:

Genehmigtes Kapital

Zum 31.Dezember 2015 ist der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesell-
schaftin der Zeit bis zum 17.September 2017 einmalig oder
mehrmals um insgesamt 292.808.507 EUR durch Ausgabe
von bis zu 292.808.507 neuen auf den Namen lautenden
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erh6hen
(Genehmigtes Kapital 2012/1). Die Ermachtigung sieht vor,
dass das Bezugsrecht der Aktionare in bestimmten Fallen
ganz oder teilweise ausgeschlossen werden kann (§ 4 Abs. 3
der Satzung).
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Bedingtes Kapital

Zum Zweck der Ausgabe von auf den Namen lautenden
Stuickaktien an Inhaber oder Glaubiger von Schuldverschrei-
bungen wurde das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
558.472.700 EUR durch Ausgabe von 558.472.700 neuen auf
den Namen lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2014/1).

Ermachtigung des Vorstands zum Riickkauf von Aktien
Die Befugnisse des Vorstands zum Riickkauf eigener Aktien
werdenin 857 Abs.1 Satz 2 und 8§ 71 ff. AktG geregelt. Eine
Ermachtigung des Vorstands zum Riickkauf eigener Aktien
durch die Hauptversammlung vom 5. Oktober 2012 gemaf?
§71 Abs. 1 Nr.8 AktG besteht.

Kontrollwechsel/Entschadigungsvereinbarungen
Wesentliche Vereinbarungen der Telefonica Deutschland
Holding AG, die eine Kontrollwechselklausel enthalten,
beziehen sich auf die Finanzierung.

Im Falle eines Kontrollwechsels wird bei den Kapital-
marktverbindlichkeiten das Rating der Telefénica Deutsch-
land oder ihrer langfristigen, ausstehenden Verbindlichkeiten
Uberpriift. Fur den Fall, dass es zu einer in den Vertragen defi-
nierten Absenkung des Ratings kommt, raumen die Vertrage
der 02 Telefénica Deutschland Finanzierungs GmbH als Emit-
tentin die Moglichkeit einer vorzeitigen Kiindigung der Finan-
zierung zu einem Rickzahlungsbetrag von 101 % des Nenn-
betrags plus aufgelaufener Zinsen ein. Andernfalls wird die
Verzinsung bis zum Laufzeitende um 1,25 % p.a. erhéht.

Zu einem geringen Teil raumen weitere Vertrage den
Vertragspartnern im Fall eines Kontrollwechsels entspre-
chend der tblichen Praxis ein Kiindigungsrecht ein, was die
Pflicht zur Erflllung ausstehender Verpflichtungen zur
Folge hat.

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder mit
der Telefonica Deutschland Holding AG rédumen das Recht
ein, diese Vertrige im Falle eines Ubernahmeangebots durch
einen Dritten mit einer Frist von drei Monaten zum Monats-
ende zu kiindigen; diese Kiindigung muss jedoch binnen
sechs Monaten nach einem Kontrollwechsel erfolgen. In die-
sem Fall hat das betreffende Vorstandsmitglied Anspruch auf
eine einmalige Entschadigung in Héhe eines festen Jahres-
gehalts zuzliglich des zuletzt bezogenen Jahresbonus. Dabei
darf die Entschadigung jedoch nicht tiber der Verglitung
liegen, die bis zum Ende des Vertrags zu zahlen ware.
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Der Jahresabschluss der Telefénica Deutschland Holding AG
wird nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) aufgestellt.

Die Telefonica Deutschland agiert als Holdinggesellschaft
und ist als Dienstleister fiir das Management und die strate-
gische Ausrichtung der Telefonica Deutschland Group und
ihrer operativen Geschaftstatigkeit verantwortlich. Die
Telefonica Deutschland generiert ihre Umsatzerlgse durch
die Verglitung von Dienstleistungen, die sie fiir ihre Tochter-
gesellschaften erbringt. Dazu zéhlen Managementleistungen,
die der Vorstand in den Bereichen Unternehmensstrategie
und -kommunikation, Controlling, Neugeschaft und Innovati-
onen fir die Telefonica Deutschland Group erbringt.

Die Telefonica Deutschland ist als Dienstleister und Holding-
gesellschaft fiir das Management der Telef6nica Deutschland
Group und ihrer operativen Geschaftstatigkeit verantwortlich.
Aus der Weiterbelastung dieser Managementkosten resul-
tierten im Geschaftsjahr 2015 Umsatzerldse in Hohe von

10 Mio.EUR. Erwartungsgemaf lagen die Umsatzerldse somit
auf dem Niveau des Geschdftsjahres 2014. Daneben wurde
das Jahresergebnis in Hohe von 130 Mio. EUR durch Sonder-
effekte innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage

(134 Mio. EUR) bestimmt. Die tibrigen Kosten fiir Personal
und im sonstigen betrieblichen Bereich waren riicklaufig,
blieben jedoch aufgrund der im Zusammenhang mit den
Sondereffekten ausgelésten Kosten (insbesondere fiir Bera-
tungsleistungen) in Summe héher als die Umsatzerlése.

Bereinigt um die Sondereffekte konnte somit das erwartete
nahezu ausgeglichene Ergebnis erzielt werden.

Umsatzerl6se iiber Vorjahr

Im Geschaftsjahr wurden Umsatzerldse in Hohe von

10 Mio.EUR (2014: 9 Mio. EUR) erzielt. Die Umsatzerlése
umfassten im Wesentlichen die Weiterbelastung der Kosten
fir die Verglitung der Vorstandsmitglieder (Personalkosten)
sowie weiterer Verwaltungskosten, die gemaf? der Verein-
barungen zur Erstattung fiir Managementleistungen von der
Telefénica Germany GmbH & Co. OHG Gibernommen werden.
Daruber hinaus sind abgerechnete Managementleistungen in
Hohe von 240 Tsd. EUR enthalten, die die Telefonica Deutsch-
land fir die Telefénica Germany GmbH & Co.OHG und die
Telefénica Germany Management GmbH erbringt.

Sonstige betriebliche Ertrage wie im Vorjahr durch
Sondereffekte beeinflusst

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich von
788 Mio.EUR im Geschdftsjahr 2014 auf 134 Mio.EUR im
Geschaftsjahr 2015. Zum 31.Dezember 2015 beinhalteten sie
im Wesentlichen die Ertrage aus der nachtraglichen Anpas-
sung der Barkomponente des Kaufpreises aus dem E-Plus
Erwerb, wohingegen das Vorjahrim Wesentlichen von einem
Einmaleffekt aus der Einbringung der Beteiligung an der
E-Plus Mobilfunk GmbH & Co.KG in die Telefénica Germany
GmbH & Co.OHG gepragt war.

Personalaufwand durch gednderte Zusammensetzung
des Vorstands leicht verandert

Der Personalaufwand belief sich im Geschaftsjahr auf

5 Mio.EUR (2014: 6 Mio.EUR). Er enthielt die Verglitungen
des Vorstands inklusive der sozialen Abgaben.

Der geringfligige Riickgang ist auf mehrere Effekte
zurlickzufiihren. Im Vorjahr erhielt ein Vorstand im Rahmen
seines Ausscheidens eine Abfindung in Hohe von 3 Mio.EUR.
Gegenldufig haben sich die Vergiitungen der noch aktiven
Vorstdnde im Geschaftsjahr 2015 nach dem erfolgreichen
Merger mit E-Plus erhoht.

Sonstige betriebliche Aufwendungen stark riicklaufig
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken von
44 Mio.EUR im Geschaftsjahr 2014 auf 10 Mio. EUR im
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T16—Gewinn- und Verlustrechnung

(In Millionen EUR)

1.Januar bis 31. Dezemnber

Umsatzerldse

Sonstige Ertrage

Betriebliche Aufwendungen

Personalaufwand

Sonstige Aufwendungen

Betriebsergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Ertragsteuern

Periodenergebnis

2014 Verdnderung % Verdnderung
9 1 9,1
788 (654) (83,0)
(50) 35 (69.9)
(6) 1 (19,0)
(4L) 34 (77,0)
747 (618) (82,7)
0 0 >100
747 (618) (82,6)
(0) 0 (100,0)
747 (618) (82,6)

Geschaftsjahr 2015. Sie beinhalten im Wesentlichen Rechts-
und Beratungskosten von externen Dienstleistern. Der
Rickgang resultierte hauptsachlich aus den im Vorjahr ange-
fallenen Kosten fiir die im Vorjahr durchgefiihrten Kapital-
erhéhungen.

Jahresiiberschuss durch Sondereffekte gepragt

In 2015 erzielte die Gesellschaft einen Jahrestiberschuss in
Héhe von 130 Mio. EUR (2014: 747 Mio. EUR). Der Jahresiiber-
schuss beider Geschaftsjahre war durch Einmaleffekte
gepragt. Ursachlich fiir die Entwicklung war vor allem der
Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage, nachdem

im Vorjahr die Einbringung der E-Plus Mobilfunk GmbH &
Co.KG in die Telefénica Germany GmbH & Co.OHG zu einem
starken Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage fiihrte.

Grundsitze und Ziele des Finanzmanagements
Die Telefonica Deutschland ist als Dienstleister fiir das
Management der Telefénica Deutschland Group und ihrer
operativen Geschaftstdtigkeit verantwortlich. Sie finanziert
sich im Wesentlichen durch Eigenkapital und erwirtschaftet
einen operativen Cashflow aus der Weiterbelastung dieser
Management-Dienstleistungen an die Telefonica Germany
GmbH & Co.OHG und die Telefénica Germany Management
GmbH. Des Weiteren ist die Telefénica Deutschland in das
konzernweite Finanzmanagement der Telefonica Deutsch-
land Group integriert und dadurch jederzeit in der Lage, ihre
Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen.

Insoweit gelten die weiteren Ausfiihrungen aus dem
Abschnitt Finanzlage des Konzerns.

Anleihe zur Unternehmensfinanzierung

Im November 2013 bzw. im Februar 2014 hat die 02
Telefénica Deutschland Finanzierungs GmbH zwei Anleihen
herausgegeben mit einem Nominalwert von 600 Mio.EUR
sowie 500 Mio. EUR und einer Laufzeit von fiinf beziehungs-
weise sieben Jahren.

Die Anleihen wurden der Telefonica Germany GmbH &
Co.0OHG im Rahmen eines Darlehens zur Verfligung gestellt
als allgemeine Unternehmensfinanzierung.

Die Telefonica Deutschland garantiertim Rahmen des
konzernweiten Finanzmanagements der Telefonica Deutsch-
land Group die plinktliche Zahlung von Zinsen, Kapital sowie
etwaigen zusatzlichen Betragen, die unter der Anleihe zu
zahlen sind.

Investitionsvorhaben

Nach dem Erwerb von E-Plus liegt das Augenmerk auf dem
erfolgreichen Management der Gruppe und der Erschlief3ung
von Synergieeffekten. Weitere umfangreiche Investitionen
auf Ebene der Telefénica Deutschland sind derzeit nicht
geplant.

Finanzanlagevermégen leicht reduziert
Das Finanzanlagevermdgen umfasste in Hohe von
11.427 Mio. EUR (2014: 12.141 Mio. EUR) die Anteile an der
Telefonica Germany GmbH & Co.OHG, Miinchen. Im Geschafts-
jahr erfolgte auf Basis eines Gesellschafterbeschluss vom
7. Mai 2015 eine Entnahme der Telefénica Deutschland von
insgesamt 714 Mio. EUR, gem. 8 4 Abs. 3 des Gesellschafter-
vertrages, dies fihrte zu einem entsprechenden Riickgang
des Beteiligungsbuchwerts.

Unverandert zur Vorperiode betrug der Buchwert der
Anteile an der Telefénica Germany Management GmbH,
Miinchen 10 Mio.EUR.
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Gestiegene Cash-Pool-Forderungen fiihren zu

einem Anstieg der Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Der Anstieg der Forderungen gegen verbundene Unternehmen
resultierte hauptsachlich aus gestiegenen Cash-Pool-
Forderungen gegenliiber der Telfisa Global B.V.. Diese sind von
31 Mio.EURin 2014 auf 137 Mio.EUR in 2015 gestiegen.
Grund fir den Anstieg war die finale Einigung tber die Bar-
komponente des Kaufpreises fiir den Erwerb der E-Plus Gruppe.

Sonstige Vermogensgegenstande gegeniiber 2014
angestiegen

Die sonstigen Vermogensgegenstande in Hohe von 15 Mio.EUR
(2014: 2 Mio.EUR) betrafen im abgelaufenen Geschaftsjahr
wie auch in der Vorperiode im Wesentlichen Steuerforderungen.
Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus Kapitalertrags-
steuervorauszahlungen der Telefénica Deutschland in Hhe
von 15 Mio. EUR im Zusammenhang mit einer unterjahrig
erfolgten Verschmelzung.

Riickstellungen liegen unter dem Vorjahr
Die Riickstellungen fir Pensionen sind im Wesentlichen
unverandert.

Der Riickgang bei den sonstigen Ruickstellungen von
9 Mio.EUR in 2014 auf 5 Mio. EUR zum Ende der Berichts-
periode resultierte im Wesentlichen aus gesunkenen Riick-
stellungen fiir ausstehende Eingangsrechnungen fir
Beratungsleistungen.

Verbindlichkeiten sinken im Vorjahresvergleich

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
betragen zum Ende des Geschaftsjahres 2015 nahe 0 EUR.
Die Betrage im Vorjahr sind auf Sondereffekte aus Berater-
leistungen im Zusammenhang mit dem Erwerb von E-Plus
(2014: 3 Mio. EUR) sowie Kostenumlagen (2014: 6 Mio. EUR)

aufgrund von zwei durchgefiihrten Kapitalerhhungen
zurlickzufiihren.

Riickgang des Eigenkapitals

Das Eigenkapital ist im Geschaftsjahr 2015 um 584 Mio.EUR
bzw. 4,8 % auf 11.586 Mio. EUR gesunken (2014:

12.170 Mio. EUR). Die Eigenkapitalveranderungen ergaben
sich hauptsdchlich aus der am 12. Mai 2015 erfolgten
Dividendenzahlung in Hohe von 714 Mio. EUR sowie aus
dem Periodenergebnis in Hohe von 130 Mio. EUR.

Im Geschaftsjahr 2015 hatte die Telefonica Deutschland
Holding AG, ebenso wie im Jahr 2014, keine Mitarbeiter.

Geschaftsvorfdlle von besonderer Bedeutung sind nach Ende
des Geschaftsjahres 2015 nicht eingetreten.

Die Geschaftsentwicklung der Telefénica Deutschland unter-
liegt grundsatzlich den gleichen Risiken und Chancen wie
die der Telefonica Deutschland Group. An den Risiken seiner
Tochterunternehmen und Beteiligungen partizipiert die
Telefonica Deutschland grundsétzlich entsprechend ihrer
jeweiligen Beteiligungsquote. Fiir weitere Informationen
> RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENT, S.51.

Die Telefonica Deutschland als Mutterunternehmen der
Telefonica Deutschland Group ist in das konzernweite Risiko-
managementsystem eingebunden. Fiir weitere Informatio-

T17—Bilanz

(In Millionen EUR)

Zum 31.Dezember

Anlagevermogen

Anteile verbundene Unternehmen

Umlaufvermégen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Sonstige Vermdgensgegenstande und tibrige Aktiva

Summe Vermdégenswerte

Eigenkapital

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Summe Eigen- und Fremdkapital

2014 Verdnderung % Verdnderung
12.151 (714) (5,9)
37 104 >100,0

2 13 >100,0
12.190 (597) (4,9)
12.170 (584) (4,8)
11 (4) (38,3)

9 9) (94,5)
12.190 (597) (4,9)
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nen > RISIKOMANAGEMENT UND RISIKOBERICHTERSTATTUNG, 5.52. Die
nach §289 Abs. 5 HGB erforderliche Beschreibung des inter-
nen Kontrollsystems fiir die Telefonica Deutschland erfolgt
in > INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM BEZOGEN AUF
DEN KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS, S.62.

Das Unternehmen hat diese Erklarung, die auch die Ent-
sprechenserklarung nach § 161 AktG beinhaltet, auf seiner
Website (WWW.TELEFONICA.DE/ERKLAERUNG-ZUR-UNTERNEHMENS
FUEHRUNG) und im Abschnitt Corporate Governance/Ent-
sprechenserklarung des Jahresberichts verdffentlicht. Diese
Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289a HGB

ist Teil dieses zusammengefassten Lageberichts.

Minchen, 5.Februar 2016

Telefénica Deutschland Holding AG

Der Vorstand

Die Telefonica Deutschland Holding AG fungiert als Manage-
ment- und Holding-Gesellschaft. Die dauerhafte zukiinftige
Geschaftsentwicklung hangt somit entscheidend von der
Entwicklung der operativen Gesellschaften der Telefonica
Deutschland Group, insbesondere der Telefonica Deutschland
GmbH & Co.OHG, ab. Zu der Wirtschafts- und Marktentwick-
lung sowie der erwarteten Entwicklung wichtiger Kennzahlen
auf Ebene der Telefénica Deutschland Group verweisen wir
auf den »>PROGNOSEBERICHT, S.64. Angesichts der bestehenden
Vertrage im Zusammenhang mit der Verglitung von Manage-
mentleistungen erwarten wir, dass die Umsatzerlose der
Telefénica Deutschland AG im ndchsten Geschaftsjahr auf
einem dhnlichen Niveau liegen wie im Geschaftsjahr 2015.

Es wird davon ausgegangen, auch zukdiinftig die anfallenden
operativen Kosten der Telefonica Deutschland Holding AG
nahezu decken zu kénnen und somit einen Ausgleich der Auf-
wendungen und damit ein nahezu ausgeglichenes Ergebnis
erzielen zu konnen.

o= mfuee

Thorsten Dirks Rachel Empey

Markus Haas
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Zum 31.Dezember

Aktiva (InMillionen EUR) Anhang 2015 2014}
A) Langfristige Vermdgenswerte 14.406 14.406
Geschafts- oder Firmenwerte [5.1] 1.955 1.955
Sonstige immaterielle Vermogenswerte [5.2] 7.059 6.600
Sachanlagen [5.3] 4.507 4842
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen [5.4] 157 236
Sonstige finanzielle Vermégenswerte [5.5] 63 49
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte [5.6] 160 142
Latente Steueranspriiche [6.6] 505 581

B) Kurzfristige Vermdgenswerte 2.248 3.530
Vorrate [5.7] 123 104
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen [5.4] 1.520 1.545
Sonstige finanzielle Vermégenswerte [5.5] 10 19
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte [5.6] 61 71
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente [5.8] 533 1.702

Zur VerduRRerung gehaltene Vermogenswerte [8] - 90
Bilanzsumme (A+B) 16.654 17.936
Zum 31.Dezember

Passiva (In Millionen EUR) Anhang 2015 20141
A) Eigenkapital [5.9] 10.321 11.412
Gezeichnetes Kapital 2.975 2.975
Kapitalriicklagen 4.800 £4.800
Gewinnriicklagen 2.546 3.637
Gesamtes den Eigentiimern der Muttergesellschaft zuzuordnendes Eigenkapital 10.321 11.412

B) Langfristige Schulden 2.779 2.919
Verzinsliche Schulden [5.10] 1.686 1.808
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten [5.11] 154 19
Rlckstellungen [5.12] 516 787
Rechnungsabgrenzungsposten [5.11] 424 305

C) Kurzfristige Schulden 3.554 3.605
Verzinsliche Schulden [5.10] 568 622
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten [5.11] 2.272 2.283
Rlckstellungen [5.12] 196 241
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten [5.6] 48 18
Rechnungsabgrenzungsposten [5.11] 471 400

Zur Verdufierung gehaltene Verbindlichkeiten [8] - 42
Bilanzsumme (A+B+C) 16.654 17.936

1 Indervorliegenden Konzernbilanz zum 31.Dezember 2015 wurden die Vorjahreswerte zum 31. Dezember 2014 gem. IFRS 3 retrospektiv angepasst. Fiir detaillierte

Informationen hinsichtlich der Veranderung der verdffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse verwiesen.
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Konzerngewinn- und
Verlustrechnung_

1.Januar bis 31. Dezember

(In Millionen EUR) Anhang 2015 2014}
Umsatzerl6se [6.1] 7.888 5.522
Sonstige Ertrage [6.2] 265 106
Materialaufwand und bezogene Leistungen (2.712) (2.144)
Personalaufwand [6.3] (655) (828)
Sonstige Aufwendungen [6.4] (2.982) (1.976)
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (OIBDA) 1.804 679
Abschreibungen [5.1], [5.2] (2.067) (1.300)
Betriebsergebnis (263) (621)
Finanzertrage 10 10
Waéhrungsgewinne 2 1
Finanzaufwendungen (56) (43)
Wahrungsverluste () @
Finanzergebnis [6.5] (48) (34)
Ergebnis vor Steuern (311) (655)
Ertragsteuern [6.6] (72) (34)
Periodenergebnis (383) (689)
Den Eigentiimern der Muttergesellschaft zuzurechnendes Periodenergebnis (383) (689)
Periodenergebnis (383) (689)
Ergebnis je Aktie [9]

Unverwiéssertes Ergebnis je Aktie in EUR (0,13) (0,43)
Verwissertes Ergebnis je Aktie in EUR (0,13) (0,43)

1 Indervorliegenden Konzerngewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2015 wurden die Vorjahreswerte zum 31. Dezember 2014 gem. IFRS 3 retrospektiv
angepasst. Fir detaillierte Informationen hinsichtlich der Verdnderung der veroffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschlisse verwiesen.
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Konzerngesamtergebnis-
rechnung _

1.Januar bis 31. Dezember

(In Millionen EUR) Anhang 2015 2014}
Periodenergebnis (383) (689)
Sonstiges Ergebnis

Posten, die nicht in den Gewinn/(Verlust) umgegliedert werden 7 (31)
Neubewertung von leistungsorientierten Pldnen [5.12] 11 (45)
Ertragsteuereffekte [5.12] (3) 15
Sonstiges Ergebnis 7 (31)
Gesamtergebnis (375) (720)
Den Eigentiimern der Muttergesellschaft zuzurechnendes Gesamtergebnis (375) (720)
Gesamtergebnis (375) (720)

1 Indervorliegenden Konzerngesamtergebnisrechnung zum 31.Dezember 2015 wurden die Vorjahreswerte zum 31. Dezember 2014 gem. IFRS 3 retrospektiv angepasst.
Fiir detaillierte Informationen hinsichtlich der Verdnderung der veroffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse verwiesen.
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Konzerneigenkapital-
veranderungsrechnun

Gesamtes den
Eigentiimern
der Mutter-
gesellschaft
zuzuord-
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- nendes
(In Millionen EUR) Kapital ricklagen riicklagen  Eigenkapital Eigenkapital
Stand 1.Januar 2014 1.117 - 4.882 5.999 5.999
Periodenergebnis! - 0 (689) (689) (689)
Sonstiges Ergebnis = = (1) (1) (1)
Gesamtergebnis - 0 (720) (720) (720)
Dividende = = (525) (525) (525)
Kapitalerhdhungen 1.858 4.832 - 6.690 6.690
Kosten der Kapitalerhdhungen = (33) - (33) (33)
Sonstige Verdnderungen = = 1 1 1
Stand 31.Dezember 2014 2975 4.800 3.637 11.412 11.412
Stand 1.Januar 2015 2.975 4.800 3.637 11.412 11.412
Periodenergebnis - - (383) (383) (383)
Sonstiges Ergebnis - - 7 7 l
Gesamtergebnis - - (375) (375) (375)
Dividende - - (714) (714) (714)
Sonstige Verdnderungen - - () ) ()
Stand 31.Dezember 2015 2,975 4.800 2.546 10.321 10.321

1 Indervorliegenden Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung zum 31. Dezember 2015 wurden die Vorjahreswerte zum 31. Dezember 2014 gem. IFRS 3 retrospektiv
angepasst. Fir detaillierte Informationen hinsichtlich der Veranderung der veréffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse verwiesen.
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1.Januar bis 31. Dezember

(In Millionen EUR) 2015 2014}
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
Periodenergebnis (383) (689)
Uberleitung vom Periodenergebnis
Finanzergebnis 48 34
Gewinne aus dem Verkauf von Vermogenswerten (1z) (0)
Ertragsteuerergebnis 72 34
Abschreibungen 2.067 1.300
Nachtragliche Kaufpreisanpassung? (102) -
Verdnderung des Working Capital
Sonstige kurzfristige und langfristige Vermégenswerte 36 (89)
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen (82) 609
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 127 241
Sonstige
Gezahlte Steuern 0 6)
Erhaltene Zinsen 15 10
Gezahlte Zinsen® (u7) (34)
Erwerb von E-Plus? 102 -
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 1.838 1.410
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Einzahlung aus der VerdufRerung von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 0 1
Auszahlungen fir Investitionen im Rahmen von Mobilfunk-Frequenzauktionen* (978) =
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten (1.083) (689)
Einzahlungen aus der VerduRerung von Unternehmen? 57 -
Erwerb von E-Plus abzg|. Gibernommener Zahlungsmittel® 30 (3.239)
Ein-/Auszahlungen fir finanzielle Vermdgenswerte (10) 4
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (1.984) (3.924)
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit
Auszahlungen fiir Kosten der Kapitalerhdhungen (6) (25)
Einzahlungen aus den Kapitalerh6hungen - 3.620
Einzahlungen aus der Aufnahme fir verzinsliche Schulden 350 700
Auszahlungen aus der Tilgung von verzinslichen Schulden (653) (246)
Dividendenzahlungen (714) (525)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (1.023) 3.523
Abziiglich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente von zur Verduf3erung
gehaltenen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten
(siehe Anhang Nr. 8 Aufgegebene Geschiftsbereiche sowie VerduRerungsgruppen) - (16)
Nettc hme/(-abnahme) von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten (1.169) 994
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des Berichtszeitraums 1.702 709
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Berichtszeitraums
(ohne zur VerduRerung gehaltene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente) 533 1.702

1 Indervorliegenden Konzernkapitalflussrechnung zum 31. Dezember 2015 wurden die Vorjahreswerte zum 31.Dezember 2014 gem. IFRS 3 retrospektiv angepasst.
Fiir detaillierte Informationen hinsichtlich der Verdnderung der verdffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse verwiesen.
2 Zum 31.Dezember 2014 waren in den zur VerduBerung gehaltenen Vermégensgegenstanden Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von 16 Mio. EUR

enthalten, die im Zuge der Transaktion ibertragen wurden. Daher betrug der Nettozahlungsmittelzufluss 41 Mio. EUR.

3 Im Geschaftsjahr 2015 wurde mit der KPN eine Einigung tiber den finalen Kaufpreis erzielt. Der vorlaufig bestimmte Kaufpreis hat sich im Geschéaftsjahr 2015 um
134 Mio.EUR reduziert. Der Zahlungseingang in Hohe von 104 Mio. EUR abziiglich Kosten im Rahmen des Einigungsverfahrens in Hohe von 2 Mio. EUR wird im Cashflow

aus der betrieblichen Tatigkeit ausgewiesen. Die verbleibenden 30 Mio. EUR werden im Cashflow aus Investitionstatigkeit ausgewiesen.

4 Der Gesamtbetrag der im Geschaftsjahr 2015 gezahlten Zinsen betrdgt 50 Mio. EUR und wird in der Konzernkapitalflussrechnung in der Position gezahlte Zinsen

47 Mio.EUR sowie in der Position Auszahlungen fiir Investitionen im Rahmen von Mobilfunk-Frequenzauktionen 2 Mio. EUR ausgewiesen.
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Konzernanhang_

Der Konzernabschluss der Telefonica Deutschland Holding AG wurde fiir das zum 31. Dezember 2015 abge-
schlossene Geschaftsjahr erstellt und umfasst die Telefénica Deutschland Holding AG (nachfolgend auch
Telefénica Deutschland) und ihre Tochtergesellschaften sowie gemeinschaftliche Tatigkeiten (gemeinsam
die Telefénica Deutschland Group oder Gruppe).

Die Telefénica Deutschland Holding AG ist eine Aktiengesellschaft (AG) deutschen Rechts.

Die Firma lautet ,Telefonica Deutschland Holding AG". Sitz der Gesellschaft ist Miinchen, Deutschland. Die
Telefonica Deutschland Holding AG ist im Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen unter HRB 201055
eingetragen. Die Gesellschaft hat die Geschaftsanschrift Georg-Brauchle-Ring 23-25, 80992 Miinchen,
Deutschland (Telefonnummer: +49 (0)89 2442-0; www.TELEFONICA.DE). Die Telefénica Deutschland Holding
AG wurde auf unbestimmte Zeit errichtet.

Das Geschéftsjahr der Gesellschaft entspricht dem Kalenderjahr (1. Januar bis 31. Dezember).

Die Gesellschaft ist am regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbérse gelistet. Die WKN (Wertpapier-
kennnummer) lautet A1J5RX, die ISIN (International Securities Identification Number) DEOOOA1J5RX9.

Das Grundkapital der Telefonica Deutschland Holding AG zum 31.Dezember 2015 betragt 2.974.554.993 EUR
und ist eingeteilt in 2.974.554.993 nennwertlose Namensaktien mit einem anteiligen Betrag am Grund-
kapital von jeweils 1,00 EUR. In der Hauptversammlung gewahrt jede Stiickaktie grundsatzlich eine Stimme.

Zum 31.Dezember 2015 befanden sich 21,32 % der Aktien im Freefloat. 63,22 % wurden von der Telefénica
Germany Holdings Limited, Slough, Vereinigtes Kénigreich (Telefénica Germany Holdings Limited)
gehalten, einer indirekten hundertprozentigen Tochtergesellschaft der Telefénica, S.A., Madrid, Spanien
(Telefénica, S.A.). Die restlichen 15,46 % wurden von der Koninklijke KPN N.V., Den Haag, Niederlande
(KPN), gehalten.

Zum 31.Dezember 2015 verfiigte die Telefonica Deutschland Holding AG Uber ein Genehmigtes Kapital
2012/1in Hohe von 292.808.507 EUR.
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Telefdnica Deutschland Holding AG verfligt zum 31. Dezember 2015 iiber ein Bedingtes Kapital 2014/1 in
Hohe von 558.472.700 EUR.

Die Telefonica Deutschland Holding AG ist die Obergesellschaft der Telefonica Deutschland Group.

Diese wird in den Konzernabschluss (Telefénica, S.A. Group) der obersten Konzernmuttergesellschaft, der
Telefénica, S.A., einbezogen. Die Muttergesellschaft der Telefonica Deutschland Holding AG ist die
Telefénica Germany Holdings Limited, eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der 02 (Europe) Limited,
Slough, Vereinigtes Kénigreich (02 (Europe) Limited), und eine mittelbare Tochtergesellschaft der
Telefonica, S.A.

Die Telefonica Deutschland Group, zu der seit dem 1. Oktober 2014 auch die E-Plus Mobilfunk GmbH,
Diisseldorf (E-Plus), mit ihren unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften (E-Plus Gruppe) gehort,
ist seit dem Erwerb der E-Plus einer der drei fihrenden integrierten Netzbetreiber in Deutschland. Die
Telefénica Deutschland Group bietet Privat- und Geschaftskunden Sprach-, Daten- und Mehrwertdienste
im Mobilfunk- und Festnetz an. Dariiber hinaus z&hlt die Telefénica Deutschland Group zu den fiihrenden
Wholesale-Anbietern in Deutschland. Den Wholesale-Partnern wird Zugang zu der eigenen Infrastruktur und
zu den eigenen Dienstleistungen angeboten. Die Telefénica Deutschland Group ist Teil der Telefénica,

S.A. Group, eines der grofdten Telekommunikationsunternehmen der Welt.

Zum 31.Dezember 2015 waren die im Konzernabschluss der Telefonica Deutschland Group enthaltenen
Gesellschaften entsprechend dem nachstehenden Organigramm organisiert:
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Der Verkauf der yourfone GmbH an Drillisch wurde am 2. Januar 2015 vollzogen (siehe Anhang Nr. 2 Wesent-
liche Ereignisse und Geschaftsvorfélle des Geschaftsjahres).

Im Geschdftsjahr 2015 wurden die simyo GmbH, die E-Plus 1.Beteiligungsgesellschaft mbH und die BLAU
Mobilfunk GmbH mit Wirkung zum 30.Juni 2015 mit der Telefénica Germany GmbH & Co. OHG verschmolzen.
Zuvor war die blau Service GmbH auf die BLAU Mobilfunk GmbH verschmolzen worden.

Integration und Transformation der E-Plus schreiten voran

Der Formwechsel der E-Plus Mobilfunk in eine GmbH wurde am 26. Januar 2015 im Handelsregister ein-
getragen. Am 4. Februar 2015 wurde ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Telefonica Germany GmbH &
Co.OHG mit Wirkung zum 1.Januar 2015 geschlossen, sodass mit Wirkung zum 1. Januar 2015 die E-Plus
Mobilfunk GmbH einschlieilich deren Organgesellschaften in die ertragsteuerliche Organschaft der
Telefonica Deutschland Group einbezogen wird.

yourfone an Drillisch verauf3ert

Der Vollzug des Verkaufs der yourfone GmbH an Drillisch erfolgte am 2. Januar 2015. Die Telefénica
Deutschland Group verzeichnete im Berichtszeitraum Nettozuflisse in Hohe von 57 Mio. EUR aus dem
Verkauf und erzielte einen Veraufderungsgewinn in Hohe von 15 Mio. EUR, der in der Konzerngewinn-
und Verlustrechnung unter der Position sonstige Ertrdge erfasst wurde.

Rahmensozialplan verabschiedet

Vorstand und Betriebsrate der Telefonica Deutschland Group einigten sich im Februar 2015 auf einen bis
Ende 2018 geltenden Rahmensozialplan. Auf Basis der darin getroffenen Regelungen konnte die Umsetzung
des Abfindungsprogramms 2015 fiir circa 800 Vollzeitstellen wie geplant im ersten Quartal 2015 starten
und im Berichtszeitraum nahezu vollstandig abgeschlossen werden.

Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibung platziert

Die Telefonica Deutschland Group schloss am 13. Marz 2015 eine Erstplatzierung von Schuldschein-
darlehen und Namensschuldverschreibungen ab. Die Transaktion wurde mit einem Zielvolumen von
250 Mio. EUR am 2. Februar 2015 angekiindigt und auf Basis einer hohen Uberzeichnung mit einem
Volumen von 300 Mio. EUR abgeschlossen.

Im Format Schuldscheindarlehen wurden unbesicherte Tranchen mit Laufzeiten von fiinf, acht und zehn
Jahren begeben, jeweils sowohl mit variabler wie mit fester Verzinsung. Im Format Namensschuldver-
schreibung wurden unbesicherte Tranchen mit fester Verzinsung mit Laufzeiten von 12, 15 und 17 Jahren
begeben. Alle Tranchen wurden von der Telefonica Germany GmbH & Co. OHG, Miinchen, ausgegeben.

Die Verzinsung der fixen Tranche mit einem Nominalwert in Hohe von 52 Mio. EUR mit fiinfjahriger Laufzeit
betragt 0,961 %, die Verzinsung der variablen Tranche mit einem Nominalwert in Hohe von 60,5 Mio.EUR
6-Monats Euribor + 65 bps Marge.

Die Verzinsung der fixen Tranche mit einem Nominalwert in Hohe von 19,5 Mio. EUR mit achtjdhriger Lauf-
zeit betragt 1,416 %, die Verzinsung der variablen Tranche mit einem Nominalwert in Hohe von 1,5 Mio. EUR
6-Monats Euribor + 85 bps Marge.

Die Verzinsung der fixen Tranche mit einem Nominalwert in Hohe von 29,5 Mio. EUR mit zehnjdhriger Lauf-
zeit betragt 1,769 %, die Verzinsung der variablen Tranche mit einem Nominalwert in Hohe von 9 Mio. EUR
6-Monats Euribor + 105 bps Marge.
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Das Volumen der 12-, 15-, und 17-jahrigen Tranchen betragt jeweils 3 Mio. EUR, 33 Mio.EUR und
92 Mio.EUR, die jeweilige Verzinsung betragt 2,000 %, 2,250 % und 2,375 %.

Alle Tranchen wurden zu par ausgegeben.

Die Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen konnen in einem Mindestbetrag von
500.000 EUR ubertragen werden.

Der Emissionserlds der Gesamttransaktion wurde fir allgemeine Unternehmenszwecke verwendet.

Verdnderung im Aufsichtsrat der Telefénica Deutschland
Maria Pilar Lopez Alvarez schied zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung vom 12. Mai 2015 aus
dem Aufsichtsrat der Telefonica Deutschland aus.

Zuihrer Nachfolgerin wurde Laura Abasolo Garcia de Baquedano gewahlt. lhre Amtszeit endet mit der
ordentlichen Hauptversammlung, die iber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2016 beschlief3t.

Hauptversammlung beschlieft iiber Dividende von 0,24 EUR je Stiickaktie

Am 12.Mai 2015 fand die ordentliche Hauptversammlung der Telefonica Deutschland iber das Geschafts-
jahr 2014 statt. Neben der Vorlage des Jahres- und Konzernabschlusses der Telefénica Deutschland sowie
der Wahl eines neuen Aufsichtsratsmitglieds wurde unter anderem eine Dividende von 0,24 EUR je dividen-
denberechtigter Stlickaktie, insgesamt 713.893.198,32 EUR, beschlossen. Die Dividende wurde am 13. Mai
2015 an die Aktionare ausgezahlt.

Mobilfunk-Frequenzauktion: Telefénica Deutschland Group sichert sich wertvolles Spektrum
Die BNetzA lief} mit Entscheidung vom 22. April 2015 die Telefénica Deutschland Group zur Auktion der
Frequenzen in den Bereichen 700 MHz, 900 MHz, 1,8 GHz sowie 1,5 GHz zu. Die Auktion begann am
27.Mai 2015 und endete am 19.Juni 2015.

Im Rahmen der Mobilfunk-Frequenzauktion hat die Telefonica Deutschland Group zwei gepaarte Blocke im
700 MHz-Bereich, zwei gepaarte Blocke im 900 MHz-Bereich sowie zwei gepaarte Blocke im 1,8 GHz-Bereich
flirinsgesamt rund 1.198 Mio. EUR ersteigert.

National Roaming verbessert Netzqualitat fiir alle Kunden

Bis Ende Mai 2015 wurden die UMTS-Netze der bisherigen Telefénica Deutschland Group (0,) und der
E-Plus Gruppe (E-Plus) fiir alle Kunden der Gruppe ge6ffnet, wodurch erstmals die Stérke beider Netze
gebuiindelt wurde. Den Kunden aller eigenen Marken und Partnermarken kann dadurch in stadtischen
Gebieten die dichteste und auf dem Land eine deutlich ausgeweitete UMTS-Netzinfrastruktur angeboten
werden. Mit diesem Schritt verbessert sich das Nutzererlebnis bei mobilen Datendiensten auch dort,

wo unsere Kunden noch keine LTE-Versorgung haben.

Abschluss neuer Lieferantenvertrage zum Ausbau des Mobilfunknetzes

Im zweiten Quartal 2015 schloss die Telefonica Deutschland Group Vereinbarungen mit unterschiedlichen
Lieferanten betreffend Equipment und Dienstleistungen fiir das Mobilfunknetz der Telefénica Deutschland
Group. Damit wurde eine weitere Voraussetzung fiir die Umsetzung der Integration der Mobilfunknetze
der bisherigen Telefénica Deutschland Group (0,) und der E-Plus Gruppe (E-Plus) sowie fiir den weiteren
beschleunigten Ausbau von LTE geschaffen. Unter diesen Vereinbarungen werden die Lieferanten im Leis-
tungszeitraum 2015 bis 2018 Radio Access Network Equipment liefern sowie Dienstleistungen im Bereich
Netzaufbau und Netzinstandhaltung fiir die Telefonica Deutschland Group erbringen.

Weitergabe von Mobilfunkstandorten

Die Telefonica Deutschland Group reichte im Rahmen der Netzintegration rund 7.700 Mobilfunkstandorte
an die Deutsche Telekom weiter. Eine entsprechende Vereinbarung wurde am 17.Juli 2015 unterzeichnet.
Das Unternehmen realisiert mit der Transaktion wie geplant einen Teil der angektindigten Synergien

aus der Netzintegration. AuRerdem kann die Telefonica Deutschland Group Ressourcen, die fiir den Abbau
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dieser doppelt vorhandenen Standorte erforderlich gewesen waren, zusatzlich fir den beschleunigten
LTE-Ausbau nutzen. Die Telefonica Deutschland Group kann die Standorte ohne Einschrankung im Zuge
der Integration der Netze von O, und E-Plus weiter nutzen, bis sie nicht mehr benétigt werden. Aus der
Umsetzung der Transaktion wurden Aufwendungen fiir Restrukturierung im Rahmen der Netzoptimierung
im mittleren zweistelligen Millionenbereich erfasst. Die finanziellen Effekte des Transfers sind in den
bereits kommunizierten Synergieerwartungen im Zuge der Netzintegration enthalten.

Der Vollzug der Weitergabe von Mobilfunkstandorten an die Deutsche Telekom erfolgte am 1.Oktober 2015.

Beginn der Nutzung von Netzkapazitdt durch Drillisch

Im Zuge des Zusammenschlusses mit der E-Plus Gruppe und dem kartellrechtlichen Freigabeprozess ver-
pflichtete sich die Telefonica Deutschland Group, einen Teil ihrer Netzkapazitat abzugeben. Die Telefonica
Deutschland Group hatte dazu mit Drillisch in 2014 einen sogenannten Mobile Bitstream Access Mobile
Virtual Network Operator Vertrag (MBA MVNO) abgeschlossen (siehe Geschaftsbericht 2014, Abschnitt 2.2
Uberblick tiber das Geschaftsjahr 2014 — Wesentliche Ereignisse). Seit dem 1.Juli 2015 kann Drillisch nun
wie geplant gemaf: dem vereinbarten Mobile Bitstream Access Modell auf die Netzkapazitat der Telefonica
Deutschland Group zugreifen.

Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2015

Der Vorstand der Telefonica Deutschland veréffentlichte am 5. November 2015 seine Absicht, der nachsten
ordentlichen Hauptversammlung, die fiir den 19.Mai 2016 geplant ist, eine Bardividende in Hohe von

0,24 EUR pro Aktie vorzuschlagen.

Einigung liber nachtragliche Kaufpreisanpassung mit KPN

Gemif? Vereinbarung vom 23. Juli 2013 in der Anderungsfassung vom 26. und 28. August sowie 5. Dezember
2013, 24. Marz, 7.August, 30. September 2014 und 18. Juni 2015 schlossen die Telefonica Deutschland,
Telefénica, S.A. und Koninklijke KPN N.V., Den Haag, Niederlande (KPN) einen Vertrag tiber den Erwerb von
KPNs deutschem Mobilfunkgeschéaft E-Plus durch die Telefénica Deutschland.

Im Dezember 2015 einigten sich KPN und Telefonica Deutschland dem Kaufvertrag entsprechend liber eine
nachtrdgliche Kaufpreisanpassung. Die angepasste Barkomponente des Kaufpreises betragt demnach
3.501.027.199,20 EUR.

Der Konzernabschluss der Telefénica Deutschland Holding AG wird in Ubereinstimmung mit den von der
Europaischen Union (EU) umgesetzten International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt.

Aufderdem stimmen die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen mit den Vorjahresangaben des ver-
offentlichten Konzernabschlusses, fiir das zum 31. Dezember 2014 endende Geschaftsjahr, Gberein. Aus-
nahme hiervon sind die Anderungen der IFRS und die Bewertungsanderungen wie sie unter Anhang Nr. 4
(Buchstabe a) und g) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze) dargestellt sind. Dariiber hinaus werden
die erganzenden handelsrechtlichen Vorschriften gemafd § 315 a Abs. 1 HGB angewandt.

Der Konzernabschluss der Telefénica Deutschland Holding AG wurde am 5. Februar 2016 an den Aufsichtsrat
weitergeleitet.

Funktionale Wahrung und Berichtswdhrung
Der vorliegende Konzernabschluss wird in Euro dargestellt, der die funktionale Wahrung der Telefonica
Deutschland Group und aller Gesellschaften der Telefonica Deutschland Group ist.
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Sofern nichts anderes angegeben ist, sind die Zahlen in diesem Konzernabschluss in Millionen Euro
(Mio.EUR) dargestellt. Die Zahlenangaben im vorliegenden Konzernabschluss sind nach etablierten kauf-
mannischen Grundsatzen gerundet. Additionen der Zahlenangaben kdnnen daher zu anderen als den
ebenfalls in den Tabellen dargestellten Summen fihren.

Sonstiges
In der Konzernbilanz werden gemaf? IAS 1 — Vermdgenswerte und Schulden nach ihren Fristigkeiten
gegliedert. Die Konzerngewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Vergleichsinformationen
Die im vorliegenden Konzernabschluss dargestellte Konzernbilanz bezieht sich auf Informationen zum
31.Dezember 2015, die mit Informationen zum 31. Dezember 2014! verglichen werden.

Durch den Zusammenschluss mit der E-Plus Gruppe zum 1.Oktober 2014 haben sich die Konzerngewinn-
und Verlustrechnung, die Konzerngesamtergebnisrechnung, die Konzernkapitalflussrechnung sowie

die Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung der Telefonica Deutschland Group mafgeblich veréndert,
sodass eine Vergleichbarkeit erschwert ist. Da die Integration der E-Plus Gruppe rasch voranschreitet,
ist ein separater Ausweis der ehemaligen E-Plus Gruppe aus unserer Sicht nicht sachgerecht.

Saisonale Geschaftstatigkeit
Die bisherige Ergebnisentwicklung zeigt keinerlei Indikationen, dass die Geschdftstatigkeit aufgrund

saisonaler Einfliisse wesentlichen Schwankungen unterliegt.

Die wesentlichen zur Erstellung des beigefligten Konzernabschlusses angewandten Rechungslegungs-
methoden stellen sich wie folgt dar:

Unternehmenszusammenschliisse werden nach der Erwerbsmethode bilanziert. Telefonica Deutschland
als Erwerber und das erworbene Unternehmen konnen eine Beziehung haben, die bereits bestand, bevor
ein Unternehmenszusammenschluss beabsichtigt war. Wenn der Unternehmenszusammenschluss tat-
sachlich zum Ausgleich einer solchen zuvor bestehenden Beziehung fiihrt, erfasst Telefonica Deutschland
als Erwerber daraus einen Gewinn oder Verlust. Die Anschaffungskosten einer Akquisition bemessen

sich nach den beizulegenden Zeitwerten der hingegebenen Vermogenswerte und der eingegangenen oder
Gbernommenen Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt. Eine vereinbarte bedingte Gegenleistung von
Telefdnica Deutschland als Erwerber wird zum Erwerbszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert erfasst.
Spatere Anderungen des beizulegenden Zeitwerts einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermégens-
wert oder eine Schuld darstellt, werden entweder erfolgswirksam oder als Veranderung im sonstigen Ergebnis
erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht neu bewertet, und ihre
spatere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.

Transaktionskosten werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens aufwandswirksam erfasst. Die bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworbenen, identifizierbaren Vermégenswerte sowie die ibernommenen
Schulden, einschlieRlich Eventualverbindlichkeiten, bewertet Telefénica Deutschland erstmalig mit ihren
beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt.

1 Indem vorliegenden Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 wurden die Vorjahreswerte zum 31. Dezember 2014 gem. IFRS 3 retros-
pektiv angepasst. Fir detaillierte Informationen hinsichtlich der Veranderung der verdffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unter-
nehmenszusammenschliisse verwiesen.
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Fir Unternehmenszusammenschliisse nach dem 1.Januar 2010, dem Zeitpunkt des Inkrafttretens des
Uberarbeiteten IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse, stellt der Geschafts- oder Firmenwert den
Betrag dar, um den die Anschaffungskosten die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte und ibernommenen Schulden zum Erwerbszeitpunkt tibersteigen. Bei den Anschaf-
fungskosten handelt es sich um die Summe aus beizulegendem Zeitwert der erbrachten Gegenleistung und
dem den bestehenden Anteilen ohne beherrschenden Einfluss zugeordneten Wert. Bei jedem Unternehmens-
zusammenschluss bewertet die Telefénica Deutschland Group die Anteile ohne beherrschenden Einfluss
entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermo-
gens des erworbenen Unternehmens. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert
abziiglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Wann immer eine Beteiligung am erwor-
benen Unternehmen vor dem Unternehmenszusammenschluss gehalten wird (bei sukzessiven Unter-
nehmenszusammenschliissen), wird der Buchwert eines solchen zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteils zum
beizulegenden Zeitwert am Erwerbszeitpunkt neu bestimmt und der daraus resultierende Gewinn oder
Verlust ggf. erfolgswirksam erfasst. Fiir Ubernahmen nach dem 1. Januar 2004, dem Zeitpunkt des Uber-
gangs auf IFRS, und vor dem 1. Januar 2010, dem Zeitpunkt des Inkrafttretens des tiberarbeiteten IFRS 3
Unternehmenszusammenschlisse, stellt der Geschafts- oder Firmenwert den Betrag dar, um den die
Anschaffungskosten inklusive Transaktionskosten den Anteil des erwerbenden Unternehmens an den bei-
zulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden des er-
worbenen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt Gibersteigen. Nach erstmaligem Ansatz wird der Geschafts-
oder Firmenwert abziglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen ausgewiesen.

In allen Fallen wird der Geschafts- oder Firmenwert als Vermdgenswert in der Wahrung des jeweiligen
erworbenen Unternehmens angesetzt.

Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmafig abgeschrieben, sondern einmal jahrlich einem Wert-
haltigkeitstest unterzogen. Darliber hinaus wird ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt, wenn Ereignisse
oder Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert héher ist als der erzielbare Betrag (siehe Anhang
Nr.5.1 Geschafts- oder Firmenwerte).

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich
kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Folgekosten

furr bereits bilanzierte sonstige immaterielle Vermégenswerte werden nur aktiviert, wenn diese Kosten den
kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen aus den entsprechenden Vermdgenswerten erhhen. Aufwendungen

fiir selbst geschaffene Geschafts- oder Firmenwerte und Markenzeichen werden erfolgswirksam als Aufwand
in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fremdkapitalkosteni.S.d. IAS 23, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten
Vermdgenswerts zugeordnet werden kdnnen, werden als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten
aktiviert.

Die Nutzungsdauern, entweder begrenzt oder unbestimmt, werden fiir jeden sonstigen immateriellen Ver-
mogenswert individuell festgelegt. Die Telefénica Deutschland Group hat keine sonstigen immateriellen
Vermdgenswerte mit unbestimmten Nutzungsdauern erfasst. Sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit
begrenzter Nutzungsdauer werden liber die wirtschaftliche Nutzungsdauer planmaf3ig abgeschrieben und
auf eine mogliche Wertminderung Uberprift, wenn Ereignisse oder Umstande darauf hindeuten, dass der
Buchwert nicht wieder erzielt werden kann. Noch nicht nutzbare sonstige immaterielle Vermogenswerte
werden daruber hinaus einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen. Die Restbuchwerte der Vermogens-
werte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres tiber-
priift und ggf. prospektiv angepasst.
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Lizenzen

Hierunter sind im Wesentlichen Anschaffungskosten fiir Vereinbarungen der fiir die Erbringung von
Telekommunikationsdiensten durch verschiedene Behorden gewahrten Lizenzen zu subsumieren sowie
Werte, die den von bestimmten Unternehmen gehaltenen Lizenzen zu dem Zeitpunkt zugeordnet wurden,
zu dem sie in die Telefénica Deutschland Group einbezogen wurden.

Diese Lizenzen werden mit Beginn der wirtschaftlichen Verwertung tiber die Laufzeit linear abgeschrieben
(14 bis 20 Jahre).

Kundenstimme

Hierbei handelt es sich in erster Linie um die Verteilung der Anschaffungskosten, die den im Zuge von
Unternehmenszusammenschliissen erworbenen Kunden zurechenbar sind, sowie den Anschaffungswert
dieser Art von Vermdgenswerten im Rahmen von Akquisition, die zu einer Gegenleistung an Dritte fiihrt.
Die Abschreibungen erfolgen linear Giber die geschatzte Dauer der Kundenbeziehung (im Wesentlichen
neun bis zehn Jahre).

Software
Software wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und iber ihre Nutzungsdauer linear
abgeschrieben. Die geschdtzte Nutzungsdauer liegt in der Regel zwischen zwei und finf Jahren.

Markennamen

Hierunter fallen Markennamen, welche im Rahmen von Unternehmenstransaktionen erworben und somit
aktiviert wurden. Die Markennamen werden linear tiber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzung
abgeschrieben (drei bis 20 Jahre).

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abztiglich kumulierter planmafiiger
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Grundstiicke werden nicht
planmafiig abgeschrieben.

Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten umfassen externe und interne Kosten, die sich aus eingesetz-
tem Lagermaterial, Fertigungslohnen bei der Installation und dem zurechenbaren Teil der Gemeinkosten
fir die entsprechende Investition zusammensetzen. Die beiden letzteren Positionen werden als Erlose in
sonstige Ertrage — aktivierte Eigenleistungen erfasst.

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten umfassen dariiber hinaus ggf. die bei der erstmaligen Erfassung
geschatzten Kosten fiir Abbau, Beseitigung des Gegenstands sowie Kosten fiir die Wiederherstellung des
Standorts, auf welchem der Gegenstand sich befindet, sofern die Gesellschaft durch Erwerb oder Nutzung
dazu verpflichtet ist, diese Kosten zu tragen. Die sich hieraus in den Folgejahren ergebenden Bewertungs-
anderungen werden ebenfalls dem dazugehdrigen Vermdgenswert zugerechnet.

Die Kosten der Erweiterung, Modernisierung oder Verbesserung, die zur Erhéhung der Produktivitat,
Kapazitat und Effizienz oder zu einer Verlangerung der Nutzungsdauer fiir den Vermégenswert fiihren,
werden aktiviert, sofern die Ansatzkriterien erfullt sind.

Kosten fiir Instandhaltung und Wartung werden erfolgswirksam erfasst.

Besteht ein Vermogenswert des Sachanlagevermogens aus mehreren Komponenten mit unterschiedlichen
Nutzungsdauern, wird jeder Teil des Vermdgenswerts mit einem bedeutsamen Anschaffungswert getrennt
beurteilt und Giber den Zeitraum der Nutzungsdauer der einzelnen Komponente entsprechend abgeschrieben
(sogenannter Komponentenansatz).
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Die Telefonica Deutschland Group beurteilt die Notwendigkeit, eine auRerordentliche Abschreibung des
Buchwerts jeder Sachanlage auf ihren erzielbaren Betrag vorzunehmen, sofern Anhaltspunkte dafiir vor-
liegen, dass der Buchwert des Vermogenswerts den hoheren der beiden Betrage aus beizulegendem
Zeitwert abziglich Verdaufierungskosten und dem Nutzungswert tiberschreitet. Entfallen die Griinde fir
die aufderordentliche Abschreibung, wird diese aufgehoben (siehe Abschnitt e)).

Sobald sich die Sachanlagen in betriebsbereitem Zustand befinden, schreibt die Telefénica Deutschland
Group diese unter Zugrundelegung der folgenden geschatzten Nutzungsdauern der Vermogenswerte linear
ab. Die Nutzungsdauern werden auf Grundlage von technischen Studien berechnet, die unter Berlick-
sichtigung des technologischen Fortschritts und des Abbauwerts regelmafiig tiberpriift und ggf. aktualisiert
werden:

Gebdude

Technische Anlagen und Maschinen
(einschl. Telefonanlagen, Netze und Teilnehmergerate)

Betriebs- und Geschaftsausstattung, Werkzeuge und Sonstiges

Geschatzte Restwerte von Vermdgenswerten sowie Abschreibungsmethoden werden ebenfalls regelmafiig
Uberpriift und ggf. am Ende eines jeden Geschdftsjahres prospektiv angepasst.

Geschafts- oder Firmenwerte sowie noch nicht nutzbare immaterielle Vermdgenswerte werden jahrlich
zum Bilanzstichtag oder bei Vorliegen von Anhaltspunkten auf Wertminderung tiberpriift. Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte mit einer bestimmten Nutzungsdauer werden nur dann einem Werthal-
tigkeitstest unterzogen, sofern zum Bilanzstichtag Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen.
Vermdgenswerte werden entweder einzeln oder auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der
sie zuzuordnen sind, auf Werthaltigkeit getestet, Geschdfts- oder Firmenwerte ausschliefdlich auf Ebene
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der sie zuzuordnen sind, oder einer Gruppe von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten. Ein Wertminderungsbedarf entsteht dann, wenn der Buchwert eines Vermégens-
werts bzw. einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ihren erzielbaren Betrag libersteigt. Der erzielbare
Betrag wird dabei als der hohere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verduf3erungskosten
und dem Nutzungswert ermittelt.

Der Wertminderungstest von Geschdfts- oder Firmenwerten erfolgt auf der niedrigsten Ebene innerhalb
des Unternehmens, auf welcher der Geschéfts- oder Firmenwert fir interne Managementzwecke tiber-
wacht wird, muss jedoch zumindest auf Segmentebene durchgefiihrt werden. Unterschreitet der erzielbare
Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit mit zugeordnetem Geschafts- oder Firmenwert den
Buchwert der Einheit, ist in Hohe der Differenz ein ergebniswirksamer Wertminderungsaufwand zu erfassen.
Sofern die Abschreibung den Wert des Geschafts- oder Firmenwerts libersteigt, wird der Restbetrag pro-
portional zu den jeweiligen Buchwerten auf die librigen Vermdgenswerte verteilt.

Ubersteigt der Buchwert eines sonstigen Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag, wird der Buchwert an
den erzielbaren Betrag angepasst und der dabei entstandene Verlust in der Konzerngewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Der kiinftige Abschreibungsaufwand wird fiir die Restnutzungsdauer entsprechend dem
neuen Buchwert des Vermogenswerts angepasst.

Deuten neue Ereignisse oder Umstande darauf hin, dass ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand nicht
mehr besteht oder reduziert wurde, wird eine neue Schatzung des erzielbaren Betrags des Vermogenswerts
vorgenommen. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgangig gemacht, wenn sich



KAPITEL

PUBLIKATION SEITE ‘

Konzernabschluss — Konzernanhang_ Telefonica Deutschland — Geschéftsbericht 2015 93

seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung in den Schitzungen ergeben hat,
die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Ist dies der Fall, so wird der Buch-
wert des Vermdgenswerts auf seinen erzielbaren Betrag erhoht. Die Wertaufholung beschrankt sich auf
den Nettobuchwert, der sich ergeben wiirde, wenn in den friiheren Jahren kein Wertminderungsaufwand
flir den Vermogenswert erfasst worden ware. Der Betrag dieser Wertaufholung wird ergebniswirksam
erfasst und der Abschreibungsaufwand in kiinftigen Perioden angepasst, um den berichtigten Buchwert des
Vermdégenswerts liber seine Restnutzungsdauer zu verteilen. Ein flir den Geschéfts- oder Firmenwert
erfasster Wertminderungsaufwand darf in den nachfolgenden Berichtsperioden nicht aufgeholt werden.

Zum 31.Dezember 2015 besteht die Telefonica Deutschland Group aus einer einzigen zahlungsmittel-
generierenden Einheit, dem berichtspflichtigen Segment Telekommunikation.

Die Telefonica Deutschland Group ermittelt den erzielbaren Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit grundsatzlich anhand ihres beizulegenden Zeitwerts abzliglich Verduferungskosten.

Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wird die Marktkapitalisierung der Telefonica Deutschland
Holding AG zum Bilanzstichtag herangezogen. Die Verdufierungskosten enthalten Kosten wie Rechts- und
Beratungskosten, die dem Verkauf der zahlungsmittelgenerierenden Einheit direkt zugeordnet werden
konnen.

Die Anteile der Telefonica Deutschland Group an Unternehmen, bei welchen sie gemeinschaftlich mit Dritten
tatig ist, werden gemafd den Vorschriften auf Basis des entsprechenden Anteils an den gemeinschaftlichen
Tatigkeiten einbezogen. Daher sind im Konzernabschluss die jeweiligen Anteile der Telefonica Deutschland
Group an den Vermdgenswerten und an den Schulden der gemeinschaftlichen Tatigkeiten ausgewiesen.

In der Konzerngewinn- und Verlustrechnung sind die anteiligen Aufwendungen, die der Telefonica Deutsch-
land Group mit den gemeinschaftlichen Tatigkeiten entstanden sind, und ihr Anteil an den Ertragen erfasst.

Transaktionen, die auf eine auslandische Wahrung lauten, werden zu dem am Tag des Geschaftsvorfalls
gliltigen Wechselkurs in Euro erfasst. Am Ende des Berichtszeitraums werden auf Fremdwahrung lautende
monetare Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zu den zum Bilanzstichtag geltenden Wechselkursen
umgerechnet.

Der Umrechnung lagen in den angegebenen Jahresabschlissen jeweils die folgenden Wechselkurse zugrunde:

Stichtagskurse Durchschnittskurse

Zum

31.Dezember
(EUR/Fremdwahrung) 2014 2014
usD 1214 1,326
GBP 0,779 0,806
BRL 3,225 3,117

CHF 1,202 1215

Samtliche realisierte und nicht realisierte Wahrungsgewinne oder -verluste sind in der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung enthalten.
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Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und Nettoverdufe-
rungswert bewertet und sofern erforderlich in diesem Zuge wertberichtigt. Die Kosten werden auf Basis
der durchschnittlichen gewichteten Anschaffungs- und Herstellungskosten ermittelt und umfassen Mate-
rialeinzelkosten und anrechenbare Fertigungskosten, die angefallen sind, um die Vorrate an ihren derzeiti-
gen Standort zu bringen und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen. Schatzungen des Nettoverdufie-
rungswerts basieren auf den verlasslichsten substanziellen Hinweisen, die zum Zeitpunkt der Schatzungen
im Hinblick auf den fir die Vorrdte voraussichtlich erzielbaren Betrag verfiigbar sind. Diese Schatzungen
berlicksichtigen Preis- oder Kostenanderungen sowie den Zweck, zu dem die Vorrate gehalten werden.

Wenn die Umstdnde, die friiher zu einer Abwertung der Vorrate auf einen Wert unter ihren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten gefiihrt haben, nicht Ianger bestehen, wird der Betrag der Abwertung insoweit
rlickgangig gemacht, dass der neue Buchwert dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten und dem berichtigten Nettoverduf3erungswert entspricht.

Die Gruppe halt in ihrem Vorratsvermégen im Wesentlichen Handelswaren, die zum Verkauf an Endkunden
bestimmt sind. Zum Zeitpunkt des Verkaufs beziehungsweise des Gefahreniibergangs an den Kunden wird
das Vorratsvermdgen aufwandswirksam gemindert. Die Bestandsverdnderung wird in dem Posten Material-
aufwand und bezogene Leistungen erfasst.

Ein Finanzinstrument nach IAS 39 ist ein Vertrag, der zeitgleich bei einem Unternehmen zur Entstehung
eines finanziellen Vermégenswerts und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen
Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fiihrt. Finanzinstrumente werden angesetzt, sobald
die Telefonica Deutschland Group Vertragspartei der Regelungen des Finanzinstruments wird. Alle markt-
Ublichen Kaufe und Verkdufe von finanziellen Vermégenswerten werden am Handelstag, d.h. am Tag, an
dem die Telefonica Deutschland Group die Verpflichtung zum Kauf bzw. Verkauf des Vermégenswerts ein-
gegangen ist, bilanziell erfasst. Bei erstmaligem Ansatz werden die Finanzinstrumente erfolgswirksam

zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Dem Erwerb oder der Emission direkt zurechenbare Transaktions-
kosten werden bei der Ermittlung des Buchwerts beriicksichtigt, wenn die Finanzinstrumente nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Bei der Folgebewertung werden die Finanzinstrumente in die folgenden Kategorien unterteilt:

— erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte oder finanzielle
Verbindlichkeiten,

— bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen,

— Kredite und Forderungen,

— zur Verdufderung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte,

— finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Die Telefénica Deutschland Group stellt im Berichtszeitraum keine Finanzinstrumente in die Kategorie bis
zur Endfalligkeit gehalten ein.

Finanzielle Vermogenswerte

Die finanziellen Vermdgenswerte umfassen vor allem Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen, sonstige finanzielle Vermoégenswerte sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte umfassen diejenigen
finanziellen Vermdgenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet eingestuft werden. Hierunter fallen die Derivate in Form von Zinsswaps, die in einer
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bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen und deren Marktwert zum Bilanzstichtag positiv ist. Anderungen
des im Rahmen der erstmaligen Erfassung bilanzierten beizulegenden Zeitwerts von Vermoégenswerten die-
ser Kategorie werden zum Zeitpunkt der Wertsteigerung bzw. Wertminderung erfolgswirksam erfasst.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind (wie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen). Nach der erstmaligen Erfassung werden die Kredite und Forderungen unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abziiglich aller Wertminde-
rungsaufwendungen bewertet. Gewinne und Verluste werden in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung
erfasst, wenn die Darlehen und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert sind. Zinseffekte aus der
Anwendung der Effektivzinsmethode werden ebenfalls erfolgswirksam erfasst.

Zur Verdufderung verfligbare finanzielle Vermégenswerte

Zur Verdufderung verfligbare finanzielle Vermégenswerte sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte,
die entweder dieser Kategorie oder keiner der anderen dargestellten Kategorien zugeordnet werden
kénnen. Hierunter werden Eigenkapitalinstrumente (Beteiligungen in Start-up-Unternehmen) erfasst.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die zur Verdaufderung verfiigharen finanziellen Vermdgenswerte
zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei nicht realisierte Gewinne und Verluste im sonstigen Ergebnis
ausgewiesen werden. Sofern objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen, werden die Wertande-
rungen ergebniswirksam erfasst. Bei Abgangen von finanziellen Vermégenswerten werden die im sonstigen
Ergebnis gebuchten kumulierten Gewinne und Verluste, die aus einer Folgebewertung zum beizulegenden
Zeitwert resultieren, in die Konzerngewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Soweit fiir Eigenkapitalinstrumente kein aktiver Markt besteht und deren beizulegender Zeitwert nicht
verlasslich bestimmt werden kann, werden diese mit ihren Anschaffungskosten bewertet.

Wertminderung der finanziellen Vermdgenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag werden finanzielle Vermdgenswerte, deren Buchwert nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wird, Giberpriift, um festzustellen, ob objektive Hinweise auf eine Wert-
minderung vorliegen. Ein objektiver Hinweis kann beispielsweise bestehen, wenn ein Schuldner sich in
schweren finanziellen Schwierigkeiten befindet oder zahlungsunwillig ist.

Kredite und Forderungen

Die Hohe der Wertminderung von Krediten und Forderungen ergibt sich als Differenz zwischen dem Buch-
wert des Vermdgenswerts und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows (mit Ausnahme erwarteter
kiinftiger, noch nicht eingetretener Verluste), abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finan-
ziellen Vermogenswerts. Der Betrag der Wertminderung wird in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen. Verringert sich die Hohe der Wertminderung in der darauffolgenden Berichtsperiode und kann
diese Verringerung objektiv auf ein Ereignis nach der Erfassung der Wertminderung in Verbindung gebracht
werden, so wird die zuvor erfasste Wertminderung korrigiert und in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen. Die Wertminderung von Krediten und Forderungen (z.B. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen) wird auf Wertberichtigungskonten erfasst. Wenn Forderungen als uneinbringlich eingestuft
werden, wird der entsprechende wertgeminderte Vermogenswert ausgebucht.

Zur Verdufderung verflighare finanzielle Vermdgenswerte

Ist ein zur Verdufderung verfligbarer finanzieller Vermdgenswert in seinem Wert gemindert, wird die
Differenz zwischen den Anschaffungskosten (abziiglich etwaiger Tilgungen und Amortisationen) und dem
derzeitigen beizulegenden Zeitwert (abziiglich eines etwaigen, bereits friiher erfolgswirksam verbuchten
Wertminderungsaufwands) von der Konzerngesamtergebnisrechnung in die Konzerngewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert. Eine Wertaufholung der zur Veraufderung verfiigharen Eigenkapitalinstrumente
wird in der Konzerngesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Wertaufholungen bei Schuldinstrumenten

werden erfolgswirksam erfasst, wenn sich der Anstieg des beizulegenden Zeitwerts des Instruments
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objektiv auf ein Ereignis zurtickflihren lasst, das nach der ergebniswirksamen Erfassung der Wertminde-
rung eingetreten ist.

In Bezug auf zur Verdufderung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte gibt es einen objektiven Hinweis
fur die Wertminderung, wenn ein deutlicher (> 20 %) oder anhaltender Riickgang (iiber einen Zeitraum von
sechs Monaten) des beizulegenden Zeitwerts des Instruments festgestellt wird.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen hauptsdchlich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten sowie verzinsliche Schulden (inkl. der Anleihen).

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Eine finanzielle Verbindlichkeit gilt als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wenn diese
als zu Handelszwecken gehalten oder beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet eingestuft wird. Diese werden abhangig von ihrer Laufzeit als kurz- oder langfristige Ver-
bindlichkeiten bzw. Schulden dargestellt.

Unter dieser Kategorie gefiihrte Finanzinstrumente werden bei der erstmaligen Erfassung und an jedem
nachfolgenden Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Daraus resultierende realisierte oder
nicht realisierte Gewinne oder Verluste werden in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Derivative Finanzinstrumente stuft das Unternehmen als zu Handelszwecken gehalten ein, es sei denn, sie
werden als Sicherungsinstrumente in die Bilanzierung eines Sicherungsgeschafts (Hedge Accounting) ein-
bezogen (siehe Anhang Nr.5.10 Verzinsliche Schulden). Der der Bewertung zugrunde liegende beizulegende
Zeitwert borsennotierter Derivate entspricht dem positiven oder negativen Marktwert. Ist ein aktueller
Marktwert nicht verfligbhar, wird der beizulegende Zeitwert mittels anerkannter finanzmathematischer
Modelle berechnet, wie z.B. Discounted-Cashflow-Modelle oder Optionspreismodelle. Derivate werden als
Vermogenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn ihr bei-
zulegender Zeitwert negativ ist. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten werden regelmafig
in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Telefénica Deutschland Group halt im aktuellen
Geschaftsjahr zwei Zinsswaps (derivatives Finanzinstrument) zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken.

Sicherungsgeschdfte: Kann ein eindeutiger Sicherungszusammenhang nachgewiesen und entsprechend
dokumentiert werden, bildet die Telefonica Deutschland Group eine Bewertungseinheit bestehend aus
Grundgeschaft und korrespondierendem Sicherungsgeschaft.

Sofern die Gesellschaft eine Absicherung des beizulegenden Zeitwerts vornimmt (Fair Value Hedges), wird
der dem abgesicherten Risiko zuzurechnende Gewinn- oder Verlustanteil dem Buchwert des Grundge-
schafts zugerechnet. Der Buchwert des Grundgeschafts wird um den Gewinn oder Verlust, der dem abgesi-
cherten Risiko zuzurechnen ist, erh6ht oder vermindert. Bei Grundgeschéften, die zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bilanziert werden, wird die Erhdhung oder Verminderung des Buchwerts bis zur Falligkeit
des Grundgeschafts vollstandig aufgelost. Bei abgesicherten schwebenden Vertragen erhéht oder ver-
mindert das Unternehmen die anfanglichen Buchwerte der Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten, die aus
der Erfiillung der schwebenden Vertrage hervorgehen, um die kumulierten Verdnderungen des beizulegen-
den Zeitwerts der vorher separat bilanzierten finanziellen Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten.

Ab dem Zeitpunkt, ab dem das Sicherungsinstrument auslauft, verdufiert, beendet oder ausgelibt wird,
endet auch die Bilanzierung als Bewertungseinheit. Gleiches gilt, wenn kein Sicherungsgeschdft im Sinne
des IAS 39 mehr vorliegt oder die Telefonica Deutschland Group die Designation zuriickzieht.

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Nach der erstmaligen Erfassung werden die finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Bei der Effektivzinsmethode werden die
fortgeflihrten Anschaffungskosten einer finanziellen Verbindlichkeit berechnet und die Zinsaufwendungen
Uber die betreffende Periode zugeordnet. Der Effektivzinssatz ist jener Zinssatz, der exakt die geschdtzten
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kiinftigen Zahlungsausgange wahrend der voraussichtlichen Lebensdauer einer finanziellen Verbindlichkeit
oder ggf. innerhalb kiirzerer Zeit auf den Nettobuchwert aus der erstmaligen Erfassung abzinst. Die Zins-
aufwendungen werden auf der Basis des effektiven Zinssatzes erfasst.

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern von Personengesellschaften mit kiindbaren Gesellschafts-
anteilen werden fiir den erstmaligen Ansatz zum Barwert der Abfindungsverpflichtung bewertet. Die Folge-
bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Ausbuchung von finanziellen Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf den Erhalt von Geldfliissen ausge-
laufen sind oder wenn die finanziellen Vermdgenswerte tibertragen wurden und die Telefonica Deutschland
Group den Grofiteil der Risiken und Rechte aus dem Besitz der finanziellen Vermdgenswerte abgetreten
hat. Bei der Ausbuchung eines finanziellen Vermdgenswerts ist die Differenz zwischen dem Buchwert und
den erhaltenen Gegenleistungen einschliefilich aller kumulierten Gewinne und Verluste, die direkt im
Eigenkapital erfasst wurden, im Gesamtergebnis zu erfassen. Sofern die Telefonica Deutschland Group so
gut wie alle relevanten Risiken und Chancen weder behalt noch tibertragt und die Verfligungsmacht tiber
den Ubertragenen Vermogenswert behdlt, wird der Uibertragene Vermoégenswert nach MaRgabe seines an-
haltenden Engagements weiter erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglich genannten Verpflichtungen beglichen,
aufgehoben oder ausgelaufen sind. Die Differenz zwischen dem Buchwert der ausgebuchten finanziellen
Verbindlichkeit und den bezahlten Gegenleistungen wird ergebniswirksam erfasst.

Pensionsverpflichtungen

Die Verpflichtungen der Telefénica Deutschland Group aus leistungsorientierten Pensionsplanen werden
unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens (Projected Unit Credit Method) ermittelt und
grundsatzlich im Personalaufwand erfasst, aufder nachfolgend wird etwas anderes erlautert.

Die Telefénica Deutschland Group bestimmt den Nettozinsaufwand (Nettozinsertrag) durch die Multi-
plikation der Nettoschuld (des Nettovermogenswerts) zu Periodenbeginn mit dem der Diskontierung der
leistungsorientierten Bruttopensionsverpflichtung am Periodenbeginn zugrunde liegenden Zinssatz.

Der Diskontierungszinssatz wird auf der Grundlage von Renditen bestimmt, die am jeweiligen Stichtag fiir
erstrangige, festverzinsliche Unternehmensanleihen am Markt erzielt werden.

Der Ermittlung der Nettoschuld (des Nettovermégenswerts) liegt zu jedem Abschlussstichtag ein versiche-
rungsmathematisches Gutachten vor, dem Parameter zugrunde liegen, die nachfolgend erldutert werden.
Resultiert aus dem Abzug des Planvermdgens von der leistungsorientierten Bruttopensionsverpflichtung
eine Uberdotierung, beschrénkt sich der Ansatz des Nettovermdgenswerts der Hohe nach auf den Barwert,
der sich aus den mit dem Planvermdgensiiberschuss verbundenen wirtschaftlichen Vorteilen in Form von
Riickerstattungen aus dem Plan oder aufgrund geminderter kiinftiger Beitragszahlungen ergibt. Im Falle
einer Uberdotierung des Plans enthalt die Neubewertungskomponente dariiber hinaus die Verdnderung des
Nettovermégenswerts aus der Anwendung der Obergrenze (asset ceiling), soweit diese nicht in der Netto-
zinskomponente bericksichtigt wurde.

Vermdgenswerte, die die Telefonica Deutschland Group Gibernommen hat, um ihren Pensionsverpflichtungen
nachzukommen, die aber kein Planvermégen gemaf3 IAS 19 darstellen, werden unter den sonstigen finan-
ziellen Vermogenswerten ausgewiesen.

Im Rahmen der Ermittlung des Barwerts der mit dem Planvermdégensiiberschuss verbundenen wirtschaft-
lichen Vorteile werden eventuell bestehende Mindestdotierungsverpflichtungen berticksichtigt.
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Die Neubewertungskomponente umfasst zum einen die versicherungsmathematischen Gewinne und Ver-
luste aus der Bewertung der leistungsorientierten Bruttopensionsverpflichtungen und zum anderen den
Unterschied zwischen tatsachlich realisierter Planvermogensrendite und den Betragen, die in den Netto-
zinsen auf die Nettoschuld (den Nettovermégenswert) enthalten sind.

Samtliche Neubewertungseffekte erfasst die Gesellschaft sofort im sonstigen Ergebnis, wohingegen
die Gbrigen Komponenten des Nettopensionsaufwands (Dienstzeit- und Nettozinskomponente) in der
Konzerngewinn- und Verlustrechnung Beriicksichtigung finden.

Bei den beitragsorientierten Versorgungsplanen zahlt das betreffende Unternehmen Beitrdge an zweck-
gebundene Versorgungseinrichtungen, die im Personalaufwand ausgewiesen werden.

Sonstige Riickstellungen inklusive Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
Riickstellungen werden dann angesetzt, wenn die Telefonica Deutschland Group eine gegenwartige
(gesetzliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat, der Abfluss von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlass-
liche Schatzung der Hohe der Verpflichtung méglich ist. Ist der aus der Diskontierung resultierende Zins-
effekt wesentlich, werden Riickstellungen abgezinst und die entsprechende, durch den Zeitablauf bedingte
Erhéhung der Riickstellung wird als Zinsaufwand erfasst. Zur Diskontierung wendet die Gruppe laufzeit-
adaquate risikofreie Marktzinssatze vor Steuern an. Hiervon ausgenommen sind andere langfristig fallige
Leistungen (Altersteilzeitverpflichtungen), fiir die der Diskontierungszinssatz auf der gleichen Grundlage
wie flir die Pensionsverpflichtungen ermittelt wird. Potenzielle Risiken werden vollstandig bei der Ermitt-
lung des Erflllungsbetrags beriicksichtigt. Wenn die Telefénica Deutschland Group mit der Riickerstattung
eines Teils oder der gesamten Riickstellung rechnet, z.B. aufgrund eines Versicherungsvertrags, wird die
Rickerstattung als eigener Vermdgenswert ausgewiesen, aber nur dann, wenn die Riickerstattung so gut
wie sicher ist. Der Aufwand zur Bildung der Riickstellung wird ggf. saldiert mit der Erstattung in der Kon-
zerngewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Riickstellungen fiir die Kosten der AuRerbetriebnahme bzw. Riickbau und Stilllegung werden angesetzt,
wenn die Telefénica Deutschland Group eine rechtliche oder faktische Verpflichtung zum Abbau der betref-
fenden Gegenstande nach ihrer Nutzung hat. Die geschdtzten Kosten werden sowohl als Vermdgenswert
als auch als Riickstellung erfasst. Anderungen in Bezug auf den Zeitpunkt oder die Héhe der geschatzten
Kosten werden im Vermdgenswert bzw. in der Riickstellung beriicksichtigt.

In den sonstigen Riickstellungen werden auch Altersteilzeitverpflichtungen ausgewiesen, auf die das
Blockmodell Anwendung findet. Durch dieses Modell baut sich in der Aktivphase ein Erfiillungsriickstand
des Arbeitgebers auf, der der Hohe des noch nicht vergiiteten Anteils der Arbeitsleistung entspricht. Nach
Beendigung der Aktivphase und wihrend der Berichtsperioden des zweiten Blocks des Modells (der Passiv-
oder Freistellungsphase), in denen der Arbeitnehmer gemaR der Teilzeitvereinbarung vergiitet wird, ohne
dass er eine Arbeitsleistung erbringt, wird der Schuldposten entsprechend aufgelost.

Aufstockungen werden in Hohe des Barwerts aller kiinftigen Zahlungen iiber einen gewissen Zeitraum
angesammelt. Der Zeitraum, Uber den die Aufstockungen erdient werden, erstreckt sich fir alle Zahlungen
bis zum Ende der Aktivphase. Die Riickstellung fiir Altersteilzeit ist den sonstigen langfristig falligen
Leistungen zuzuordnen.

Riickstellungen fiir RestrukturierungsmafRnahmen inklusive der Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses werden angesetzt, wenn ein detaillierter formaler Plan zu den zu ergreifenden Maf3-
nahmen vorliegt, der von den zustandigen Geschéftsleitungsorganen bewilligt wurde. Zudem muss mit der
Umsetzung so bald wie moglich begonnen werden und bei den Betroffenen muss eine gerechtfertigte
Erwartung geweckt worden sein, dass die Restrukturierungsmafinahmen durchgefiihrt werden.

In den Riickstellungen fiir Restrukturierung sind nur die den jeweiligen Mafdnahmen direkt zuordenbaren
notwendigen Aufwendungen enthalten. Im Zusammenhang mit kiinftigen operativen Verlusten sind keine
Riickstellungen anzusetzen.
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Fiir weiterfiihrendende Details wird auf q) Wesentliche Anderung von Schitzungen, Annahmen und
Ermessensentscheidungen verwiesen.

Ertrdge und Aufwendungen werden nach dem Konzept der Periodenabgrenzung in der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung erfasst (d.h. zu dem Zeitpunkt der Lieferung bzw. Erbringung der ihnen zuordenbaren
Guter oder Dienstleistungen), unabhangig von dem tatsachlichen Zahlungseingang oder Zahlungsausgang.
Eine Ertragsrealisierung findet dann statt, wenn die Hohe der Erldse verlasslich bestimmt werden kann
sowie der wirtschaftliche Nutzenzufluss aus dem Geschdft als wahrscheinlich eingestuft wird. Preisnach-
|asse, wie z.B. Rabatte, werden hierbei umsatzmindernd ausgewiesen.

Die Umsatzerl6se der Telefonica Deutschland Group umfassen hierbei alle Ertrage, welche der typischen
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft zuzurechnen sind.

Die Telefonica Deutschland Group erzielt hauptsachlich Umsatzerlse aus der Erbringung folgender
Telekommunikationsdienstleistungen: Sprachverkehr, Verbindungsentgelte, regelmafige (normalerweise
monatliche) Netznutzungsentgelte, Zusammenschaltungsdienste, Netz- und Geréateleasing, Handset-
Verkaufe und Mehrwertdienstleistung (z.B. Text- und Datennachrichten) und Wartung. Produkte und
Dienstleistungen kdnnen separat oder als Aktionspaket (gebiindelte Dienste) verkauft werden.

Sprachverkehr, Verbindungsentgelte und regelmaf3ige Netznutzungsentgelte

Umsatzerldse aus in den Netzen der Telefénica Deutschland Group gefiihrten Gesprachen (Sprachverkehr)
umfassen eine einmalige Anschlussgeblihr zuziiglich einer variablen Gesprachsgebiihr, deren Hohe von der
Gesprachsdauer, Gesprachsentfernung und Art des in Anspruch genommenen Dienstes abhangt. Sowohl
Festnetz- als auch Mobilfunk-Sprachverkehr wird bei Bereitstellung des Dienstes als Umsatz erfasst. Bei
Prepaid-Gesprachen hat das ungenutzte Gesprachsguthaben die Abgrenzung der Umsatzerldse zur Folge,
die in dem Rechnungsabgrenzungsposten in der Bilanz erfasst werden. Ertrage aus nicht verbrauchtem
Guthaben werden zum friiheren der beiden Zeitpunkte erldst, wenn die Gesellschaft nicht mehr zur Leis-
tungserbringung verpflichtet ist oder nicht mehr von einer Inanspruchnahme ausgegangen werden kann.
Umsatzerldse aus Sprachverkehr und sonstigen Leistungen, die zu einem Pauschaltarif Gber einen fest-
gelegten Zeitraum (Flatrate) erwirtschaftet werden, werden iiber den Zeitraum linear erfasst, der durch
den vom Kunden gezahlten Tarif abgedeckt ist.

Einmalige Bereitstellungsentgelte werden in den Rechnungsabgrenzungsposten erfasst und anschlieRend
Uber die durchschnittliche, geschatzte Laufzeit der Kundenbeziehung, die je nach Art des Dienstes variiert,
im Periodenergebnis realisiert. Sdmtliche damit verbundenen Kosten, mit Ausnahme der Aufwendungen
fuir den Netzausbau und der allgemeinen Verwaltungs- und Gemeinkosten, werden in der Periode, in der sie
angefallen sind, im Periodenergebnis erfasst.

Zusammenschaltungsdienste

Zusammenschaltungsentgelte aus Gesprachsverbindungen vom Festnetz ins Mobilfunknetz und um-
gekehrt sowie sonstige Dienste an Kunden werden in der Periode erfasst, in der die Gesprachsverbindungen
hergestellt werden.

Handsetverkaufe

Umsatzerldse aus Handset- und Gerateverkaufen werden erfasst, sobald der Verkauf als abgeschlossen
gilt, d.h. im Allgemeinen zum Zeitpunkt der Lieferung an den Endkunden. Umsatzerlose aus Raten-
zahlungsverkdufen werden zu dem Betrag der abgezinsten kiinftigen Zahlungseingadnge angesetzt. Die
Diskontierung erfolgt hierbei auf Basis eines aus Marktzinsen abgeleiteten Zinssatzes.

Netz- und Gerateleasing
Die Klassifizierung von Leasingvereinbarungen erfolgt nach den unter o) Leasingverhéltnisse beschriebenen
Grundsatzen.
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Leasingvertrage aus operativen Leasingverhaltnissen mit Kunden sowie Ertrage aus der Vermietung von
Sachanlagen und anderen Dienstleistungen werden bei Leistungserbringung und somit linear Gber die
Vertragslaufzeit erfolgswirksam erfasst.

Leasingvertrage mit Kunden, welche als Finanzierungsleasing eingestuft werden, werden zu Leasingbeginn
in Hohe des beizulegenden Zeitwerts des Vermdgenswerts in den Umsatzerlsen erfasst. Sofern der
Barwert der Mindestleasingzahlung den beizulegenden Zeitwert unterschreitet, stellt der Barwert die Basis
der Umsatzbewertung dar. Die Diskontierung der Mindestleasingzahlungen erfolgt hierbei auf Basis eines
aus Marktzinsen abgeleiteten Zinssatzes.

Mehrkomponentenvertrage

Die Gruppe bietet gebiindelte Pakete an, die verschiedene Komponenten aus dem Festnetz-, Mobilfunk-
und Internetgeschaft kombinieren. Diese Pakete werden analysiert, um festzustellen, ob es erforderlich
ist, die verschiedenen identifizierbaren Komponenten zu separieren und die entsprechende Vorschrift zur
Ertragsrealisierung auf jede Komponente anzuwenden. Die Paketgesamtumsdtze werden den einzeln
identifizierbaren Komponenten auf Basis ihres entsprechenden beizulegenden Zeitwerts (d.h. der beizule-
gende Zeitwert jeder Komponente im Verhaltnis zu dem beizulegenden Zeitwert des Pakets) zugeordnet.

Da Anschlussgebiihren oder Gebiihren fiir die erstmalige Einrichtung eines Anschlusses oder nicht erstat-
tungsfahige Einmalgebihren nicht separat als Komponenten dieser Art von Paketen identifiziert werden
konnen, werden diese Arten von Umsatzerl6sen mit Kunden auf die Gibrigen Komponenten verteilt. Betrage
jedoch, die von der Lieferung/Erbringung nicht gelieferter/erbrachter Komponenten abhangen, werden
nicht auf gelieferte/erbrachte Komponenten verteilt.

Samtliche Aufwendungen in Verbindung mit kombinierten Aktionspaketen werden in der Periode ergebnis-
wirksam erfasst, in der sie anfallen.

Ertragsteuern beinhalten tatsachliche und latente Steuern. Tatsachliche und latente Steuern werden,
sofern sie nicht Unternehmenszusammenschlisse betreffen oder Bestandteil der direkt im Eigenkapital
erfassten Ertrage und Aufwendungen sind, in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung ergebniswirksam
erfasst.

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und -schulden fiir die laufende Periode und fiir friihere
Perioden sind mit dem Betrag zu bewerten, in dessen Hohe eine Erstattung von den Steuerbehérden oder
eine Zahlung an die Steuerbehorden erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die am Bilanz-
stichtag geltenden oder verabschiedeten Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt.

Die Telefonica Deutschland Group ermittelt latente Steueranspriiche und -schulden anhand der Steuer-
satze, deren Giiltigkeit fiir die Periode erwartet wird, in der der entsprechende Vermégenswert realisiert
oder die Schuld erfillt wird. Dabei werden die zum Bilanzstichtag gliltigen oder verabschiedeten Steuersatze
und Steuervorschriften zugrunde gelegt.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden nicht auf den Gegenwartswert abgezinst und werden
unabhangig vom Zeitpunkt der Umkehrung als langfristige Vermdgenswerte bzw. Schulden ausgewiesen.

Der Buchwert der latenten Ertragsteueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag Gberpriift und in dem
Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis
zur Verfligung stehen wird, gegen das die latenten Steueranspriiche zumindest teilweise verwendet
werden kdnnen. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag tberpriift und
in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes
Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermaglicht.
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Latente Steuerschulden im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, Zweignieder-
lassungen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten werden nicht
angesetzt, sofern die Muttergesellschaft in der Lage ist, den zeitlichen Ablauf der Umkehrung zu steuern,
und sofern sich die tempordre Differenz voraussichtlich nicht in absehbarer Zeit umkehren wird. Félle,

bei denen fiir Tochterunternehmen keine passiven latenten Steuern gebildet wurden, sind betraglich von
untergeordneter Bedeutung.

Sofern sich latente Steuern auf im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis der Konzerngesamtergebnis-
rechnung erfasste Posten ergeben, werden diese ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis der
Konzerngesamtergebnisrechnung erfasst. Latente Steueranspriiche und -schulden aus der erstmaligen
Erfassung der Kaufpreisanpassung bei Unternehmenszusammenschliissen beeinflussen die Héhe des
Geschifts- oder Firmenwerts. Nachtrégliche Anderungen der im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen erworbenen Steueranspriiche werden als erfolgswirksame Anpassung erfasst.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklag-
baren Anspruch zur Aufrechnung der tatsachlichen Steueranspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden
hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuer-
behorde erhoben werden.

Die Komponenten eines Unternehmens, sofern sie den Kriterien aus IFRS 5 entsprechen, werden als
aufgegebene Geschaftsbereiche eingestuft und in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung sowie in der
Kapitalflussrechnung getrennt ausgewiesen, soweit sie die Definition eines wesentlichen Geschaftszweigs
im Sinne von IFRS5 erfiillen. Alle in der laufenden Berichtsperiode vorgenommenen l\nderungen an
Betrdgen, die sich unmittelbar auf den Verkauf von aufgegebenen Geschaftsbereichen in einer der Berichts-
periode vorangegangenen Perioden beziehen, werden entsprechend in dieser getrennten Kategorie
erfasst. Wird eine Komponente des Unternehmens nicht Ianger als zur Verduf3erung verfligbar klassifiziert,
wird der Gewinn oder Verlust dieser Komponente, der zuvor in der Position aufgegebene Geschaftsbereiche
erfasst war, in allen vorgelegten Berichtsperioden in die Position fortgefiihrte Geschaftsbereiche um-
gegliedert. Soweit die Lieferungen und Leistungen zwischen den fortgefiihrten und dem aufgegebenen
Geschaftsbereich auch nach dessen Abgang fortgefiihrt werden, werden sie in der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung unkonsolidiert dargestellt.

Verdufierungsgruppen, deren Buchwerte tiberwiegend durch ein VerdufRerungsgeschaft und nicht durch
fortgefiihrte Nutzung realisiert werden, sind entsprechend zu klassifizieren, sofern die Kriterien des IFRS 5
vorliegen. Die Verdufderungsgruppen werden mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem
Zeitwert abzliglich Verdaufierungskosten bewertet und als zur Verduf3erung gehaltene Vermogenswerte
klassifiziert. Einzelne Vermodgenswerte der Verduf3erungsgruppe werden nicht mehr planmafiig abgeschrie-
ben. Wird flr eine Verdufierungsgruppe eine Wertminderung erfasst, sind bei spateren Wertaufholungen
des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerauRerungskosten die zuvor erfassten Wertminderungen umzu-
kehren. Die Umkehrung der Wertminderungen ist auf die Wertminderungen beschrankt, die fiir die betroffene
Verdufderungsgruppe ausgewiesen wurden. Die Vermdgenswerte und Schulden der Verdufderungsgruppe
sind in der Konzernbilanz gesondert darzustellen.

Die Telefonica, S.A. gewdhrt Mitarbeitern der Telefonica Deutschland Group Zusagen auf Anwartschaften
auf unentgeltliche Ubereignung (Gratisaktien). Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts basiert auf der
Kursentwicklung der Aktien der Telefonica, S.A. Bei einigen Verglitungspldnen erfolgt ein Barausgleich,
wahrend bei anderen ein Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente erfolgt.
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Bei anteilsbasierten Vergutungstransaktionen mit Barausgleich werden die Gesamtkosten der Anwart-
schaften auf unentgeltliche Ubereignung mit dem beizulegenden Zeitwert unter Beriicksichtigung der Be-
dingungen des einzelnen Plans bewertet. Die Gesamtkosten werden Giber den Zeitraum vom Zeitpunkt

der Gewahrung bis zum Tag der ersten Ausliibungsmoglichkeit aufwandswirksam in der Konzerngewinn-
und Verlustrechnung beriicksichtigt und eine entsprechende Schuld erfasst. Der beizulegende Zeitwert
wird mithilfe statistischer Verfahren erstmalig zum Zeitpunkt der Gewdhrung ermittelt. Im Gegensatz zur
anteilsbasierten Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, hat hier die Gruppe bis zur Be-
gleichung der Schuld den beizulegenden Zeitwert zu jedem Berichtsstichtag und am Erfiillungsstichtag neu
zu bestimmen und alle Anderungen erfolgswirksam zu erfassen.

Bei anteilsbasierten Vergutungsplanen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente wird der beizulegende
Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewdhrung unter Anwendung statistischer Verfahren oder eines Benchmark
Securities-Modells bewertet. Die Kosten werden tiber den Erdienungszeitraum im Aufwand und die korre-
spondierende Erh6hung im Eigenkapital erfasst.

Die bilanzielle Beurteilung eines Leasingsverhaltnisses hat auf der Grundlage des wirtschaftlichen Gehalts
der Vereinbarung zu erfolgen und verlangt eine Einschatzung, ob die Erfiillung der vertraglichen Verein-
barung von der Nutzung eines bestimmten Vermogenswerts abhangig ist und ob die Vereinbarung der
Telefonica Deutschland Group ein Recht auf die Nutzung des Vermdgenswerts einraumt.

Leasingverhaltnisse, bei denen nicht im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und
Risiken vom Leasinggeber auf den Leasingnehmer Gibertragen werden, werden als operative Leasingver-
hdltnisse klassifiziert. Leasingzahlungen fiir operative Leasingverhaltnisse werden linear (iber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses als Aufwand bzw. als Ertrag in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Leasingverhdltnisse, bei denen aufgrund der Bedingungen des Leasingverhaltnisses im Wesentlichen alle
mit dem Eigentum am Leasinggegenstand verbundenen Chancen und Risiken auf die Telefénica Deutsch-
land Group oder von der Telefénica Deutschland Group auf den Endkunden tibergehen, werden als Finanzie-
rungsleasingverhaltnis ausgewiesen. Diese werden gemaf ihrer Art und der mit ihnen in Verbindung
stehenden Verbindlichkeit beziehungsweise Forderung zum Zeitpunkt des Abschlusses des Leasingverhalt-
nisses mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen oder zum beizulegenden Zeitwert des Leasinggegen-
stands klassifiziert, sofern dieser Wert niedriger ist. Leasingzahlungen werden so in den Finanzierungs-

und den Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt, sodass tiber die Periode ein konstanter Zinssatz auf die
verbliebene Leasingschuld entsteht. Die Finanzaufwendungen und -ertrage werden liber die Laufzeit

des Leasingverhaltnisses in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung im Finanzergebnis erfasst.

Bei einer vereinbarten Sale- und Leaseback-Transaktion, die zu einem Finanzierungsleasingverhaltnis flihrt,
wird der verdufRerte Vermdgenswert nicht ausgebucht, und die erhaltenen Mittel werden wédhrend der
Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Finanzierung betrachtet. Sofern die entsprechenden Vermogenswerte
im Rahmen eines Finanzierungsleasings weiter vermietet werden, wird der Vermégenswert sofort auf-
wandswirksam ausgebucht (vgl. auch k) Ertrage und Aufwendungen).

Wenn die Sale- und Leaseback-Transaktion jedoch zu einem operativen Leasingverhaltnis fiihrt und es

klar ist, dass sowohl die Transaktion als auch die sich daraus ergebenden Leasingertrage dem beizulegenden
Zeitwert entsprechen, wird der Vermogenswert ausgebucht und jeglicher Gewinn oder Verlust im
Zusammenhang mit der Transaktion erfasst.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Bilanzstichtag bestehende wesentliche

Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer sich innerhalb des nachsten Geschéftsjahres be-
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trachtliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben konnten, werden nachstehend erldutert. Die
Schatzungen und die ihnen zugrunde liegenden Annahmen resultieren aus Vergangenheitserfahrungen
sowie weiteren als relevant erachteten Faktoren.

Eine wesentliche Anderung der Sachverhalte und Umstinde, auf denen diese Schitzungen und die damit
verbundenen Ermessensentscheidungen basieren, konnte wesentliche Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Telefonica Deutschland Group haben.

Durch von den Annahmen abweichende und aufRerhalb des Einflussbereichs des Managements liegende
Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen konnen die sich ergebenden Betrage von den urspriinglich
erwarteten Schdatzwerten abweichen. In diesem Fall werden die zugrunde liegenden Annahmen und ggf.
auch die Buchwerte der jeweiligen Vermogenswerte und Schulden entsprechend angepasst.

Anderungen von Schitzungen werden in den Perioden gebucht, in denen sie auftreten, auch in den Folge-
perioden, wenn die Anderungen sowohl die Berichtsperiode als auch die nachfolgenden Perioden betreffen.

Pensionsverpflichtungen - Leistungsorientierte Versorgungsplane
Die Ermittlung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen beinhaltet die Verwendung von
versicherungsmathematischen Annahmen.

Zur Ermittlung des Zinssatzes fiir die leistungsorientierten Versorgungsplane wird zundchst das sogenannte
Bond-Universum auf Basis der zu einem Stichtag vorhandenen AA-Unternehmensanleihen bestimmt.
Basierend auf diesen Anleihen wird eine Zinsstrukturkurve errechnet. Danach wird mit einem Zahlungs-
strom, welcher der Laufzeit des Bestands der Telefonica Deutschland Group entspricht, ein einheitlicher
Durchschnittszins berechnet. Dieser letztgenannte Zins ist dann der angewandte Rechnungszins.

Die Ermittlung der erwarteten Rentensteigerungen orientiert sich an der langfristigen Inflationserwartung
fiir den Euroraum.

Die Annahme zur Fluktuation der jeweiligen Mitarbeiter basiert auf Erfahrungswerten. Die der Berechnung
des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen zugrunde liegende Sterberate basiert auf amt-
lichen Statistiken und Sterbetafeln. Die Sterbetafeln, die der versicherungsmathematischen Berechnung
der leistungsorientierten Verpflichtung (DBO) zum Bilanzstichtag zugrunde liegen, sind die Heubeck'schen
Richttafeln 2005 G.

Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und Geschifts- oder Firmenwert

Die Bilanzierung von Investitionen in Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten beinhaltet die
Verwendung von Schatzungen zur Ermittlung der Nutzungsdauer fiir Abschreibungszwecke und zur Bewer-
tung des beizulegenden Zeitwerts von im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen
Vermogenswerten zu ihrem Erwerbszeitpunkt.

Zur Ermittlung der Nutzungsdauer sind Schatzungen in Verbindung mit kiinftigen technologischen
Entwicklungen und der alternativen Nutzung der Vermdgenswerte erforderlich. Annahmen in Bezug auf die
technologische Entwicklung zu treffen erfordert in wesentlichem Umfang Ermessensentscheidungen,

da es schwierig ist, den zeitlichen Verlauf und den Umfang des technologischen Fortschritts abzusehen.

Gilt eine Sachanlage oder ein immaterieller Vermogenswert als wertgemindert, wird der dabei entstandene
Wertminderungsaufwand in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Entscheidung, einen
Wertminderungsaufwand zu erfassen, erfordert Schatzungen des zeitlichen Verlaufs der voraussichtlichen
Nutzung und der Hohe der Wertminderung sowie eine Analyse der Griinde fiir einen drohenden Verlust.
Ferner werden zusatzliche Faktoren wie z.B. technische Veralterung, das Einstellen bestimmter Dienste
und andere Veranderungen der Umstande berticksichtigt.

Die Telefonica Deutschland Group bewertet regelmafig den erzielbaren Ertrag seiner zahlungsmittelgene-

rierenden Einheit, um eine mdgliche Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts feststellen zu
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konnen. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, welcher der Ge-
schafts- oder Firmenwert zugeordnet wird, kann ggf. ein gewisses Maf? an Annahmen und Schdtzungen
sowie wesentliche Ermessensentscheidungen erfordern. Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wird
die Marktkapitalisierung der Telefonica Deutschland Holding AG zum Bilanzstichtag herangezogen.

Latente Ertragsteuern

Die Telefonica Deutschland Group beurteilt die Werthaltigkeit der latenten Steueranspriiche auf Grundlage
einer Schatzung der kiinftigen Ertrage. Ob diese latenten Steueranspriiche realisiert werden kénnen, hangt
letztendlich davon ab, ob die Telefénica Deutschland Group wéhrend des Zeitraums, Giber den die latenten
Steueranspriiche abzugsfahig bleiben, ein zu versteuerndes Ergebnis erwirtschaftet. Dieser Analyse liegen
der geschatzte zeitliche Verlauf der Umkehr der latenten Steuerschulden sowie Schatzungen des zu ver-
steuernden Ergebnisses zugrunde, die auf internen Prognosen basieren und laufend aktualisiert werden,
um die neuesten Entwicklungen widerzuspiegeln. In der Vergangenheit wurden fiir die Bewertung der Ver-
lustvortrage und der tempordren Differenzen Zeithorizonte von flinf bis sieben Jahren verwendet. Gegen-
Uber dem Vorjahr haben sich die verwendeten Zeithorizonte nicht verandert.

Die Erfassung der Steueranspriiche und -schulden hangt von einer Reihe von Faktoren ab, darunter Schat-
zungen beziiglich des zeitlichen Verlaufs und der Realisierung latenter Steueranspriiche, sowie dem
geschitzten Verlauf der Steuerzahlungen. Aufgrund von Anderungen der Steuergesetzgebung oder unvor-
hersehbaren, den Steuersaldo beeinflussenden Transaktionen kénnten die tatsachlichen Ertragsteuer-
einnahmen und -zahlungen der Telefénica Deutschland Group von den von der Gruppe getroffenen Schat-
zungen abweichen.

Riickstellungen

Sowohl Ansatz als auch Bewertung von Riickstellungen unterliegen einem hohen Maf3 an Ermessensent-
scheidungen. Die Hohe der Riickstellung wird somit auf Basis der bestméglichen Schatzung des zur Er-
fullung der Verpflichtung erforderlichen Abflusses von Ressourcen ermittelt, wobei sédmtliche zum Bilanz-
stichtag verfliigbaren Informationen bertiicksichtigt werden, einschlieilich der Meinung unabhdngiger
Sachverstandiger wie z.B. Rechtsbeistand oder -berater.

In Anbetracht der Schatzungsunsicherheiten bei der Ermittlung der Hohe der Riickstellungen konnen
die tatsachlichen Abfliisse von Ressourcen von den urspriinglich auf Basis der Schatzungen erfassten
Betragen abweichen.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Im Falle, dass Mitarbeitern im Rahmen eines Freiwilligenprogramms Abfindungsangebote gemacht werden,
werden die Leistungen auf Basis der erwarteten Anzahl der Mitarbeiter, die das Angebot annehmen
werden, bewertet. Leistungen, die auf einen Zeitraum von mehr als zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag
entfallen, werden mit ihrem Barwert angesetzt.

Die Ermittlung des Betrags fiir Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses basiert auf
verschiedenen Annahmen, die ebenfalls Ermessensentscheidungen und Schdtzungen erfordern und somit
diesbeziiglich Unsicherheiten enthalten kdnnen. Hierunter fallen im Wesentlichen das zugrunde gelegte
Gehaltsniveau, die Betriebszugehdrigkeit und der Freistellungszeitraum bis zum Austrittsdatum.

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Die fortgefiihrten Anschaffungskosten, welche Basis fiir die Folgebewertung der Verbindlichkeiten gegen-
Uber Gesellschaftern von Personengesellschaften mit kiindbaren Gesellschaftsanteilen sind, hdngen von
den erwarteten Zahlungsverpflichtungen ab.

Soweit sich die Schatzung der Zahlungsverpflichtung dandert, werden die fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten angepasst.
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Umsatzrealisierung

Umsatzerlose aus Gerateleasing

Bei der Ermittlung der Mindestleasingzahlungen sind zum Teil kiinftige Zeitwerte zu beriicksichtigen,
welche die Gruppe auf Basis vergangener und aktueller Transaktionen bestimmt.

Eine Anderung der Schatzungen der beizulegenden Zeitwerte kénnte die Verteilung der Umsatzerldse auf
die Komponenten und folglich den Zeitpunkt der Erfassung der Umsatzerldse beeinflussen.

Bereitstellungsentgelte

Einmalige Bereitstellungsentgelte werden abgegrenzt und lber die geschatzte durchschnittliche Laufzeit
der Kundenbeziehung als Ertrag erfasst.

Der Schatzung der geschatzten durchschnittlichen Laufzeit der Kundenbeziehung liegt die durchschnitt-
liche Entwicklung der Kundenabwanderung zugrunde. Magliche Anderungen von Schitzungen kénnten zu
Anderungen sowohl der Héhe als auch des zeitlichen Verlaufs der kiinftigen Ertragsrealisierung fiihren.

Paketangebote

Durch die Bewertung von Paketangeboten, die verschiedene Komponenten kombinieren, wird festgestellt,
ob es erforderlich ist, die verschiedenen identifizierbaren Komponenten zu separieren und die entspre-
chenden Vorschriften zur Ertragsrealisierung auf jede Komponente anzuwenden. Die Paketgesamtumsdtze
werden auf Basis ihrer entsprechenden beizulegenden Zeitwerte auf die einzeln identifizierbaren Kom-
ponenten verteilt.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts fiir jede identifizierte Komponente erfordert fallweise Schat-
zungen.

Eine Anderung der Schitzungen der beizulegenden Zeitwerte kdnnte die Verteilung der Umsatzerldse auf
die Komponenten und folglich den Zeitpunkt der Erfassung der Umsatzerldse beeinflussen.

Gemeinschaftliche Tatigkeiten

Die Klassifizierung von Anteilen an Unternehmen als gemeinschaftliche Tatigkeit oder als gemeinschaft-
liche Fiihrung erfordert zum Teil ein gewisses Maf3 an Ermessensentscheidungen. Die Klassifizierung wird
gemaf? den vertraglichen und tatsachlichen Gegebenheiten vorgenommen.

Riickbauverpflichtung

Aus der jahrlichen Uberpriifung der fiir den Riickbau des Netzwerks angesetzten Kosten sowie aufgrund
der sich verandernder Zinsentwicklung verringerte sich der Riickstellungsbedarf zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2015 um 37 Mio.EUR.

Die Anpassung der Riickstellung fiihrt damit einhergehend zu einer entsprechenden Anpassung der dazu-
gehorigen Vermogenswerte. Die Nutzungsdauer des diesem Teil des Netzwerks zuzurechnenden Anlage-
vermogens wurde im Geschaftsjahr entsprechend nach unten angepasst.

Kaufpreisanpassung

Fir die Kaufpreisallokation im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses mit der E-Plus Gruppe wur-
den Annahmen und Schatzungen hinsichtlich Ansatz und Bewertung von Vermogenswerten und Verbind-
lichkeiten getroffen.

Die urspriinglich bilanzierten vorlaufigen beizulegenden Zeitwerte basierten auf Informationen, die zum
Erwerbszeitpunkt verfligbar waren. Der Kaufpreis basierte auf dem vorldufigen Stand der Verhandlungen
und Informationen.
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Die vorlaufigen beizulegenden Zeitwerte der Vermdgensgegenstdande und Verbindlichkeiten wurden zum
Ablauf des Zwolfmonatszeitraums auf Basis werterhellender Informationen und Schatzungen angepasst.
Der zum Ablauf der Zwolfmonatsfrist angesetzte Kaufpreis wurde ebenfalls infolge der noch nicht ab-
geschlossenen Kaufpreiseinigung neu eingeschatzt und angepasst.

Die Abweichung zwischen dem zum Ablauf der Zwélfmonatsfrist eingeschdtzten und dem nunmehr finalen
Kaufpreis wurde erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und konsequenterweise im Cash-
flow aus der betrieblichen Tatigkeit ausgewiesen.

Lieferantenverbindlichkeiten

Lieferantenverbindlichkeiten werden in dem Zeitpunkt, in dem Vereinbarungen iber deren verzinsliche
Zahlungszielverlangerungen abgeschlossen werden, in die sonstigen Finanzverbindlichkeiten umgeglie-
dert. Dies geschieht, um den geanderten Charakter dieser Verbindlichkeiten abzubilden.

Die angewandten Konsolidierungsmethoden stellen sich wie folgt dar:

— Vollkonsolidierung bei Unternehmen, tiber die die Telefonica Deutschland Group beherrschenden
Einfluss hat. Eine Beherrschung wird dann angenommen, wenn die Telefonica Deutschland Group im
Hinblick auf das Beteiligungsunternehmen Verfligungsgewalt hat sowie schwankenden Renditen
ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese Renditen besitzt. Darliber hinaus muss die Fahigkeit bestehen,
diese Renditen mittels der Verfligungsgewalt zu beeinflussen.

— Anteilige Konsolidierung der zurechenbaren Vermégenswerte, Schulden sowie Aufwendungen und
Ertrage bei gemeinschaftlich mit Dritten gefiihrten Unternehmen (gemeinschaftliche Tatigkeiten).
Ahnliche Posten werden zusammengefasst, sodass der entsprechende Anteil an den gesamten Ver-
mogenswerten, Schulden, Aufwendungen und Ertragen sowie Cashflows dieser Unternehmen in
den entsprechenden Posten in den Konzernabschluss integriert wird.

Alle wesentlichen konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Transaktionen zwischen den
konsolidierten Gesellschaften wurden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert. Auch die aus Transaktionen

mit aktivierungsfahigen Giitern oder Dienstleistungen von Tochterunternehmen mit anderen Unternehmen
der Telefénica Deutschland Group generierten Ergebnisse wurden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Die Einzelabschliisse der Konzerngesellschaften werden unter Anwendung einheitlicher Rechnungslegungs-
methoden zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss der Muttergesellschaft. Falls die
Rechnungslegungsmethoden von Konzerngesellschaften von denen der Telefénica Deutschland Group
abweichen, werden bei der Konsolidierung Anpassungen vorgenommen, um den Konzernabschluss ein-
heitlich darzustellen.

In der Konzerngewinn- und Verlustrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung sind die Ertrdge und
Aufwendungen sowie Cashflows von Unternehmen, die der Telefénica Deutschland Group nicht Ianger
angehoren, bis zu dem Zeitpunkt enthalten, an dem die entsprechende Beteiligung verdufiert oder das
Unternehmen liquidiert wurde.

Die Ertrage und Aufwendungen sowie Cashflows von neuen Konzerngesellschaften sind ab dem Zeitpunkt
bis zum Jahresende enthalten, ab dem die Beteiligung erworben oder das Unternehmen gegriindet wurde.

Nachfolgend werden Bilanzierungsgrundsatze dargestellt, die im Geschaftsjahr vom 1.Januar 2015 bis zum
31.Dezember 2015 angewandt wurden und von den Bilanzierungsgrundsatzen des Vorjahres abweichen. Hier-

bei handelt es sich um neue Standards sowie Anderungen an Standards und Interpretationen, die vom Inter-
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national Accounting Standards Board (IASB) und dem IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) verdffentlicht
und durch die Europaische Union zur Anwendung freigegeben wurden.

Anderungen an IAS 19 - Leistungsorientierte Pline : Arbeitnehmerbeitrige

Der IASB hat am 21.November 2013 eine geringfiigige Anderung an IAS 19 — Leistungsorientierte Plane:
Arbeitnehmerbeitrage veroffentlicht, welche am 17.Dezember 2014 durch die EU ibernommen wurden und
welche die Telefonica Deutschland Group seit dem 1.Januar 2015 entsprechend anwendet. Die verpflich-
tende Anwendung innerhalb der EU war hierbei fiir Geschaftsjahre beginnend am oder nach dem 1. Februar
2015 vorgesehen. Diese Anderung stellt fiir Unternehmen eine Erleichterung hinsichtlich der Erfassung von
Beitragen von Arbeitnehmern oder Dritten an einen Pensionsplan dar. Infolge dieser Anderung des IAS 19.93
ist es den Unternehmen gestattet, Beitrage von Arbeitnehmern oder Dritten in der Periode als Reduktion
des laufenden Dienstzeitaufwands zu erfassen, in der die zugehdrigen Arbeitsleistungen erbracht wurden,
sofern die Beitrage unabhangig von der Anzahl der Dienstjahre sind.

Jahrliche Verbesserungen zu den IFRSs 2010-2012 sowie Jahrliche Verbesserungen zu den

IFRSs 2011-2013

Im Rahmen der jahrlichen Verbesserungen verdffentlichte der IASB jeweils im Dezember 2013 die , Jahrlichen
Verbesserungen zu den IFRSs 2010—-2012" sowie die , Jahrlichen Verbesserungen zu den IFRSs 2011 -2013".
Die EU-Freigaben wurden am 17. bzw. am 18. Dezember 2014 erteilt und sehen eine verpflichtende An-
wendung fir Geschdftsjahre beginnend am oder ab dem 1.Februar 2015 bzw. 1. Januar 2015 vor. Die vor-
genommenen Anderungen im Rahmen der jihrlichen Verbesserungsprojekte dienen im Wesentlichen
notwendigen Klarstellungen innerhalb verschiedener Standards. Die ,,Jahrlichen Verbesserungen zu den
Standards IFRSs 2010-2012" betreffen Anderungen an IAS 16, IAS 24, 1AS 38, IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8 sowie
IFRS 13. Die , Jihrlichen Verbesserungen zu den IFRSs 2011 —2013" betreffen Anderungen an den Standards
IAS 40, IFRS 1, IFRS 3 sowie IFRS 13.

Die beschriebenen Anderungen, hatten keine bzw. keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gruppe.

Bis zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des Konzernabschlusses bekannt gemachte, jedoch noch nicht
verpflichtend anzuwendende Standards und Interpretationen werden nachfolgend dargestellt.

Verpflichtende Anwendung
flr Geschaftsjahre

Standards und Anderungen beginnend am oder nach
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 1.Januar 20162
Anderungen an IAS 16 und Klarstellung zu zuldssigen Abschreibungsmethoden 1.Januar 2016
IAS38

Anderungen an IFRS 11 Erwerb von Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten 1.Januar 2016
Anderungen an IAS 16 und Bilanzierung fruchttragender Gewdchse 1.Januar 2016
IAS 41

Anderungen an IAS 27 Einzelabschlisse (Equity-Methode) 1.Januar 2016
Jahrliche Verbesserungen zu Anderungen anden IAS 19, IAS 34, IFRS 5 und IFRS 7 1.Januar 2016
den IFRSs 2012-2014

Anderungen anIFRS10,12und  Anwendung der Ausnahmevorschrift zur Konsolidierung 1.Januar 2016!
IAS28

Anderungen an 1AS 1 Darstellung des Abschlusses 1.Januar 2016
Anderungen an IAS 12 Ertragsteuern 1.Januar 2017*
IFRS 15 Umsatzerldse aus Kundenvertragen 1.Januar 2018!
IFRS9 sowie Anderungen an Finanzinstrumente 1.Januar 2018!
IFRS7

IFRS 16 Leasingverhaltnisse 1.Januar 2019!
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Verpflichtende Anwendung

fir Geschéftsjahre
Standards und Anderungen beginnend am oder nach
Anderungen an IFRS 10 und Verdufierung von Vermdgenswerten eines Investors an bzw. Einbringung 8

IAS 28 in sein assoziiertes Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

1 Beschlussfassung durch EU noch ausstehend, Angabe zur verpflichtenden Anwendung gemaf IASB.

2 Gemaf Bekanntgabe vom 30. Oktober 2015 durch die European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) wird die Ubernahme in euro-
pdisches Recht nicht vorgeschlagen.

3 GemaR IASB-Beschluss vom 17. Dezember 2015 Erstanwendung auf unbestimmte Zeit verschoben.

Anderungen an IAS 16 und IAS 38 - Klarstellung zu zuldssigen Abschreibungsmethoden

Mit den am 12.Mai 2014 verdffentlichen Anderungen an IAS 16 — Sachanlagen sowie IAS 38 — Immaterielle
Vermogenswerte stellt der IASB weitere Leitlinien zur Bestimmung einer akzeptablen Abschreibungs-
methode zur Verfligung. Insbesondere wird die Zul3ssigkeit von umsatzbasierten Abschreibungsmethoden
bei dem Sachanlagevermdgen verneint und bei immateriellen Vermégenswerten nur auf Ausnahmefalle
beschrinkt. Die Anderungen wurden durch EU-Verordnung vom 2. Dezember 2015 zur Anwendung frei-
gegeben.

Anderungen an IFRS 11: Erwerb von Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten

Am 6.Mai 2014 verdffentlichte der IASB Anderungen zu IFRS 11 — Gemeinsame Vereinbarungen in Bezug
auf den Erwerb von Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations). Ein Erwerber von
Anteilen an einer gemeinsamen Tatigkeit, welche die Definition eines Geschaftsbetriebs gemaf IFRS 3
erfillt, hat die Bilanzierungsvorgaben des IFRS 3 anzuwenden, sofern diese nicht im Widerspruch zu IFRS 11
stehen. Die Anderungen wurden gemafd EU-Verordnung vom 24. November 2015 entsprechend in euro-
paisches Recht tibernommen.

Anderungen an IAS 27: Einzelabschliisse (Equity-Methode)
Per 12. August 2014 verdffentlichte der IASB ]-'\nderungen an IAS 27, welcher die Anwendung der Equity-
Methode in Einzelabschliissen wieder zuldsst. Das EU-Endorsement erfolgte am 18. Dezember 2015.

Jahrliche Verbesserungen zu den IFRSs 2012 -2014

Im Rahmen des jahrlichen Verbesserungsprojekts veroéffentlichte der IASB zum September 2014 die , Jahr-
lichen Verbesserungen zu den IFRSs 2012 -2014", welche am 15. Dezember 2015 in europaisches Recht
ibernommen wurden. Hier inkludiert sind geringfiigige Anderungen sowie Klarstellungen an IFRS 5, IFRS 7
sowie IAS 19 und IAS 34.

Anderungen an IFRS 10, 12 und IAS 28: Anwendung der Ausnahmevorschrift zur Konsolidierung
Ebenfalls zum 18.Dezember 2014 veroffentlichte der IASB Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28.
Hintergrund dieser Anderungen ist die Klarstellung in Bezug auf die Anwendung der Ausnahme von

der Konsolidierungspflicht nach IFRS 10, wenn die Muttergesellschaft die Definition einer Investment-
gesellschaft erfillt.

Anderungen an IAS 1: Darstellung des Abschlusses

Zum 18.Dezember 2014 verdffentlichte der IASB Anderungen an IAS 1 — Darstellung des Abschlusses. Diese
Anderungen betreffen im Wesentlichen die Klarstellung, dass Anhangangaben zu erfolgen haben, sofern
der Inhalt nicht unwesentlich ist sowie Erlauterungen zur Aggregation und Disaggregation von Posten in der
Bilanz wie auch der Gesamtergebnisrechnung. Darliber hinaus wird die Musterstruktur des Anhangs zu-
gunsten einer unternehmensrelevanten Darstellung gestrichen. Die EU-Freigabe wurde am 18. Dezember
2014 erteilt.

Anderung an IFRS 10 und IAS 28: VerdufRerung von Vermogenswerten eines Investors an bzw.
Einbringung in sein assoziiertes Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

Mit der Anderung an IFRS 10/1AS 28, welche im September 2014 durch den IASB verdffentlicht wurde, er-
folgt fiir den Bilanzierenden eine Klarstellung hinsichtlich dessen, dass bei Transaktionen mit assoziierten

Unternehmen bzw. Joint Ventures eine erfolgswirksame Erfassung erfolgt, sofern die veraufderten oder
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eingebrachten Vermdgenswerte einen Geschaftsbetrieb darstellen. Gemaf IASB-Beschluss vom 17. Dezem-
ber 2015 wird die Erstanwendung auf unbestimmte Zeit verschoben.

Ausgenommen den Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 sind alle beschriebenen Anderungen fiir Geschafts-
jahre beginnend ab dem 1.Januar 2016 verpflichtend anzuwenden, wobei eine friihzeitige Anwendung zu-
lassig gewesen ware. Die Ubernahme in européisches Recht ist teilweise noch ausstehend. Es werden keine
oder keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe erwartet.

Anderungen an IAS 12: Ertragsteuern

Am 19. Januar 2016 hat der IASB Anderungen an IAS 12 verdffentlicht, welche konkret den Ansatz latenter
Steueranspriiche fiir unrealisierte Verluste betreffen. Mit den Anpassungen — Recognition of Deferred Tax
Assets for Unrealised Losses — sollen diverse Fragestellungen in Bezug auf den Ansatz von aktiven latenten
Steuern fiir nicht realisierte Verluste, die sich aus den Fair-Value-Anderungen von Schuldinstrumenten er-
geben und im sonstigen Ergebnis erfasst werden, adressiert werden. Die Anderungen sind retrospektiv fiir
Geschaftsjahre beginnend am oder ab dem 1.Januar 2017 anzuwenden. Die vorzeitige Anwendung ist zu-
gelassen. Die Telefonica Deutschland Group analysiert derzeit die Anderungen auf mogliche Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe.

IFRS 15: Umsatzerlose und Kundenvertrige

Am 28.Mai 2014 verdffentlichte der IASB IFRS 15 — Umsatzerldse aus Kundenvertragen mit der Zielsetzung,
Regelungen aus verschiedenen Standards und Interpretationen brancheniibergreifend in einem einheit-
lichen Standard zu verankern. IFRS 15 wird somit insbesondere die Standards IAS 18 , Umsatzerlose* sowie
IAS11 ,Fertigungsauftrige" ablésen. Gemaf der Anderungen an IFRS 15, welche der IASB am 11. September
2015 verdffentlichte, ist der Standard verpflichtend fir Geschéftsjahre beginnend am oder ab dem
1.Januar 2018 umzusetzen, wobei eine vorzeitige Anwendung weiter zulassig ist.

Als Kernprinzip sieht der IFRS 15 vor, dass die Umsatzerldse in der Hohe erfasst werden sollen, welche als
Gegenwert fiir die ibernommene Leistungsverpflichtung erwartet wird. Der neue Standard sieht zur
Durchsetzung dieses Prinzips ein Fiinf-Stufen-Modell zur Bestimmung von

Umsatzhohe und Umsatzzeitpunkt vor:

— ldentifizierung des Vertrags,

— Identifizierung der eigenstandigen Leistungsverpflichtung,

— Bestimmung des Transaktionspreises,

— Allokation des Transaktionspreises,

— Erlosrealisierung bei Erfiillung der Leistungsverpflichtung.

Dariiber hinaus enthalt der Standard einige weitere Regelungen zu Detailfragestellungen bzw. sieht weitere
derzeit angewandte Bilanzierungsregeln nicht mehr vor. So ist es unter anderem fiir die Allokation des
Transaktionspreises nicht mehr von Bedeutung, ob die Lieferung eines Gutes bzw. die Erbringung entspre-
chender Services erst in Zukunft erfolgen wird. Weiter sieht IFRS 15 unter bestimmten Bedingungen vor,
direkt dem Vertrag zurechenbare Kundengewinnungskosten wie z.B. Provisionen zu aktivieren und tber die
geschatzte Kundenbindungsdauer zu verteilen. Die erstmalige Anwendung beginnend ab dem 1. Januar
2018 bedingt aufgrund der branchentiblichen Laufzeitvertrage insbesondere auch eine Analyse der schon
in friiheren Geschaftsjahren abgeschlossenen Vertrage. Der Standard stellt dem Anwender zwei Ubergang-
vorschriften zur Wahl:
— Vollstandige retrospektive Methode unter Inanspruchnahme bestimmter praktischer Erleichterungen,
— Erfassung der Auswirkungen aus IFRS 15 durch kumulative Anpassungen des Eigenkapitals zu Beginn
der Berichtsperiode.

Im Rahmen eines Projekts analysiert die Telefonica Deutschland Group derzeit den Standard auf entspre-
chende Auswirkungen. Darlber hinaus stellt die Gruppe sicher, dass alle Erfordernisse geschaffen werden,
um die fristgerechte Umsetzung des Standards sicherzustellen.
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Nach derzeitigem Erkenntnisstand erwartet die Telefonica Deutschland Group insbesondere in folgenden

Sachverhalten Auswirkungen:

— Die Gruppe bietet ihren Kunden Produkte im Rahmen von Mehrkomponentenvertragen an (vergleiche
Ausflihrungen in k) Ertrage und Aufwendungen). Bei einem Teil der Vertrége hangt der zu realisierende
Betrag einer identifizierten Komponente von kiinftig noch zu erbringenden Leistungen ab. Die Anwen-
dung des IFRS 15 wird in derartigen Fdllen somit zu einer wertmafiigen Verschiebung der Umsatz-
erlose zwischen den einzelnen Komponenten und damit einhergehend zu einer zeitlich anderen Dar-
stellung der Umsatzerlése fiihren.

— Aufwendungen werden dann ergebniswirksam erfasst, wenn die zugrunde liegende Leistung erbracht
wird (vergleiche Ausfiihrungen in k) Ertrage und Aufwendungen). Sofern Kundengewinnungskosten
direkt den Vertragen zugeordnet werden kdnnen, erfolgt kiinftig eine Verteilung tiber die geschatzte
Kundenbindungsdauer.

IFRS 9 sowie Anderungen an IFRS 7: Finanzinstrumente

Am 24. Juli 2014 veroffentlichte der IASB IFRS 9 — Finanzinstrumente zur umfassenden Bilanzierung von
Finanzinstrumenten. Gegentiber dem Vorgangerstandard IAS 39 hervorzuheben sind insbesondere die neuen
und in der jingsten Fassung von IFRS 9 Uiberarbeiteten Klassifizierungsvorschriften fiir finanzielle Vermo-
genswerte. Ebenfalls grundlegend neu sind die Vorschriften zur Erfassung von Wertminderungen, welche
nun auf einem Modell der erwarteten Verluste basieren. Auch die Abbildung bilanzieller Sicherungsbezie-
hungen ist unter IFRS 9 neu geregelt und darauf ausgerichtet, starker das betriebliche Risikomanagement
abbilden zu kdnnen. Die verpflichtende Anwendung ist fir Geschaftsjahre beginnend am oder ab dem
1.Januar 2018 vorgesehen. Die Telefonica Deutschland Group analysiert derzeit den Standard auf mégliche
Auswirkungen.

IFRS 16: Leasingverhéltnisse

Zum 13.Januar 2016 hat der IASB IFRS 16 — Leasingverhaltnisse veroffentlicht, welcher den IAS 17 sowie
weitere bestehende Interpretationen ersetzen wird. Im Rahmen des IFRS 16 sind kiinftig beim Leasing-
nehmer grundsatzlich alle Vertrage, die als Leasingverhdltnis identifiziert werden, dahingehend zu bilanzie-
ren, dass das damit einhergehende Nutzungsrecht (sog. right of use) als Vermégenswert anzusetzen ist.
Die nach dem IAS 17 derzeitig bestehende Unterscheidung zwischen bilanzwirksamen Finanzierungs-
leasingvertragen sowie bilanzneutralen operativen Leasingvertragen fallt kiinftig weg. Der Barwert der
Leasingverbindlichkeit ist dementsprechend zu passivieren. Von dieser Bilanzierung kann fir Leasing-
gegenstande mit geringem Wert oder bei Vertragen mit kurzer Laufzeit abgewichen werden. Der Standard
ist verpflichtend fir Geschaftsjahre beginnend am oder ab dem 1. Januar 2019 anzuwenden, eine vor-
zeitige Anwendung ist zuldssig. Die Telefonica Deutschland Group analysiert derzeit den Standard auf
mogliche Auswirkungen.

Die Gruppe plant derzeit, alle Anderungen im Rahmen der verpflichtenden Anwendung umzusetzen.
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Der Buchwert der Geschafts- oder Firmenwerte zum 31.Dezember 2015 betragt 1.955 Mio. EUR.

(In Millionen EUR) 20141
Buchwert der Geschifts- oder Firmenwerte zum 1.Januar 706
Zugange durch Erwerb

(siehe Anhang Nr.7 Unternehmenszusammenschliisse) 1.256
Umgliederungen (siehe Anhang Nr.8 Aufgegebene Geschaftsbereiche

sowie Verdufierungsgruppen) 7)
Buchwert der Geschéfts- oder Firmenwerte zum 31.Dezember 1.955

1 Die Vorjahreswerte zum 31.Dezember 2014 wurden gem. IFRS 3 retrospektiv angepasst. Fiir detaillierte Informationen hinsichtlich der
Verdnderung der veroffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse verwiesen.

Die Geschafts- oder Firmenwerte setzen sich zum 31.Dezember 2015 aus den folgenden Komponenten

zusammen:

— Der Buchwert des im Vorjahr hinzugekommen Geschdfts- oder Firmenwerts in Hohe von 1.256
Mio. EUR resultiert aus dem Erwerb der E-Plus Mobilfunk GmbH & Co.KG mit ihren unmittelbaren
und mittelbaren Tochtergesellschaften durch die Telefonica Deutschland Holding AG mit Wirkung
zum 1. Oktober 2014.

— Der Buchwert des Geschafts- oder Firmenwerts in Hohe von 423 Mio. EUR resultiert aus der am
30.September 2002 durchgefiihrten Ubernahme der MediaWays GmbH durch die HighwayOne
Germany GmbH. Am 2. Oktober 2002 verschmolzen die HighwayOne Germany GmbH und die
MediaWays GmbH zur Telefénica Deutschland GmbH. Am 23. Mérz 2011 wurde die Telefénica
Deutschland GmbH umfirmiert zu Telefénica Germany Customer Services GmbH.

— Der Buchwert des Geschéfts- oder Firmenwerts in Hohe von 282 Mio. EUR resultiert aus der Uber-
nahme der HanseNet Telekommunikation GmbH durch die Telefénica Germany Customer Services
GmbH am 16. Februar 2010 von der Telecom Italia Deutschland Holding GmbH, Hamburg. Mit Vertrag
vom 4. Marz 2011 und dem vereinbarten Verschmelzungsstichtag zum 1.Januar 2011 hat die
Telefonica Germany Customer Services GmbH den Buchwert des Geschafts- oder Firmenwerts in die
Telefonica Germany GmbH & Co. OHG Ubertragen.

— Aufgrund des Verkaufs der yourfone GmbH (weitere Informationen siehe Anhang Nr. 8.2 VerduRe-
rungsgruppe in 2014) werden 7 Mio. EUR des Geschéfts- oder Firmenwerts in die zur Verdufzerung
gehaltenen Vermogenswerte umgegliedert.

Die auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Telekommunikation durchgefiihrte Priifung
auf Wertminderung fiir den Geschafts- oder Firmenwert ergibt keine Notwendigkeit fiir eine Abschreibung
des Geschafts- oder Firmenwerts zum Jahresende 2015, da der erzielbare Wert in Hohe von 14.526

Mio. EUR, basierend auf dem beizulegenden Zeitwert abztiglich VerduRerungskosten, hoher war als der
Buchwert. Auch im Geschéftsjahr 2014 wurden keine Abschreibungen vorgenommen.

In Anhang Nr. 4 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze wird die Priifung auf Wertminderung dar-
gestellt.
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5.2. Sonstige immaterielle Vermogenswerte
Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:
Anlagen im Bau/
Dienstleistungs- Anzahlungen Sonstige
konzessions- aufimmaterielle immaterielle
vereinbarungen davon aktivierte Vermogens- Vermogens-
(In Millionen EUR) und Lizenzen Kundenstamme Software Eigenleistungen ~ Markennamen Sonstige werte werte
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Zum 1.Januar 2014 9.831 267 1.331 161 - 91 21 11.540
Zugange - - 187 32 - 3 3 192
Abgénge (0) - (562) (56) - () - (565)
Umgliederungen? 0 (47) 28 - (1) (0) (32) (52)
Anderung
Konsolidierungskreis! 1.057 2.857 143 (17) 105 6 14 4.182
Zum 31.Dezember
2014 10.888 3.076 1.126 120 104 98 6 15.297
Zum 1.Januar 2015 10.888 3.076 1.126 120 104 98 6 15.297
Zugange - - 293 29 - 0 1.198 1.491
Abgange - 1) (309) ) (24) (30) - (364)
Umgliederungen - = 65 - 24 (24) (3) 62
Zum 31.Dezember
2015 10.888 3.075 1.176 147 104 45 1.201 16.487
Kumulierte
Abschreibungen
Zum 1.Januar 2014 (7.457) (77) (1.038) (110) - (85) - (8.656)
Zugange! (313) (101) (175) (33) (5) (12) - (606)
Abgénge 0 = 562 56 = 2 = 565
Umgliederungen 0 - 1 - - - - 1
Zum 31.Dezember
2014 (7.770) (178) (649) (87) (5) (95) - (8.697)
Zum 1.Januar 2015 (7.770) (178) (649) (87) (5) (95) - (8.697)
Zugange (442) (328) (292) (6) (21) (7) - (1.090)
Abgange - 1 309 2 24 30 - 364
Umgliederungen - (29) (5) - (21) 50 - (5)
Zum 31.Dezember
2015 (8.211) (534) (638) (91) (23) (22) - (9.428)
Buchwerte
Zum 1.Januar 2014 2374 190 293 51 - 6 21 2.884
Zum 31.Dezember
2014 3.118 2.898 477 34 99 3 6 6.600
Zum 31.Dezember
2015 2.676 2.541 538 56 81 22 1.201 7.059

1 Die Vorjahreswerte zum 31.Dezember 2014 wurden gem. IFRS 3 retrospektiv angepasst. Fiir detaillierte Informationen hinsichtlich der Veranderung der veréffentlichten
Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschlisse verwiesen.
2 DieUmgliederungen betreffen im Wesentlichen die Vermégenswerte der yourfone GmbH, die zum 31. Dezember 2014 als zur VerdufRerung gehalten werden
(siehe Anhang Nr. 8.2 Verauf3erungsgruppe in 2014).
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Lizenzen
Die Lizenzen bestehen zum 31.Dezember 2015 im Wesentlichen aus den nachfolgend aufgefiihrten Lizenzen:

Die Telefonica Germany GmbH & Co.OHG erwarb im Mai 1997 eine GSM-Lizenz (Global System for Mobile
Communications) (2G). Im Rahmen des Erwerbs der E-Plus Gruppe zum 1.Oktober 2014 wurde eine weitere
GSM Lizenz durch die Telefonica Deutschland Group erworben. Zum 31. Dezember 2015 belduft sich der
Buchwert der GSM-Lizenzen auf 76 Mio. EUR (2014: 156 Mio. EUR). Die GSM-Lizenzen laufen am 31. Dezem-
ber 2016 ab. Der verbleibende Abschreibungszeitraum betragt ein Jahr.

Im August 2000 erwarb die Telefénica Germany GmbH & Co.OHG eine UMTS-Lizenz (3G), deren Nutzung
bis zum 31.Dezember 2020 begrenzt ist. Im Mai 2010 erwarb die Telefonica Germany GmbH & Co.OHG
Frequenznutzungsrechte im UMTS-Band, die bis Dezember 2025 bzw. Dezember 2020 befristet sind. Im
Rahmen des Erwerbs der E-Plus Gruppe zum 1. Oktober 2014 wurde eine weitere UMTS-Lizenz erworben,
die bis zum 31. Dezember 2020 befristet ist, sowie weitere Frequenznutzungsrechte im UMTS-Band mit
einer Laufzeit bis Dezember 2025. Der Buchwert zum 31. Dezember 2015 betragt 1.060 Mio. EUR (2014:
1.267 Mio.EUR). Der verbleibende Abschreibungszeitraum betrégt fiinf bzw. zehn Jahre.

Im Mai 2010 erwarb die Telefonica Germany GmbH & Co. OHG dariiber hinaus Frequenznutzungsrechte,
die u.a. flr LTE genutzt werden (4G), die ebenfalls im Jahr 2025 ablaufen. Mit dem Erwerb der E-Plus zum
1.0ktober 2014 wurden weitere Frequenznutzungsrechte durch die Telefonica Deutschland Gruppe er-
worben, die fiir LTE nutzbar sind und ebenfalls im Jahr 2025 ablaufen. Der Buchwert der Nutzungsrechte
zum 31.Dezember 2015 betragt 1.540 Mio. EUR (2014: 1.695 Mio. EUR). Der verbleibende Abschreibungs-
zeitraum betragt zehn Jahre.

Kundenstimme

Die Kundenstdmme in Hohe von 2.541 Mio. EUR (2014: 2.898 Mio. EUR) resultieren im Wesentlichen aus
dem Erwerb der E-Plus Gruppe durch die Telefénica Deutschland. Die im Rahmen des Erwerbs der E-Plus
Gruppe zum 1. Oktober 2014 erworbenen Kundenstamme werden tiber einen verbleibenden Zeitraum von
acht bis neun Jahren abgeschrieben.

Software

Die Software umfasst im Wesentlichen Lizenzen fir Office- und IT-Anwendungen. Der Buchwert zum
31.Dezember 2015 betragt 538 Mio. EUR (2014: 477 Mio. EUR). Die Software wird linear Giber ihre Nutzungs-
dauer abgeschrieben, die generell auf zwei bis finf Jahre geschatzt wird. In den Geschaftsjahren 2015 und
2014 gab es bei den Zugdngen zur Software keine wesentlichen Einzelzugange. Die Softwareabgange be-
treffen im Wesentlichen Anwenderprogramme, deren betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer erreicht wurde.
Im Geschéaftsjahr 2015 erfolgte, bedingt durch die fortschreitende Integration der E-Plus, eine Umgliede-
rung netzwerkbezogener Software in Hohe von 62 Mio. EUR zur Harmonisierung des Ausweises.

Markennamen

Die im Rahmen des Erwerbs der E-Plus Gruppe zum 1. Oktober 2014 erworbenen Markennamen haben zum
31.Dezember 2015 einen Buchwert in Hohe von 81 Mio. EUR (2014: 99 Mio. EUR). Die Markennamen werden
Uber verbleibende zwei bzw. 19 Jahre abgeschrieben.

Anlagen im Bau/Anzahlungen auf immaterielle Vermoégenswerte

Im Geschéaftsjahr 2015 hat die Telefonica Deutschland Group weitere Frequenzen fir insgesamt 1.198

Mio. EUR ersteigert, welche in den Anlagen im Bau/Anzahlungen auf immaterielle Vermégenswerte aus-
gewiesen werden. Im Rahmen der Mobilfunk-Frequenzauktion hat die Telefénica Deutschland Group
zwei gepaarte Blocke im 700 MHz-Bereich, zwei gepaarte Blocke im 900 MHz-Bereich sowie zwei gepaarte
Blocke im 1,8 GHz-Bereich ersteigert. Die ersteigerten Frequenzen 900 MHz und 1,8 GHz knnen ab dem
1.Januar 2017 genutzt werden. Die Nutzung der ersteigerten Frequenzen 700 MHz wird ab dem Zeitpunkt
der Raumung durch die Rundfunkanstalten erwartet. Fiir weitere Informationen verweisen wir auf Anhang
Nr.2 Wesentliche Ereignisse und Geschaftsvorfalle des Berichtszeitraums.
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Im Geschaftsjahr wurden Fremdkapitalkosten als Teil der Anschaffungskosten der Mobilfunkfrequenzen
aktiviert. Die aktivierten Fremdkapitalkosten belaufen sich zum 31. Dezember 2015 auf 3,1 Mio.EUR
und entfielen auf den Erwerb der Mobilfunkfrequenzen am 26. Juni 2015.

Die Telefonica Deutschland Group legte der Aktivierung einen Fremdkapitalkostensatz von durchschnitt-
lich 1,41 % zugrunde.

Die Anderungen im Konsolidierungskreis im Vorjahr resultieren aus dem Erwerb der E-Plus (weitere
Informationen siehe Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse).

Die Sachanlagen setzen sich zum 31.Dezember 2015 und 2014 wie folgt zusammen:

Betriebs- und

Geschafts-
Technische ausstattung,
Grundstticke Anlagen  Werkzeuge und
(In Millionen EUR) und Gebdude  und Maschinen Sonstiges  Anlagen im Bau Sachanlagen
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Zum 1.Januar 2014 681 5.761 262 69 6.772
Zugange 14 550 27 65 656
Abginge (12) (348) (56) (0) (416)
Umgliederungen 0) 76 2 (79) 0)
Anderung Konsolidierungskreis! 43 1.528 8 164 1.742
Sonstiges 28 215 - - 243
Zum 31.Dezember 2014! 753 7.781 243 219 8.996
Zum 1.Januar 2015 753 7.781 243 219 8.996
Zugange 11 698 47 (17) 739
Abgange (35) (289) (60) (0) (384)
Umgliederungen 0 71 2 (134) (62)
Sonstiges 8 (45) = = (37)
Zum 31.Dezember 2015
Kumulierte Abschreibungen
Zum 1.Januar 2014 (431) (3.239) (207) - (3.877)
Zuginge (64) (601) (29) = (69%)
Abgange 12 348 56 = 416
Umgliederungen 1 (1) 0 - 0)
Zum 31.Dezember 2014 (482) (3.494) (179) - (4.154)
Zum 1.Januar 2015 (482) (3.494) (179) - (4.154)
Zugénge (79) (869) (28) - 977)
Abgange 32 289 60 - 381
Umgliederungen 3 2 0 - 5
Zum 31.Dezember 2015 (526) (4.071) (147) - (4.745)
Buchwerte
Zum 31.Dezember 2014! 272 4.287 63 219 4.842

Zum 31.Dezember 2015

1 Die Vorjahreswerte zum 31.Dezember 2014 wurden gem. IFRS 3 retrospektiv angepasst. Fiir detaillierte Informationen hinsichtlich der
Veranderung der veroffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse verwiesen.

Die Zugdnge bei den Sachanlagen in 2015 in H6he von 739 Mio. EUR betreffen im Wesentlichen Investitionen
in einen beschleunigten Netzausbau, unter anderem durch Optimierung von UMTS (3G), den weiteren ver-
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starkten LTE-Ausbau, den Ausbau der IP-Technologien sowie den Ausbau der mobilen Datendienste mit
noch schnelleren Downloadzeiten.

In den Sachanlagen wurden die Vermégenswerte im Zusammenhang mit Auf3erbetriebnahme, Riickbau-
bzw. Stilllegungsverpflichtungen aufgrund geanderter Preise um 37 Mio. EUR reduziert. Im Vorjahr wurden
die Vermogenswerte um 243 Mio. EUR aufgrund geanderter Laufzeiteinschdtzungen und Preise erhéht.

Die Anderungen im Konsolidierungskreis im Vorjahr resultieren aus dem Erwerb der E-Plus Gruppe (weitere
Informationen siehe Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse).

Die Sachanlagen aus Finanzierungsleasing betragen zum 31. Dezember 2015 224 Mio. EUR und zum 31.De-
zember 2014 64 Mio.EUR. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Weitergabe von Mobilfunkstand-
orten an die Deutsche Telekom im Rahmen der Netzintegration (siehe Anhang Nr.8.1 Aufgegebene Ge-
schaftsbereiche sowie VerduRRerungsgruppen). Die Verpflichtungen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen
resultieren im Wesentlichen aus Vereinbarungen fiir Netzwerkelemente, die im Rahmen von Sale- und
Leaseback-Transaktionen geschlossen wurden und gemaf ihrer Ausgestaltung als Finanzierungsleasing
eingestuft werden. Die wichtigsten Finanzierungsleasingverhdltnisse werden im Anhang Nr.5.10 Ver-
zinsliche Schulden Finanzierungsleasing angegeben.

Die Anlagen im Bau resultieren im Wesentlichen aus dem Ausbau des Netzwerks.

Dieser Posten wird in der Konzernbilanz wie folgt aufgeschlisselt:

Zum 31.Dezember

20141
(In Millionen EUR) Langfristig Kurzfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 252 1.702
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen und Personen
(Anhang Nr.13 Nahestehende Unternehmen und Personen) - 83
Sonstige Forderungen - 21
Wertberichtigung fir zweifelhafte Forderungen (16) (261)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen 236 1.545

1 Die Vorjahreswerte zum 31. Dezember 2014 wurden gem. IFRS 3 retrospektiv angepasst. Fiir detaillierte Informationen hinsichtlich der
Verdnderung der veroffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse verwiesen.

In der Position Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen aus Finanzierungsleasing-
verhaltnissen enthalten. Weitere Informationen sieche Anhang Nr.5.10 Verzinsliche Schulden, Finanzie-
rungsleasing.

Die Zusammensetzung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ergibt sich wie folgt:

Zum 31.Dezember

2014
(In Millionen EUR) Langfristig Kurzfristig
Fakturierte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 153 994
Nicht fakturierte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 99 708

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 252 1.702
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Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wertberichtigung fiir die zum 31. Dezember endenden
Jahre 2015 und 2014.

(In Millionen EUR) Langfristig Kurzfristig

Stand Wertberichtigung zum 31.Dezember 2015

Zufiihrung
Auflésung
Verbrauch
Stand Wertberichtigung zum 31.Dezember 2014 (16) (261)
Zufihrung (8) (80)
Auflésung 2 -
Verbrauch = 73
Umgliederungen! 3 16
Anderung Konsolidierungskreis (siehe Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse) (11) (153)
Stand Wertberichtigung zum 1.Januar 2014 (2) (118)

1 Die Umgliederungen 2014 betreffen die Vermdgenswerte der yourfone GmbH, die zum 31. Dezember 2014 als zur VerduRerung gehalten
werden (siehe Anhang Nr.8.2 Verduferungsgruppe in 2014).

In den Jahren 2015 und 2014 verkaufte die Telefénica Deutschland Group , 0, My Handy"-Forderungen,
um das Working Capital zu optimieren und um Zugang zu alternativen Finanzierungsquellen zu erhalten.
Der Nominalwert der in 2015 iibertragenen Forderungen belduft sich auf 738 Mio. EUR (2014: 302 Mio.EUR),
und der Buchwert belduft sich auf 725 Mio. EUR (2014: 294 Mio. EUR). Der Forderungsankaufer tragt das
Risiko dieser Forderungen. Die verkauften Forderungen wurden zum Zeitpunkt des Verkaufs vollstandig
ausgebucht. Im Vorjahr wurde ein kleiner Anteil von weniger als 5 % der verkauften Forderungen zum Zeit-
punkt des Verkaufs aufgrund eines anhaltenden Engagements nicht ausgebucht. Der Buchwert dieser
Vermogenswerte, die die Telefonica Deutschland Group weiterhin erfasst, belaufen sich zum 31. Dezember
2015 auf 8 Mio. EUR und zum 31.Dezember 2014 auf 24 Mio. EUR. In gleicher Hohe wird eine Verbindlichkeit
erfasst. Das erfasste anhaltende Engagement entspricht dem Hochstrisiko, das bei der Telefénica Deutsch-
land Group maximal verbleibt und sich im Wesentlichen aus dem mdglichen Ausfall von Forderungen er-
gibt. Bis Ende 2017 kénnte die Gruppe zum Riickkauf von 28 Mio. EUR verpflichtet werden, falls die entspre-
chenden Kundenforderungen ausfallen sollten. Es werden monatlich die tatsachlich erfolgten Ausfalle mit
den urspriinglich erwarteten Ausfallen abgeglichen, um das Risiko zu Giberwachen.

Zudem weist die Telefonica Deutschland Group eine Riickstellung in Hohe des beizulegenden Zeitwerts der
gewahrten Garantien in Hohe von 2 Mio. EUR (2014: 2 Mio.EUR) aus.

Der Gesamtverlust zum Datum der Forderungsiibertragung in 2015 belduft sich auf 3 Mio. EUR (2014:
1 Mio.EUR).

Nach Abschluss der Transaktionen haben sich aus dem anhaltenden Engagement wie bereits im Vorjahr

erfolgswirksame Auswirkungen in Hohe eines Gewinns von < 1 Mio.EUR ergeben.
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Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte zum 31. Dezember 2015 und im Vorjahr setzen sich wie folgt

Zzusammen:
Zum 31.Dezember
2014
(In Millionen EUR) Langfristig Kurzfristig
Beteiligungen in Start-up-Unternehmen 13 =
Zinsswaps 12 2
Erstattungsanspriiche aus Versicherungsvertragen 12 -
Einlage Silent Factoring 9 16
Kautionen 1 =
Darlehensforderungen 1 1
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 49 19

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermégenswerte bestehen im Wesentlichen aus:
— Beteiligungen in Start-up-Unternehmen in Hohe von 18 Mio. EUR (2014: 13 Mio.EUR),

(weitere Informationen siehe Anhang Nr.5.10 Verzinsliche Schulden),

nen Rechenmodellen der Versicherung beruhen,

Anteil der Einlage als Sicherheit fiir Silent Factoring in Hohe von 8 Mio.EUR (2014: 16 Mio.EUR).

—  Zinsswaps in H6he von 12 Mio. EUR (2014: 12 Mio. EUR) zugehérig zu den zwei ausgegebenen Bonds

— Erstattungsanspriichen in H6he von 9 Mio. EUR (2014: 12 Mio. EUR), die zur Deckung der Pensions-
und Altersteilzeitverpflichtungen entstanden sind, jedoch gemaf? IAS 19 kein Planvermdgen darstellen.
Die erfassten Zeitwerte basieren auf den durch die Versicherung ibermittelten Werten, die auf inter-

— sowie einer Einlage in Hohe von 22 Mio. EUR (2014: 9 Mio.EUR). Diese Einlage wird als Sicherheit flr
die Deckung des Hochstrisikos aus dem Silent Factoring, das von der Telefonica Deutschland Group zu
tragen ist, und der Gewahrleistung des Servicing der Forderungen tiber die Laufzeit der verkauften

Forderungen verpfandet. Die Telefonica Deutschland Group erhdlt einen Festzins fiir diese Einlage.

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte enthalten im Wesentlichen den kurzfristigen

Die sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte setzen sich zum 31. Dezember 2015 wie folgt zusammen:

Zum 31.Dezember

2014
(In Millionen EUR) Langfristig Kurzfristig
Vorauszahlungen 142 54
Vorauszahlungen gegentiber verbundenen Unternehmen = 1
Sonstige Steuerforderungen = 16
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 142 71

Die nicht finanziellen Vermoégenswerte betreffen im Wesentlichen Vorauszahlungen fiir Leitungsgebiihren.
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Die sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezember 2015 wie folgt zusammen:

Zum 31.Dezember

2014
(In Millionen EUR) Kurzfristig
Lohnsteuer und Sozialversicherung 13
Sonstige Steuerverbindlichkeiten fir indirekte Steuern 0
Sonstige Steuern 5
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 18

Zum 31.Dezember 2015 bestehen Vorrite in H6he von 123 Mio. EUR (2014: 104 Mio.EUR), die insbesondere
Smartphones und Zubehorteile umfassen.

Zum 31.Dezember

(In Millionen EUR) 2014
Handelswaren 109
Wertberichtigung 5)

Vorrite 104

Der Gesamtbetrag der aufwandswirksam erfassten Vorrdte belduft sich im Geschaftsjahr 2015 auf 1.271
Mio. EUR (2014: 919 Mio. EUR).

Die Lieferanten der Vorrdte haben branchentypisch einen Eigentumsvorbehalt an den Vorrdten.

Der Posten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfasst hauptsachlich Einlagen im Zusammen-
hang mit Cash-Pooling-Vereinbarungen mit der Telfisa Global B.V., Amsterdam, Niederlande (Telfisa Global
B.V.), Forderungen gegen Banken, deren urspriingliche Laufzeit bis zu drei Monate betragt, und Kassen-

bestande.

Zum 31.Dezember
(In Millionen EUR) 2014
Bankguthaben und Kassenbestand 30
Cash-Pooling 1.673

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.702
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Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Telefonica Deutschland Holding AG betragt 2.975 Mio. EUR. Das Grundkapital ist
eingeteilt in 2.974.554.993 nennwertlose Namensaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von jeweils 1,00 EUR (Aktien). Das Grundkapital ist voll einbezahlt.

Zum 31.Dezember 2015 hélt die Telefonica Deutschland Holding AG keine eigenen Aktien.

Gemaf? 86 Abs. 2 der Satzung sind Anspriiche der Aktiondre auf Verbriefung von Anteilen ausgeschlossen.
In der Hauptversammlung gewahrt grundsatzlich jede Stiickaktie eine Stimme. Die Aktien sind frei Gber-
tragbar.

Im Vorjahr wurde das Grundkapital der Telefonica Deutschland im Wege einer Kapitalerhéhung gegen Bar-
einlage, eingetragen im Handelsregister am 18.September 2014, um 1.117 Mio. EUR sowie im Wege einer
Kapitalerhohung gegen Sacheinlage, eingetragen im Handelsregister am 7. Oktober 2014, um 741 Mio.EUR
aufinsgesamt 2.975 Mio. EUR erhdht.

Genehmigtes Kapital

Die Telefonica Deutschland Holding AG verfligt zum 31. Dezember 2015 {iber ein Genehmigtes Kapital
2012/1in Hohe von 293 Mio.EUR.

Bedingtes Kapital
Das Grundkapital der Telefonica Deutschland Holding AG ist um bis zu 558 Mio. EUR durch Ausgabe von bis
zu 558.472.700 auf den Namen lautenden Stlickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2014/1).

Das Bedingte Kapital 2014/1 wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Februar 2014 — unter
Aufhebung des Bedingten Kapitals 2012/1 — beschlossen.

Kapitalriicklage

Im Zuge der im Geschdftsjahr 2014 durchgefiihrten Bar- und Sachkapitalerh6hung im Zusammenhang mit
dem Erwerb der E-Plus Gruppe, die am 18.September und 7. Oktober 2014 in das Handelsregister eingetragen
wurden, erfolgte im Vorjahr eine Erhéhung der Kapitalriicklage um 4.800 Mio. EUR auf den Stand zum
31.Dezember 2014 in Hohe von 4.800 Mio. EUR.

Die Erhohung der Kapitalriicklage ergibt sich aus dem Gesamtbezugspreis der Aktien aus der Bar- und der
Sachkapitalerh6hung in Hohe von 6.690 Mio. EUR, vermindert um die Einbringungen in das Grundkapital in
Hohe von 1.858 Mio. EUR sowie vermindert um die Kosten der Kapitalerh6hungen in Hohe von 33 Mio. EUR.

Gewinnriicklage
Gesetzliche Ruicklage

Die Gewinnriicklage enthalt eine gesetzliche Riicklage gemaR § 150 Abs. 2 Aktiengesetz (AktG) in Héhe
von 0,014 Mio. EUR (2014: 0,014 Mio. EUR).

Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2015 zur Ausschiittung in 2016
Der Vorstand der Telefonica Deutschland hat am 5.November 2015 seine Absicht veréffentlicht, der ndchsten

ordentlichen Hauptversammlung, die fiir den 19.Mai 2016 geplant ist, eine Bardividende in Hohe von
0,24 EUR pro Aktie vorzuschlagen.

Hauptversammlung in 2015

Am 12.Mai 2015 fand die ordentliche Hauptversammlung der Telefonica Deutschland statt. Neben der
Entlastung von Aufsichtsrat und Vorstand, der Wahl von Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft mit Sitz in Stuttgart, Geschaftsstelle Miinchen, zum (Konzern-) Abschlusspriifer, wahlte die Haupt-
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versammlung Laura Abasolo de Baquedano in den Aufsichtsrat und beschloss, eine Dividende von 0,24 EUR
je dividendenberechtigter Stiickaktie, insgesamt rund 714 Mio. EUR, auszuschditten.

Ordentliche Hauptversammlung und Dividendenausschuttung in 2014

Am 20.Mai 2014 fand die ordentliche Hauptversammlung der Telefonica Deutschland statt. Neben der
Entlastung von Aufsichtsrat und Vorstand sowie der Wahl von Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft mit Sitz in Stuttgart, Niederlassung Miinchen, zum Abschlussprifer fiir den Konzern- und
Jahresabschluss 2014 der Telefonica Deutschland Holding AG, beschloss die Hauptversammlung hierbei,
eine Dividende von 0,47 EUR je dividendenberechtigter Stlickaktie, insgesamt 525 Mio. EUR, auszuschutten.

Zum 31.Dezember

20141
(In Millionen EUR) Langfristig Kurzfristig
Anleihen 1.103 12
Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen = =
Darlehensverbindlichkeiten 500 226
Finanzierungsleasing 204 382
Einlage- und Abfindungsverpflichtungen - 3
Sonstige Finanzverbindlichkeiten - -
Verzinsliche Schulden 1.808 622

1 Die Vorjahreswerte zum 31.Dezember 2014 wurden gem. IFRS 3 retrospektiv angepasst. Fiir detaillierte Informationen hinsichtlich der
Veranderung der veroffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse verwiesen.

Anleihen

Diese Position enthalt zwei Anleihen mit einem Buchwert in Hohe von 1.117 Mio. EUR zum 31. Dezember
2015 (2014: 1.115 Mio. EUR), von denen 1.105 Mio. EUR (2014: 1.103 Mio. EUR) als langfristig und 12 Mio.EUR
(2014: 12 Mio. EUR) als kurzfristig klassifiziert sind. Zu den zwei ausgegebenen Bonds sind Zinsswaps im
Berichtsjahr und im Vorjahr unter der Position sonstige finanzielle Vermégenswerte ausgewiesen (siehe
Anhang Nr.5.5 Sonstige finanzielle Vermégenswerte). Diese Anleihen hat die Telefénica Deutschland Group
im November 2013, mit einem urspriinglichen Nominalbetrag von 600 Mio. EUR, und im Februar 2014, mit
einem ursprunglichen Nominalbetrag von 500 Mio. EUR, emittiert.

Diese Anleihen (bis auf 350 Mio. EUR des Nominalbetrags) werden nach Abzug des Disagios und der
angefallenen Kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert. Ein Teilbetrag in Hohe von
350 Mio. EUR des Nominalbetrags der Anleihen wird mit Zinsswaps als Fair Value Hedge bilanziert.

Die am 10. Februar 2014 platzierte, unbesicherte siebenjahrige Anleihe (Senior Unsecured Bond) hat ein
Volumen von 500 Mio.EUR. Die Anleihe hat eine Laufzeit bis zum 10.Februar 2021 und wurde von der 02
Telefonica Deutschland Finanzierungs GmbH, Miinchen, ausgegeben und wird von der Telefénica Deutsch-
land Holding AG garantiert. Der Kupon der Festzinsanleihe betragt 2,375 % und der Ausgabepreis 99,624 %.
Bei einem Emissionsspread von 100 Basispunkten tiber der siebenjahrigen Euro-Midswap-Rate ergibt sich
eine Rendite von 2,434 %. Die Anleihe hat eine Stiickelung von 1.000 EUR und wurde auf Basis eines An-
leiheprospekts begeben. Die 02 Telefonica Deutschland Finanzierungs GmbH, Miinchen, hat den Netto-
emissionserlos der Anleihe der Telefénica Germany GmbH & Co. OHG, Miinchen, im Rahmen eines
Darlehens zur Verfligung gestellt. Die aus der Anleihe generierten Nettoerl6se werden fir allgemeine
Unternehmenszwecke verwendet. In diesem Zusammenhang wurde ein Zinsswap auf einen Teilbetrag

in Hohe von 150 Mio. EUR des Anleihenominals abgeschlossen. Auf der Grundlage dieses Zinsswapkontrakts
zahlt die Telefénica Deutschland Group einen variablen Zinssatz in Hohe des 3-Monats-Euribor auf einen
Nominalbetrag und erhalt im Gegenzug dafiir Zinsen auf Basis eines festen Zinssatzes von 1,268 % auf
denselben Betrag.
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In 2013 hat die Telefonica Deutschland Group (iber die Tochtergesellschaft 02 Telefénica Deutschland
Finanzierungs GmbH, Miinchen, im November eine unbesicherte fiinfjahrige Anleihe (Senior Unsecured
Bond) mit einem Nominalbetrag von 600 Mio. EUR und einer Laufzeit bis zum 22. November 2018 am
regulierten Markt der Borse Luxemburg emittiert. Die Anleihe wird von der Telefénica Deutschland Holding
AG garantiert. Die jahrliche Nominalverzinsung der Anleihe betrdgt 1,875 %. Aufgrund des Ausgabepreises
von 99,162 % ergibt sich fir die Anleihe eine jahrliche Rendite von 2,053 %. Die 02 Telef6nica Deutschland
Finanzierungs GmbH, Miinchen, hat den Nettoemissionserls der Anleihe der Telefénica Germany GmbH

& Co.OHG, Miinchen, im Rahmen eines Darlehens zur Verfligung gestellt. Die aus der Anleihe generierten
Nettoerlose werden fiir allgemeine Unternehmenszwecke verwendet. In diesem Zusammenhang wurde
ein Zinsswap auf einen Teilbetrag in Hohe von 200 Mio. EUR des Anleihenominals abgeschlossen. Auf der
Grundlage dieses Zinsswapkontrakts zahlt die Telefonica Deutschland Group einen variablen Zinssatz in
Hohe des 3-Monats-Euribor auf einen Nominalbetrag und erhalt im Gegenzug dafiir Zinsen auf Basis eines
festen Zinssatzes von 0,927 % auf denselben Betrag.

Bei der Bewertung der Zinsswaps zum beizulegenden Zeitwert flief3en alle Faktoren ein, die Marktteil-
nehmer beriicksichtigen wiirden, einschlief3lich der Kreditrisiken der Vertragspartner. Der beizulegende
Zeitwert der Zinsswaps ergibt sich durch Abzinsung der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome Gber die
Restlaufzeit des Kontrakts unter Einsatz aktueller Marktzinssatze und Zinsstrukturkurven.

Aus den Buchwertanpassungen der langfristigen Finanzschulden ergibt sich ein kumulierter Verlust in
Hoéhe von 12 Mio. EUR (kumulierte Verlust in 2014 13 Mio.EUR und 1 Mio. EUR Gewinn in 2015), wahrend die
zugehdérigen clean prices der Zinsswaps zu einem kumulierten Gewinn von 12 Mio. EUR (kumulierte Gewinn
in 2014 13 Mio. EUR und 1 Mio. EUR Verlust in 2015) fiihren. Im Rahmen der bestehenden Zinsswaps zahlt
die Telefénica Deutschland Group quartalsweise einen variablen Zinssatz in Hohe des 3-Monats-Euribor
und erhalt einen Festzinssatz von 0,927 % bzw. 1,268 %. Der abgesicherte Nominalbetrag der Finanzschulden
betragt 350 Mio. EUR. Damit sind weiterhin 19 % (2014: 19 %) des Bestands an Anleihen des Unternehmens
von festverzinslich auf variabel verzinslich getauscht. Der beizulegende Zeitwert der dirty prices aus den
Zinsswaps, die Finanzschulden absichern, betragt zum 31. Dezember 2015 14 Mio. EUR (2014: 14 Mio. EUR)
und wird als finanzieller Vermdgenswert ausgewiesen. Der beizulegende Zeitwert der Anleihen wird
bestimmt durch Abzinsung der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome mit den fiir Finanzschulden mit
vergleichbaren Konditionen und Restlaufzeiten aktuell geltenden Zinsen.

Schuldscheindarlehens-/Namensschuldverschreibungen
Die Telefonica Deutschland Group hat am 13. Marz 2015 eine Erstplatzierung von Schuldscheindarlehen
und Namensschuldverschreibungen mit einem Volumen von 300 Mio. EUR abgeschlossen.

Die platzierten Schuldscheindarlehen haben unbesicherte Tranchen mit Laufzeiten von fiinf, acht und zehn
Jahren, jeweils sowohl mit variabler wie mit fester Verzinsung.

Der Nominalwert des Schuldscheindarlehens mit einer Laufzeit von fiinf Jahren und mit fester Verzinsung
betragt 52 Mio. EUR und mit variable Verzinsung betragt 60,5 Mio. EUR.

Der Nominalwert des Schuldscheindarlehens mit einer Laufzeit von acht Jahren und mit fester Verzinsung
betragt 19,5 Mio. EUR und mit variable Verzinsung betragt 1,5 Mio. EUR.

Der Nominalwert des Schuldscheindarlehens mit einer Laufzeit von zehn Jahren und mit fester Verzinsung
betragt 29,5 Mio. EUR und mit variable Verzinsung betragt 9 Mio. EUR.

Die platzierten Namensschuldverschreibungen haben Laufzeiten von 12, 15 und 17 Jahren und feste Ver-
zinsung. Die Tranchen betragen jeweils 3 Mio. EUR, 33 Mio. EUR und 92 Mio. EUR, die jeweilige Verzinsung
betragt 2,000 %, 2,250 % und 2,375 %.

Alle Tranchen wurden zu par ausgegeben.
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Die Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen konnen in einem Mindestbetrag von
500.000 EUR ubertragen werden.

Darlehensverbindlichkeiten

Diese Position enthalt ein Darlehen mit einem urspriinglichen Gesamtvolumen in Hohe von 1.250 Mio. EUR,
das die Telefonica Germany GmbH & Co. OHG am 12.September 2012 bei der Telfisa Global B.V. als Kredit-
nehmer aufgenommen hat (siehe Anhang Nr. 13 Nahestehende Unternehmen und Personen). In 2015
wurden Tilgungen in Hohe von 225 Mio. EUR vorgenommen.

Die zum 31.Dezember 2015 verbleibenden 501 Mio. EUR (2014: 726 Mio.EUR) des Darlehens werden in
Héhe von 250 Mio. EUR (2014: 500 Mio. EUR) als langfristig und in Héhe von 251 Mio. EUR (2014:

226 Mio.EUR) als kurzfristig klassifiziert. Im kurzfristigen Anteil sind auRerdem die Zinsabgrenzungen
fuir die oben genannten langfristigen Darlehensverbindlichkeiten enthalten.

Finanzierungsleasing

Diese Position enthalt Verbindlichkeiten aus dem Finanzierungsleasing in Héhe von 212 Mio. EUR (2014:
586 Mio. EUR) zum 31.Dezember 2015, von denen 32 Mio. EUR (2014: 204 Mio. EUR) als langfristig und
180 Mio. EUR (2014: 382 Mio.EUR) als kurzfristig klassifiziert werden.

Die Verpflichtungen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen resultieren hauptsachlich aus Vereinbarungen
flir Mobilfunkgerate sowie fiir Netzwerkelemente, die im Rahmen von Sale- und Leaseback-Transaktionen
geschlossen und gemaf? ihrer Ausgestaltung jeweils als Finanzierungsleasing eingestuft werden.

Im Rahmen dieser Finanzierungsleasingvereinbarungen erfasst die Telefonica Deutschland Group im
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 sowie im Vorjahr die den Netzwerkelementen zugehorigen Ver-
mogenswerte in der Position Sachanlagen (weitere Informationen siehe Anhang Nr.5.3 Sachanlagen).
Mobilfunkgerate werden nicht kapitalisiert, da diese im Rahmen von einem Finanzierungsleasing an die
Endkunden weitergegeben werden.

Die Mindestleasingzahlungen setzen sich wie folgt zusammen:

Zum 31.Dezember 2015

(In Millionen EUR)

fallig innerhalb eines Jahres

fallig zwischen 1 und 5 Jahren

fallig in mehrals 5 Jahren

Summe
Zum 31.Dezember 2014!
Zukiinftige Barwert zukiinftiger
Mindestleasing- Nicht amortisierter Mindestleasing-
(In Millionen EUR) zahlungsverpflichtungen Zinsaufwand zahlungsverpflichtungen
féllig innerhalb eines Jahres 386 L 382
féllig zwischen 1 und 5 Jahren 212 8 204
félligin mehrals 5 Jahren = = =
Summe 598 12 586

1 Die Vorjahreswerte zum 31. Dezember 2014 wurden gem. IFRS 3 retrospektiv angepasst. Fiir detaillierte Informationen hinsichtlich der
Veranderung der ver6ffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse verwiesen.
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Forderungen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen (Untermietvertriage)

Die Telefonica Deutschland Group vermietete Mobilfunkgerdte im Rahmen eines Untermietvertrags an ihre
Endkunden weiter. Gegeniiber den Kunden tritt die Gruppe somit als Leasinggeber auf. Die mit den Kunden
geschlossenen Vertrage umfassen feste Mietzahlungen (iber eine Laufzeit von zwei Jahren. Die Refinanzie-
rung dieses Geschaftsmodells erfolgte bis Ende des Geschaftsjahres 2014 vollstandig im Rahmen von

Sale- und Leaseback-Vertragen.

Folgende Tabelle zeigt die erwarteten Mindestmietzahlungen durch die Endkunden:

Zum 31.Dezember 2015

(In Millionen EUR)

fallig innerhalb eines Jahres

fallig zwischen 1 und 5 Jahren

fallig in mehrals 5 Jahren

Summe

Kumulierte Wertberichtigungen

Summe nach Wertberichtigungen

Zum 31.Dezember 2014

Zukinftige Nicht realisierter Barwert ausstehender

(In Millionen EUR) Mindestleasingzahlungen Zinsertrag Mindestleasingzahlungen
fallig innerhalb eines Jahres 226 3 224
fallig zwischen 1 und 5 Jahren 100 1 99
fallig in mehrals 5 Jahren - - -
Summe 326 3 323
Kumulierte Wertberichtigungen (36)
Summe nach Wertberichtigungen 286

Die Wertberichtigungen fiir Forderungen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen werden aufwandswirksam
erfasst. Die Hohe des Ausfallrisikos ermittelt sich aus vergangenheitsbasierten Erfahrungswerten.

Verlangerungs- und Kaufoptionen, deren Ausiibung erwartet wird, werden bei der Berechnung der zu
leistenden wie auch der voraussichtlich erwarteten Mindestleasingzahlungen berticksichtigt.

Die Forderungen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen sind in der Position Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen enthalten. Weitere Informationen siehe Anhang Nr. 5.4 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen.

Einlageverpflichtungen
Unter dieser Position sind Einlageverpflichtungen gegentiber Gesellschaftern von Beteiligungen in Start-up-
Unternehmen, die kiindbare Gesellschaftsanteile halten, fir Einlagen erfasst.

Sonstige Finanzverbindlichkeiten

Um die finanzielle Effizienz und die Flexibilitdt der liquiden Mittel zu verbessern hat Telefonica Deutschland
mit bestimmten kommerziellen Lieferanten, insbesondere Gerdteausriistern, Vereinbarungen tber die
Verlangerung der Zahlungsfristen abgeschlossen. Fiir alle Verlangerungen sind Zinszahlungen ausdrticklich
vereinbart. Fiir die von der Verlangerung der Zahlungsziele betroffenen Rechnungen fiihrt dies in 2015 zu
einer Veranderung des Charakters und dementsprechend zu einem Ausweis unter den Finanzverbindlich-
keiten. Die Abgrenzung der fiir den Zahlungsaufschub vereinbarten Zinsen wird im Finanzierungsaufwand
gezeigt.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten sowie die Rechnungs-
abgrenzungsposten setzen sich wie folgt zusammen:

Zum 31.Dezember

2014
(In Millionen EUR) Langfristig Kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenUber Dritten = 860
Abzugrenzende Verbindlichkeiten 16 9717
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen und Personen
(Anhang Nr.13 Nahestehende Unternehmen und Personen) - 254
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 2.092
Sonstige, nicht handelsbezogene Verbindlichkeiten 3 80
Sonstige Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen und
Personen (Anhang Nr.13 Nahestehende Unternehmen und Personen) - 42
Sonstige Verbindlichkeiten - 70
Sonstige Verbindlichkeiten 3 191
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten 19 2.283
Rechnungsabgrenzungsposten 305 400

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber Dritten umfassen unter anderem die
noch offenen Zahlungsverpflichtungen aus der Mobilfunk-Frequenzauktion (langfristiger Anteil:

109 Mio. EUR; kurzfristiger Anteil: 111 Mio. EUR) (siehe Anhang Nr.2 Wesentliche Ereignisse und Geschéfts-
vorfalle des Berichtszeitraums).

Die abzugrenzenden Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen ausstehende Rechnungen fiir Waren und
Dienstleistungen sowie fiir das Anlagevermaogen.

Die sonstigen, nicht handelsbezogenen Verbindlichkeiten umfassen hauptsachlich Verbindlichkeiten
gegenuber Personal.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten neben kreditorischen Debitoren insbesondere Verbindlichkei-
ten aus Verpflichtungsiibernahme von im Rahmen der Netzintegration an die Deutsche Telekom weiter-
gegebenen Mobilfunkstandorten in Héhe von 123 Mio. EUR (langfristiger Anteil: 23 Mio. EUR; kurzfristiger
Anteil: 100 Mio. EUR). Diese betreffen tibertragene Riickbauverpflichtungen und Verpflichtungen aus
Mietkosten gekiindigter und ungenutzter Mietvertrage (sieche Anhang Nr.2 Wesentliche Ereignisse und
Geschaftsvorfalle des Berichtszeitraums; Anhang Nr.8.1 Unterjahrig aufgegebene Geschaftsbereiche

in 2015).

Zum Falligkeitsprofil der aufgefiihrten Verbindlichkeiten wird auf Anhang Nr. 17 Finanzinstrumente und
Risikomanagement verwiesen.

Die Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten im Wesentlichen erhaltene Anzahlungen auf Prepaid-Gut-
haben sowie sonstige erhaltene Anzahlungen fir kiinftigen Leistungsbezug. Dariiber hinaus ist die im Zuge
des MBA MVNO Vertrages erhaltene Zahlung von Drillisch enthalten (siehe Anhang Nr.2 Wesentliche
Ereignisse und Geschéaftsvorfélle des Berichtszeitraums).

Die sonstigen erhaltenen Anzahlungen fiir kiinftigen Leistungsbezug sowie die erhaltene Zahlung von
Drillisch werden gemaf der erwarteten Inanspruchnahme in die jeweilige Fristigkeit aufgeteilt. Erhaltene

Anzahlungen auf Prepaid-Guthaben sind ausschliefilich als kurzfristig eingestuft.
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Die Rickstellungen werden mit folgenden Betragen angesetzt:

Zum 31.Dezember

2014

(In Millionen EUR) Langfristig Kurzfristig
Pensionsverpflichtungen 89 =
Sonstige Rickstellungen 698 241
Riickstellungen 787 241

Die Telefonica Deutschland Group unterhalt leistungsorientierte Pensionspldne. Diese beinhalten im Wesent-
lichen leistungsorientierte Anspriiche gegeniiber einem externen Versorgungstrager (Gruppen-Unter-
stiitzungskasse, die entsprechend ihrer Satzung geleitet wird) und unmittelbare Zusagen (Direktzusagen).

Die Uibergeordnete Anlagepolitik und -strategie fir die leistungsorientierten Pensionsplane basiert auf dem
Ziel, eine Rendite aus dem Planvermogen sowie aus den Erstattungsanspriichen gegentber Versicherungen
zu erwirtschaften, welche zusammen mit den Beitragen ausreichen, um den Pensionsverpflichtungen nach-
zukommen.

Die Anlage des Planvermdgens erfolgt in Riickdeckungsversicherungen, die unmittelbar von der Telefénica
Deutschland Group oder mittelbar von der Unterstiitzungskasse abgeschlossen werden. Die Erstattungs-
anspriche gegenlber Versicherungen resultieren aus denjenigen Riickdeckungsversicherungen, die nicht zu-
gunsten der Mitarbeiter verpfandet wurden.

Die Anforderungen an die Finanzierung von Pensionsverpflichtungen ergeben sich aus der Finanzierungs-
strategie der Unterstiitzungskasse und sind in deren Richtlinie fixiert. In der Richtlinie wird definiert, dass die
vorgesehenen leistungsorientierten Anspriiche von der Unterstiitzungskasse erbracht werden. Sie werden

in vollem Umfang von der Telefénica Deutschland Group finanziert. Die Telefonica Deutschland Group wendet
der Unterstiitzungskasse die notwendigen finanziellen Mittel zu.

Satzungsgemaf muss die Unterstiitzungskasse ihre Leistungen jedoch einstellen bzw. kiirzen, wenn die
Firma die erforderlichen Finanzierungsmittel der Unterstiitzungskasse nicht bzw. nicht mehr zur Verfligung
stellt. In diesem Fall kann der Mitarbeiter seinen Rechtsanspruch auf die Versorgungsleistung gegen die
Telefénica Deutschland Group geltend machen.

Die Hohe der Versorgungszusagen fiir die leistungsorientierten Pensionspldne bemisst sich im Wesentlichen
nach dem Grundgehalt der einzelnen Mitarbeiter liber die Beschaftigungsdauer. Die Versorgungsleistungen
umfassen Altersrenten, Berufsunfahigkeitsleistungen sowie Leistungen im Todesfall fiir Hinterbliebene.

Um die biometrischen Risiken der Versorgungszusagen (wie z.B. vorzeitiger Versorgungsfall durch Invaliditat
oder Tod des Versorgungsanwdrters) zu minimieren, wird das Renten- oder Alterskapitalversprechen in
vollem Umfang (kongruent) oder teilweise durch die Riickdeckungsversicherung abgedeckt. Zusatzlich dient
die Verpfandung der Riickdeckungsversicherung an den Versorgungsanwarter der Sicherung der Anspriiche
der Beglinstigten im Falle der Insolvenz des Tragerunternehmens.

Dieser leistungsorientierte Plan unterliegt versicherungsmathematischen und finanzwirtschaftlichen Risiken
wie dem Langlebigkeits- und dem Zinsrisiko.

Im Geschéftsjahr 2015 betragt der Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung 43 Mio. EUR (2014:
32 Mio.EUR).
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Die Telefonica Deutschland Group schliefdt zusatzlich beitragsorientierte Pensionsplane fiir Mitarbeiter ab.
Der erfasste Beitrag fiir den beitragsorientierten Versorgungsplan betragt 3 Mio. EUR (2014: 1 Mio. EUR).

In den nachstehenden Tabellen sind die Eckdaten der leistungsorientierten Pensionsplane angegeben:

Zum 31.Dezember

(In Millionen EUR) 2014
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus kapitalgedeckten

Planen (143)
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus ungedeckten Planen (58)
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (201)
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 111
(Unterdeckung)/Uberdeckung (89)
Beschrankung des Aktivpostens =
Pensionsriickstellungen (89)
Erstattungsanspriiche aus Versicherungsvertréagen 10

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen entwickelte sich in den Jahren 2015 und 2014 wie
folgt:

(In Millionen EUR) 2014
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 1.Januar (93)
Laufender Dienstzeitaufwand (Personalaufwand) (1)
Zinsaufwand (Finanzergebnis) (&)
Neubewertung des Barwerts der Pensionsverpflichtung: (47)
davon versicherungsmathematische Gewinne (Verluste)
durch Verdnderung demografischer Annahmen 0
davon versicherungsmathematische Gewinne (Verluste)
durch Verdnderung finanzieller Annahmen (47)
davon erfahrungsbedingte Anpassungen 0
Gezahlte Leistungen 2
Anderung Konsolidierungskreis
(siehe Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse) (55)
Sonstiges (0)
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 31.Dezember (201)

Die im Vorjahr vorgenommenen Restrukturierungsmafinahmen (siehe sonstige Riickstellungen) fiihrten
zu einer Plankiirzung im Sinne des IAS 19 bezuglich der Versorgungsanspriiche von ausscheidenden
Mitarbeitern, die zum Zeitpunkt des Ausscheidens noch nicht unverfallbar geworden sind. Die Auswirkungen
auf die leistungsorientierte Verpflichtung zum 31. Dezember 2015 sind jedoch unwesentlich.

Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen verteilt sich wie folgt auf die einzelnen
Gruppen von Versorgungsberechtigten:

Zum 31.Dezember

(In Millionen EUR) 2014
Barwert fiir aktive beglinstigte Arbeitnehmer (83)
Barwert fiir ausgeschiedene Anwarter (81)
Barwert fiir Rentner (36)

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (201)
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermégens entwickelt sich in den Jahren 2015 und 2014 wie folgt:

(In Millionen EUR)

2014

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 1.Januar

91

Ertrage (Aufwand) aus Planvermégen ohne Betrage,
die im Nettozinsaufwand/Nettozinsertrag enthalten sind

Zinsertrage (Finanzergebnis)

Arbeitgeberbeitrage

Gezahlte Leistungen

Anderung Konsolidierungskreis
(siehe Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse)

Sonstiges

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 31.Dezember

111

Die Beschrankung des Aktivpostens entwickelte sich in den Jahren 2015 und 2014 wie folgt:

(In Millionen EUR)

Beschrankung des Aktivpostens zum 1.Januar

Anderung der Beschrankung des Aktivpostens

Beschriankung des Aktivpostens zum 31.Dezember

Der beizulegende Zeitwert der Erstattungsanspriiche aus Versicherungsvertragen entwickelte sich in den

Jahren 2015 und 2014 wie folgt:

(In Millionen EUR)

2014

Beizulegender Zeitwert der Erstattungsanspriiche
aus Versicherungsvertrdgen zum 1.Januar

Ertrage aus Erstattungsanspriichen ohne Betrdge,
die im Nettozinsaufwand/Nettozinsertrag enthalten sind

Zinsertrage

Arbeitgeberbeitrage

Nlo |l o

Gezahlte Leistungen

S

Anderung Konsolidierungskreis
(siehe Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse)

N

Sonstiges

Beizulegender Zeitwert der Erstattungsanspriiche
aus Versicherungsvertragen zum 31.Dezember

10

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Teil der Nettopensionsaufwendungen setzt sich wie folgt

Zzusammen:

(In Millionen EUR)

2014

Laufender Dienstzeitaufwand (Personalaufwand)

Netto Zinsaufwand (Zinsertrag) (Finanzergebnis)

Gesamtaufwand

Der tatsachliche Ertrag aus dem Planvermogen betragt fir das am 31.Dezember 2015 abgeschlossene

Geschaftsjahr 1 Mio. EUR und fiir 2014 2 Mio. EUR.
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Nachfolgend sind die wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen wiedergegeben, die der
Ermittlung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung zum Stichtag zugrunde liegen (Angaben in
Form von Durchschnittsfaktoren).

Zum 31.Dezember

2014
Diskontierungszinssatz 2,25%
Rentensteigerungsrate 2,00%
Fluktuationsrate [0%—-20%]

Die der Berechnung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung zugrunde liegende Sterberate
basiert auf amtlichen Statistiken und Sterbetafeln. Die Sterbetafeln, die der versicherungsmathematischen
Berechnung der DBO zu den Bilanzstichtagen zugrunde liegen, sind die Heubeck'schen Richttafeln 2005G.

Zum 31.Dezember

(In Jahren) 2014
Lebenserwartung fiir derzeitige Rentner im Alter von 65 Jahren 21
Lebenserwartung fir derzeit 40-jéhrige Anwarter im Alter von 65 Jahren 24

Ein Anstieg beziehungsweise Rickgang der wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen hatte
auf den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 31. Dezember 2015 folgende Auswirkungen:

(In Millionen EUR) Erhdhung Parameter Reduzierung Parameter
Diskontierungszinssatz (+0,25 %/-0,25 %) (11) 12
Rentensteigerung (+0,50 %/-0,50 %) 9 (8)
Fluktuation (+1,00%/~1,00%) @) 0
Langlebigkeit (+1 Jahr) 8 =

Erhohungen und Senkungen des Diskontierungssatzes und der Rentensteigerungen wirken bei der Ermitt-
lung der DBO aufgrund von Zinseszinseffekten nicht in gleicher Ho6he. Wenn mehrere Annahmen gleich-
zeitig gedndert werden, muss die Gesamtwirkung nicht notwendigerweise der Summe der Einzeleffekte
aufgrund der Anderungen der Annahmen entsprechen. Daneben gilt, dass die Sensitivitdten eine Verdnde-
rung der DBO nur fiir die jeweilige, konkrete GréRenordnung der Anderung von Annahmen (beispielsweise
0,25 %) widerspiegeln. Wenn sich die Annahmen in einer anderen GréRenordnung &ndern, muss die Aus-
wirkung auf die DBO nicht notwendigerweise linear sein.

Die folgende Tabelle zeigt Informationen zur Falligkeitsanalyse erwarteter Leistungsauszahlungen:

(In Millionen EUR)

Erwartete Leistungsauszahlung innerhalb Jahr 1

Erwartete Leistungsauszahlung innerhalb Jahr 2

Erwartete Leistungsauszahlung innerhalb Jahr 3

Erwartete Leistungsauszahlung innerhalb Jahr &

Erwartete Leistungsauszahlung innerhalb Jahr 5

Erwartete Leistungsauszahlung innerhalb 6 bis 10 Jahren
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Die durchschnittlich erwartete Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtungen liegt bei 24 Jahren.

Die beste Schatzung der Beitrage, die in dem zum 31.Dezember 2015 endenden Geschaftsjahr in die Plane
eingezahlt werden, betragt 9 Mio. EUR.

Der Posten sonstige Riickstellungen umfasst Riickstellungen fiir Restrukturierung, Riickbau, Drohverlust
und Sonstige. Dabei ergibt sich folgende Entwicklung:

Restruktu-
(In Millionen EUR) rierung Rickbau Drohverlust Sonstige Total
Zum 1.Januar 2015
Zugange
Verbrauch
Auflésung
Umbuchungen
Sonstige
Aufzinsung
Zum 31.Dezember 2015
davon langfristig
davon kurzfristig
Zum 1.Januar 2014 - 80 23 0 103
Zuginge 409 7 1 0 416
Verbrauch (13) () () (11) (36)
Auflésung - = = (1) (1)
Sonstige = 243 = = 243
Aufzinsung = 2 0 = 2
Anderung Konsolidierungskreis
(siehe Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse)
Zum 31.Dezember 2014 399 501 22 17 939
davon langfristig 179 492 18 9 698
davon kurzfristig 220 9 3 8 241

Die Riickstellung fiir Restrukturierung umfasst im Wesentlichen Mafdnahmen, die sich aus der Transforma-
tion der Telefonica Deutschland Group im Rahmen der Integration von E-Plus ergeben und die Steigerung
der Profitabilitat durch Synergien zum Ziel haben. Der Betrag von 220 Mio. EUR zum 31.Dezember 2015
(2014: 399 Mio. EUR) verteilt sich auf Personalanpassungen, die Aufhebung von Vertragen mit Handels-
vertretern sowie weitere Ma3nahmen. Von dem bilanzierten Riickstellungsbetrag entfallt zum 31. Dezem-
ber 2015 der (iberwiegende Anteil auf Abfindungszahlungen im Rahmen von Personalanpassungen.

Die Riickstellungen fir Riickbauverpflichtungen beinhalten die geschatzten Kosten fiir Rlickbau und
Entfernung von Vermdgenswerten (z.B. Mobilfunkmasten und andere Sachanlagen), teilweise basierend
auf den Vereinbarungen mit den Dienstleistern.

Die Drohverlustriickstellung umfasst im Wesentlichen erwartete Verluste aus der Untervermietung von
Mietobjekten sowie fiir Leerstande. Die erwartete Inanspruchnahme deckt kurz- und mittelfristige Zeit-

raume ab, je nach Zeitpunkt der Mietzahlung und der Mieteinnahme.

Unter der Position Sonstige sind im Wesentlichen Verpflichtungen aus Rechtsstreitigkeiten und Alters-

teilzeitvereinbarungen erfasst.
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Verdnderungen in der Zusammensetzung der sonstigen Riickstellungen der Telefonica Deutschland Group
zum 31.Dezember 2015 im Vergleich zum 31. Dezember 2014 resultieren insbesondere aus dem Bereich
Restrukturierung. Zum einen wurde ein Teil der zum Jahresende bestehenden Riickstellungen planmaf3ig
verbraucht und zum anderen erfolgten Fristigkeitsumgliederungen eines Teils der langfristigen Riick-
stellungen in den kurzfristigen Teil (128 Mio. EUR). Im Geschéftsjahr 2015 wurden Restrukturierungsriick-
stellungen in H6he von 73 Mio. EUR zugefiihrt, wovon 53 Mio.EUR aus der Weitergabe von Mobilfunk-
standorten resultieren.

Die Zugdnge in Hohe von 73 Mio. EUR im Bereich Restrukturierung werden im Geschaftsjahr 2015 unter

den sonstigen Aufwendungen sowie im Personalaufwand erfasst (weitere Informationen siehe Anhang
Nr.6.3 Personalaufwand und 6.4 Sonstige Aufwendungen).

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

1.Januar bis 31. Dezember

(In Millionen EUR) 2014
Erbringung von Dienstleistungen 4.718
Ubrige Umsatzerldse 803
Umsatzerlose 5.522

Die Umsatzerlose aus der Erbringung von Dienstleistungen beinhalten Umsatzerldse aus Mobilfunkdienst-
leistungen sowie Umsatzerlose aus Festnetz/DSL. Die ubrigen Umsatzerl6se beinhalten Umsatzerlose aus
Mobilfunk-Hardware sowie sonstige Umsatzerldse.

Auf keinen Kunden der Telefonica Deutschland Group entfallen mehr als 10 % der gesamten UmsatzerlGse.

Die Aufgliederung der Umsatzerlése nach Mobilfunk und Festnetz/DSL ist in der folgenden Tabelle dar-
gestellt:

1.Januar bis 31. Dezember

(In Millionen EUR) 2014
Umsatzerlse aus Mobilfunk 4.375
Umsatzerldse aus Mobilfunkdienstleistungen 3.580
Umsatzerldse aus Mobilfunk-Hardware 795
Umsatzerldse aus Festnetz/DSL 1138
Sonstige Umsatzerldse 8
Umsatzerlose 5.522

Umsatzerlose aus Mobilfunkdienstleistungen

Die Umsatzerlose aus Mobilfunkdienstleistungen beruhen groftenteils auf Grundgebihren und den
erhobenen Gebiihren fiir Sprach- (einschlief3lich ein- und ausgehender Anrufe), Messaging- (einschlieflich
SMS und MMS) und mobile Datendienste sowie auf den Umsatzen aus Dienstleistungsvertragen. In den
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Umsatzerldsen aus Mobilfunkdienstleistungen sind neben den Roaming-Umsdtzen auch die Zugangs- und
Zusammenschaltungsentgelte (interconnection fees) enthalten, die von anderen Anbietern fiir Anrufe
und SMS-Nachrichten bezahlt und Giber unser Netz zugestellt werden.

Umsatzerlose aus Mobilfunk-Hardware

Die Umsatzerldse aus Mobilfunk-Hardware enthalten die Einnahmen aus dem Verkauf von Mobilfunk-
geraten im Rahmen des ,0, My Handy"-Modells, bei den bisherigen E-Plus Marken den Hardwareanteil aus
gebiindelten Produkten (Hardware-Biindelangebote) sowie die Umsatzerldse aus Barverkaufen. Darliber
hinaus enthalten die Umsatzerlgse weitere Ertragskomponenten aus dem Mobilfunkgeschaft wie Aktivie-
rungsgebiihren sowie Zubehor.

Der Kunde kann bei dem ,,0, My Handy"-Modell wahlen, ob er den gesamten Kaufpreis des Mobilfunk-
gerats sofort zahlt oder zundchst eine Anzahlung leistet und den restlichen Kaufpreis in zwolf oder 24 Monats-
raten zahlt. Die Umsatzerl6se aus dem 0, My Handy"-Modell werden entsprechend ihrer Laufzeit dis-
kontiert.

Bei den Hardware-Biindelangeboten der bisherigen E-Plus Marken kann sich der Kunde entscheiden, ein
Gerdt zu kaufen oder es zu mieten.

Umsatzerldse aus Festnetz/DSL

Die Umsatzerlose aus Festnetz/DSL bestehen hauptsachlich aus Umsatzerlosen aus DSL-Dienstleistungen
fir Privatkunden, aus DSL-Aktivierungsgebiihren fir Privatkunden, aus DSL-Hardware und einmaligen
Posten (z.B. Geblihren fiir die Anschriftsdnderung, Rufnummernmitnahme usw.), aus Wholesale ULL (auch
Wholesale DSL) genannt, aus dem Verkauf von DSL-Produkten, Dienstleistungen und Hardware an Fremd-
anbieter, die diese neu biindeln und an Endkunden weitervertreiben, sowie aus Datenverkehrserl6sen von
Carriern in Verbindung mit dem Verkauf und Handel von Minuten zwischen Carriern zur Verbindung ihrer
Kundengesprache tiber Netze anderer Betreiber. Zudem beinhalten die DSL-Umsatzerl6se auch Festnetz-
Umsatzerlse.

Sonstige Umsatzerlose

Die sonstigen Umsatzerl6se beziehen sich auf das Neugeschaft wie Werbung und Finanzdienstleistungen,
z.B. den mobilen Angebotsservice 0, More Local* oder das mobile Bezahlsystem ,mpass*.

Die Sonstigen Ertrage setzen sich 2015 und 2014 wie folgt zusammen:

1.Januar bis 31. Dezember

(In Millionen EUR) 2014
Aktivierte Eigenleistungen und sonstige Ertrage 105
Gewinne aus dem Abgang von Vermdgenswerten 1

Ertrage aus finaler Kaufpreisanpassung E-Plus -

Sonstige Ertrage 106

Die aktivierten Eigenleistungen beinhalten Fertigungslohne sowie den zurechenbaren Teil der Gemein-
kosten im Zusammenhang mit Investitionen in das Anlagevermaogen.

Die Gewinne aus dem Abgang von Vermodgenswerten resultieren aus dem Verkauf der yourfone GmbH.
Weitere Informationen siehe Anhang Nr. 8.2 Verduf3erungsgruppen in 2014,

Die Ertrage in Hohe von 104 Mio. EUR resultieren aus der Einigung tiber den finalen Kaufpreis fiir den

Erwerb der E-Plus Gruppe. Weitere Informationen sieche Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse.
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Im Geschaftsjahr 2015 betragen die Personalaufwendungen 655 Mio. EUR (2014: 828 Mio.EUR). Der Per-
sonalaufwand aus anteilsbasierter Verglitung wird in Anhang Nr. 15 Anteilsbasierte Vergiitungen, der Per-
sonalaufwand aus Pensionspldanen wird in Anhang Nr.5.12 Riickstellungen dargestellt.

Aufderdem sind Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von & Mio. EUR (2014: 322 Mio. EUR) im Personal-
aufwand erfasst. Weitere Informationen hierzu siehe Anhang Nr.5.12 Riickstellungen.

Die sonstigen Aufwendungen bestehen liberwiegend aus Vertriebs- und Marketingkosten, Infrastruktur-
kosten, Verwaltungsgebiihren, sonstigen Fremdleistungen sowie der im Rahmen der Integration gebildeten
Riickstellungen fiir Restrukturierung. In den sonstigen Aufwendungen sind zum 31. Dezember 2015 Re-
strukturierungsaufwendungen in Héhe von EUR 69 Mio. (2014: 87 Mio. EUR) erfasst (weitere Informationen
siehe Anhang Nr.5.12 Riickstellungen).

Fir das laufende Geschaftsjahr der Telefonica Deutschland Group betrdgt das Finanzergebnis —48 Mio. EUR
(2014: - 34 Mio.EUR).

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

1.Januar bis 31. Dezember

(In Millionen EUR) 20141
Zinsertrage aus finanziellen Vermdégenswerten 10
Zinsaufwendungen aus finanziellen Schulden (43)
Aufzinsung von Riickstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten (0)
Sonstige Wahrungsumrechnungsgewinne/(-verluste) (1)
Finanzergebnis (34)

1 Die Vorjahreswerte zum 31.Dezember 2014 wurden gem. IFRS 3 retrospektiv angepasst. Fiir detaillierte Informationen hinsichtlich der
Veranderung der ver6ffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse verwiesen.

Die Zinsertrage aus finanziellen Vermégenswerten bestehen im Wesentlichen aus Zinsertragen im Zusam-
menhang mit 0, My Handy"-Forderungen sowie Forderungen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen.

Die Zinsaufwendungen aus finanziellen Schulden bestehen in 2015 im Wesentlichen aus den Zinsen fiir das
bei der Telfisa Global B.V.im September 2012 aufgenommene Darlehen, fiir die im November 2013 und
Februar 2014 emittierten Anleihen sowie aus der Erstplatzierung von Schuldscheindarlehen und Namens-
schuldverschreibungen im Mdrz 2015. Ferner sind Zinsen aus der Verpflichtung fir Finanzierungsleasing
enthalten.

Zum 31.Dezember 2015 umfasst die ertragsteuerliche Organschaft der Telefonica Deutschland Group 24
Unternehmen.
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Die mit steuerlicher Riickwirkung zum 1.Januar 2015 erfolgte Integration der E-Plus Gruppe in die ertrag-
steuerliche Organschaft der Telefénica Deutschland Group wurde im Vorjahresabschluss bereits anti-
zipiert. Zum 31.Dezember 2014 bestand neben der ertragsteuerlichen Organschaft der Telefonica Deutsch-
land Group (in der Struktur vor dem Erwerb der E-Plus Gruppe zum 1.0ktober 2014) mit sechs Unternehmen
noch die ertragsteuerliche Organschaft der E-Plus Gruppe (in der Struktur wie sie zum 1. Oktober 2014
erworben wurde) mit 17 Unternehmen fort.

Die in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung gebuchten Ertragsteuern bestehen im Wesentlichen aus
latenten Steuern. Die ausgewiesenen laufenden Steuern des Vorjahres betrafen Anpassungen von Steuer-

festsetzungen:

1.Januar bis 31. Dezember
(In Millionen EUR) 2014
Laufender Steueraufwand (1)
Latenter Steueraufwand (33)
Ertragsteuern (Aufwand) (34)

Bei den latenten Steuern ergeben sich folgende Anderungen:

(In Millionen EUR) 2014
Zum 1.Januar 584
Latenter Steueraufwand (33)

Betrag derin der Konzerngesamtergebnisrechnung
direkt im Eigenkapital erfassten latenten Steuern 15

Betrag, derin den zur VerdufRerung gehaltenen Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten direkt erfassten, latenten Steuern (siehe Anhang
Nr.8.2 VerduRerungsgruppe in 2014) 16

Zum 31.Dezember 581

Die steuerlichen Verlustvortrage, fiir die zum 31. Dezember 2015 keine latenten Steueranspriiche aus-
gewiesen werden, betragen 13.437 Mio. EUR fir Kérperschaftsteuer und 13.246 Mio. EUR fiir Gewerbesteuer
(2014: 12.060 Mio. EUR und 11.632 Mio. EUR).

Im Vorjahr wurden fiir tempordre Differenzen in Hohe von 277 Mio. EUR keine latenten Steueranspriiche
ausgewiesen.

Temporare Differenzen entstehen aufgrund der Differenz zwischen der steuerlichen Bemessungsgrund-
lage der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten und ihren jeweiligen Buchwerten. Abzugsfdhige temporare
Differenzen und steuerliche Verlustvortrage fiihren zu latenten Steueranspriichen in der Konzernbilanz.
Steuerpflichtige temporare Differenzen der Bemessungsgrundlagen fiihren zu latenten Steuerschuldenin
der Konzernbilanz.
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Die Zusammensetzung der latenten Steueranspriiche und Steuerschulden aus temporaren Differenzen

und steuerlichen Verlustvortragen ist wie folgt:

Zum 31.Dezember

2015 2014
Latente Latente Latente Latente
Steuer- Steuer- Steuer- Steuer-
(In Millionen EUR) anspriiche schulden anspriiche schulden
Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle
Vermogenswerte 771 (266) 642 (311)
Materielle Vermégenswerte 47 (378) 1 (478)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sonstige Forderungen 32 (69) 85 (90)
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 29 (13) 351 (29)
Schulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 7 (10) 171 (45L)
Rickstellungen inkl. Pensionsriickstellungen 198 (17) 210 0)
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 101 - 2 (13)
Steuerliche Verlustvortrage 73 - 494 -
Latente Steueranspriiche/(-schulden) 1.258 (753) 1.956 (1.375)
Saldierung (753) 753 (1.375) 1375
Latente Steueranspriiche/(-schulden) 505 - 581 (0)

Uberleitung vom Ergebnis vor Steuern auf die ausgewiesenen Ertragsteuern

Die Uberleitung vom Ergebnis vor Steuern auf die ausgewiesenen Ertragsteuern fiir 2015 und 2014 ergibt

folgende Betrage:

1.Januar bis 31. Dezember

(In Millionen EUR) 2015 20141
Ergebnis vor Steuern (311) (655)
Steueraufwand zum geltenden gesetzlichen Steuersatz (32 %) 99 210
Nicht abzugsfahige Aufwendungen (22) (17)
Steuerfreie Ertrage 5 -
Veranderung nicht berticksichtigter tempordrer Differenzen

und steuerliche Verlustvortrage (157) (210)
Sonstiges 3 (17)
Ertragsteuern (72) (34)
Laufender Steueraufwand - (1)
Latenter Steueraufwand (72) (33)
Ertragsteueraufwand (72) (34)

1 Die Vorjahreswerte zum 31. Dezember 2014 wurden gem. IFRS 3 retrospektiv angepasst. Fiir detaillierte Informationen hinsichtlich der
Veranderung der ver6ffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse verwiesen
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Im Geschéaftsjahr 2015 wurde die vorlaufige Kaufpreisallokation der am 1. Oktober 2014 erworbenen E-Plus
Gruppe entsprechend den Vorschriften des IFRS 3 innerhalb des Zwélfmonatszeitraums Giberpriift und
aufgrund eines finalen Wertgutachtens angepasst. Vergleichsinformationen fiir den Zeitraum zwischen
Erwerbsvorgang und Fertigstellung der Kaufpreisallokation wurden riickwirkend so dargestellt, als ware die
Kaufpreiszuordnung zum Erwerbszeitpunkt bereits abgeschlossen gewesen.

Im Dezember 2015 wurde mit KPN eine Einigung Gber den finalen Kaufpreis erzielt. Der urspriinglich
bestimmte Kaufpreis hat sich insgesamt nunmehr um 134 Mio. EUR reduziert. Zum Ablauf der Zwdlfmonats-
frist lag noch keine hinreichend sichere Einigung liber den finalen Kaufpreis vor. Deshalb wurden Schatz-
werte gestlitzt auf partielle Einigungen und gutachterliche Stellungnahmen zur Bestimmung des Kaufpreises
zu diesem Zeitpunkt im Rahmen der finalen Kaufpreisallokation herangezogen.

Die Abweichung zwischen dem zum Ablauf der Zwdlfmonatsfrist eingeschdtzten und dem im Dezember
nunmehr finalen Kaufpreis wurde erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.
Konsequenterweise wird ein Zahlungseingang in Hohe von 104 Mio. EUR abziiglich Kosten im Rahmen des
Einigungsverfahrens im Saldo in Hohe von 2 Mio. EUR im Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit aus-
gewiesen. Die verbleibenden 30 Mio. EUR werden im Cashflow aus der Investitionstatigkeit ausgewiesen,
da sie innerhalb der Zwélfmonatsfrist erfasst wurden und somit keinen Einfluss auf die Konzerngewinn-
und Verlustrechnung hatten.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber Unterschiede zwischen der vorlaufigen und der endgiiltigen
Kaufpreiszuordnung:

Vorlaufige Endgiiltige

beizulegende beizulegende

Zeitwerteim Zeitwerteim
(In Millionen EUR) Erwerbszeitpunkt  Erwerbszeitpunkt Anpassung
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 4.328 4.182 (146)
Lizenzen 1.342 1.057 (285)
Kundenbeziehungen 2.718 2.857 139
Sonstige 268 268 =
Sachanlagen 1.931 1.742 (189)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 677 677 =
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 19 19 =
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 93 93 =
Vorrate 21 21 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 396 396 =
Verzinsliche Schulden 505 527 22
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und sonstige Verbindlichkeiten 703 703 =
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 6 6 =
Riickstellungen 254 254 =
Rechnungsabgrenzungsposten 220 220 =
Nettovermogen 5.777 5.420 (357)
Geschéfts- oder Firmenwert 928 1.256 328
Kaufpreis gem. IFRS 3.45 6.706 6.676 (30)
Kaufpreisanpassung auferhalb Bewertungszeitraum gem. IFRS 3.45 (104) (104)
Endgiiltiger Kaufpreis 6.572 (134)

Die Anderungen schlagen sich im Wesentlichen im Bereich der immateriellen Vermdgenswerte sowie im
Sachanlagevermdgen nieder. Sie sind im Wesentlichen auf neue Erkenntnisse zu den Auflagen der Bundes-

netzagentur sowie auf tiberarbeitete Analysen zu den beizulegenden Zeitwerten der erworbenen Lizenzen
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zurlickzufiihren. Erganzend fiihrten neue Erkenntnisse im Bereich des (ibernommenen Sachanlagever-
mogens Uber zugrunde liegende Marktpramissen zur Reduzierung der Wertansatze.

Als Folge der genannten Umbewertungen ergab sich neben der Erhéhung des Geschdfts- oder Firmenwerts
im Bereich der Kundenbeziehungen eine gegenldufige Veranderung des beizulegenden Zeitwerts.

Die vorgenommenen Anpassungen fiihren in den Folgeperioden zu einer Verminderung des Abschreibungs-
und Zinsaufwands. Dementsprechend verbesserte sich das Periodenergebnis 2014 um 32 Mio.EUR, was

zu einer Erhéhung der Gewinnriicklagen fiihrt. Die Abschreibungen reduzierten sich retrospektivim ersten
Quartal 2015 um 26 Mio. EUR und im zweiten Quartal 2015 um 28 Mio.EUR.

Verkauf der Telefénica Germany Shoptransfer AG

Am 29.Juni 2015 haben die Telefénica Germany GmbH & Co. OHG und die yourfone GmbH eine Vereinba-
rung Giber die VerdufRerung der Telefonica Germany Shoptransfer AG geschlossen. Die Telefénica Germany
Shoptransfer AG und ihr Tochterunternehmen Telefénica Germany Retail Ausgliederungs GmbH wurden
im Rahmen der Ausgliederung zur Ubertragung von Ladengeschaften, und dem damit im Zusammenhang
stehenden Vermdgen und Schulden sowie Personal und Vertragsverhaltnissen, gegriindet. Der Zweck der
Gesellschaften umfasst im Wesentlichen Vertriebstatigkeiten im Zusammenhang mit Mobilfunkvertragen.

Am 29.Juni 2015 wurden die Anteile an der Telefénica Germany Shoptransfer AG an die yourfone GmbH
Ubertragen. Durch die Veraufderung der yourfone GmbH im Februar 2015 an die Drillisch Gruppe und die
VerdufRerung der Telefonica Germany Shoptransfer AG erfiillt Telefonica Deutschland Group weitere Auf-
lagen der EU-Kommission, die im Rahmen des Erwerbs der E-Plus Gruppe festgelegt wurden.

Der Verkauf der Telefonica Germany Shoptransfer AG wirkte sich zum 30. Juni 2015 wie folgt auf die Ver-
mogens- und Finanzlage der Gruppe aus:

(In Millionen EUR) Zum 30.Juni 2015
Sachanlagen 16
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 0,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 19
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 01
Riickstellungen (3.8)
Nettobetrag aus Vermdgenswerten und Schulden (0,0)
Erhaltenes Nettoentgelt 0,0
Verauferter Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten (1,9
Netto-Abfluss an Zahlungsmitteln (1,9)

Verkauf der Omega Gesellschaften

Am 17.Juli 2015 haben die Telefénica Germany GmbH & Co. OHG, die E-Plus Mobilfunk GmbH und die DFMG
Deutsche Funkturm GmbH eine Vereinbarung tber die VerduRerung der OmegaTowers 1 Funkdienste GmbH
& Co.KG, OmegaTowers 1 Funkdienste Komplementar GmbH, OmegaTowers 2 Funkdienste GmbH & Co.KG,
OmegaTowers 2 Funkdienste Komplementar GmbH sowie der OmegaTowers 3 Funkdienste GmbH geschlossen.
Die OmegaTowers 1 Funkdienste GmbH & Co.KG, ihr Komplementar, die OmegaTowers 1 Funkdienste
Komplementar GmbH, OmegaTowers 2 Funkdienste GmbH & Co.KG, ihr Komplementar, die OmegaTowers 2
Funkdienste Komplementar GmbH wurden im Rahmen der Ausgliederung zur Ubertragung von bestimmten
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Mobilfunkanlagen an Standorten sowie hiermit im Zusammenhang stehenden Vertragsverhaltnissen
gegriindet. Die OmegaTowers 3 Funkdienste GmbH wurde im Rahmen des Verkaufs von bestimmten Mobil-
funkanlagen an Standorten sowie hiermit im Zusammenhang stehenden Vertragsverhaltnissen gegriindet.
Der Zweck der Gesellschaften umfasst die Erbringung von Infrastrukturvorleistungen fiir den Betrieb von
Mobilfunknetzen.

Am 1.0ktober 2015 wurden die Anteile an den Omega Gesellschaften an die DFMG Deutsche Funkturm
GmbH (ibertragen. Die Telefonica Deutschland Group realisiert mit der Transaktion wie geplant einen Teil der
angekiindigten Synergien aus der Netzintegration. Die Telefonica Deutschland Group kann die Standorte
ohne Einschrankung weiter nutzen, bis sie im Zuge der Integration der Netze von O, und E-Plus nicht mehr
bendtigt werden.

Im Rahmen der VeraufRerung Ubertrug die Telefonica Deutschland Group Riickbauverpflichtungen und
Verpflichtungen aus Mietverhiltnissen durch Ubernahme einer Verpflichtung in Hohe von 123 Mio. EUR
gegeniiber den Omega Gesellschaften. Die Technischen Anlagen, die im Rahmen der Transaktion rechtlich
Ubertragen wurden, sind tiber die Nutzungsdauer wirtschaftlich der Telefénica Gruppe zuzuordnen und
werden daher weiter im Anlagevermogen ausgewiesen. Verpflichtungen aus den Serviceleistungen der
Omega Gesellschaften betreffen direkt keine Entgelte fir die Nutzung der Anlagen. Eine Verbindlichkeit
aus Leasing-Verpflichtungen wurde daher nicht erfasst. Weitere Auswirkungen auf die Vermogens- und
Finanzlage der Gruppe aus dem Verkauf der Omega Gesellschaften im Jahr 2015 ergaben sich in unwesent-
licher Hohe. Es ergab sich ein geringer Verduf3erungsverlust in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung,
der unter der Position sonstige Aufwendungen erfasst wurde.

Veraufderung der yourfone GmbH

Am 11.Dezember 2014 haben die E-Plus Mobilfunk GmbH & Co.KG, Diisseldorf und die Drillisch, Maintal eine
Vereinbarung (iber die Verduf3erung der yourfone GmbH geschlossen. Die yourfone GmbH mit Sitzin
Hamburg und knapp 210.000 aktiven Kunden zum 31.Dezember 2014 ist als Anbieter im Bereich Mobilfunk
tatig und hat rechnungsbasierte Allnet-Flat-Produkte im Angebot. Der Fokus der Gesellschaft liegt im
Wesentlichen auf jungen und modernen Nutzern von Smartphones.

Die wesentlichen Vermdgenswerte und Schulden der yourfone GmbH unter Berticksichtigung der retros-
pektiven Anpassungen gem. IFRS 3, die zum 31.Dezember 2014 als zur Verdufierung gehalten werden,
setzen sich wie folgt zusammen:

(In Millionen EUR) Zum 31.Dezember 20141
Geschafts- oder Firmenwert 7
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 52

Sachanlagen _

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 12
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 16
Verzinsliche Schulden (19)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten

Riickstellungen -

Latente Steuerverbindlichkeiten (17)

Nettobetrag aus Vermoégenswerten und Schulden 49

1 Die Vorjahreswerte zum 31.Dezember 2014 wurden gem. IFRS 3 retrospektiv angepasst. Fiir detaillierte Informationen hinsichtlich der
Veranderung der veréffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse verwiesen.
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Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in den zur Verdufierung gehaltenen Vermdgenswerten
und Schulden beinhalteten aus Sicht der Telefénica Deutschland Group verfiigungsbeschrankte liquide
Mittel in Hohe von 15 Mio. EUR zum 31. Dezember 2014.

Die Telefonica Deutschland Group verzeichnete im Geschéftsjahr 2015 Einzahlungen aus der VerduRerung
von Unternehmen in Hohe von 57 Mio. EUR aus dem Verkauf und erzielte einen Verduf3erungsgewinn

von 15 Mio. EUR, der in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung unter der Position sonstige Ertrage erfasst
wurde.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem das den Stammaktionaren der Muttergesell-
schaft zuzurechnende Ergebnis nach Steuern durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der innerhalb
der Berichtsperiode im Umlauf befindlichen Stammaktien geteilt wird.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem das den Stammaktiondren der Muttergesellschaft
zuzurechnende Ergebnis nach Steuern sowie die gewichtete durchschnittliche Anzahl der innerhalb der
Berichtsperiode im Umlauf befindlichen Stammaktien um die Auswirkungen aller verwdssernden poten-
ziellen Stammaktien bereinigt werden.

Sowohl das unverwasserte als auch das verwasserte Ergebnis je Aktie, das auf Stammaktiondre der Mutter-
gesellschaft entfallt, wird auf der Basis folgender Daten gemaf? IAS 33 berechnet:

1.Januar bis 31. Dezember

(In Millionen EUR) 20141

Den Stammaktiondren der Muttergesellschaft zuzurechnendes unver-
wassertes Periodenergebnis (689)

Verwasserungseffekte durch die Umwandlung potenzieller Stammaktien -

Den Stammaktiondren der Muttergesellschaft zuzurechnendes verwas-
sertes Periodenergebnis (689)

1 Die Vorjahreswerte zum 31. Dezember 2014 wurden gem. IFRS 3 retrospektiv angepasst. Fiir detaillierte Informationen hinsichtlich der
Verdnderung der veroffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse verwiesen.

In den dargestellten Berichtsperioden befinden sich keine verwassernden Eigenkapitalinstrumente im
Umlauf.

AufRerdem ist das Grundkapital der Telefénica Deutschland Holding AG bedingt erhoht (siehe Anhang
Nr.1 Berichtendes Unternehmen). Aktien aus dem bedingten Grundkapital einer Aktiengesellschaft sind
nicht Gegenstand der Berechnung des Ergebnisses pro Aktie, da sie bedingt emissionsfahig sind.

Zum 31.Dezember

(Anzahl der Aktien in Millionen) 2014

Durchschnittlich gewichtete Anzahl der ausgegebenen Stammaktien
fuir das unverwasserte Ergebnis je Aktie 1.620

Durchschnittlich gewichtete Anzahl der ausgegebenen Stammaktien
fuir das verwdsserte Ergebnis je Aktie 1.620

Im Vorjahr wurde das Grundkapital der Gesellschaft von zuvor 1.117 Mio. EUR auf 2.975 Mio. EUR durch
Ausgabe von neuen Aktien erhoht. Die Anzahl der Aktien hat sich mit Wirkung zum 18. September 2014
im Rahmen der Barkapitalerhohung um 1.116.945.400 Stiick sowie mit Wirkung zum 1. Oktober 2014
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im Rahmen der Sachkapitalerhohung um 740.664.193 Stiick erhoht. Durch die Erhohung hatte sich die
gewichtete durchschnittliche Anzahl der innerhalb der Berichtsperiode 2014 im Umlauf befindlichen
Stammaktien geandert.

Das unverwasserte und das verwasserte Ergebnis je Aktie, das auf Stammaktionare der Muttergesell-
schaft entfallt, betragt:

1.Januar bis 31. Dezember

(Ergebnis je Aktie) 20141
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (0,43)
aus fortzuftihrenden Geschéftsbereichen 0,43)

aus aufgegebenen Geschaftsbereichen -

Verwdssertes Ergebnis je Aktie in EUR (0,43)

aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen (0.43)

aus aufgegebenen Geschéftsbereichen -

1 Die Vorjahreswerte zum 31. Dezember 2014 wurden gem. IFRS 3 retrospektiv angepasst. Fiir detaillierte Informationen hinsichtlich der
Verdnderung der veroffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse verwiesen.

In den nachstehenden Tabellen sind die beizulegenden Zeitwerte aller finanziellen Vermégenswerte
und finanziellen Verbindlichkeiten der Telefonica Deutschland Group gemaR den Bewertungskategorien
aus IAS 39 unter Beachtung der Anforderungen des IFRS 13 angegeben.

Zum 31.Dezember 2015 stellt der Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbind-
lichkeiten einen angemessenen Naherungswert fiir den beizulegenden Zeitwert dar (mit Ausnahme des
nicht gesicherten Teils der Anleihen — siehe unten).

Zudem wird in den Tabellen die Kategorisierung der finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbind-

lichkeiten gemaf? der Bedeutung der Input-Parameter angegeben, die fiir ihre jeweilige Bewertung ver-

wendet wurden. Zu diesem Zweck werden drei Stufen bzw. Bewertungshierarchien festgelegt:

— Stufe 1: Origindrer Marktwert: nicht modifizierte Preise auf aktiven Markten fiir vergleichbare Ver-
mogenswerte und Schulden;

— Stufe 2: Signifikante sonstige beobachtbare Input-Parameter: unmittelbar oder mittelbar beobacht-
bare Parameter, die jedoch bestimmten Einschrankungen unterliegen;

— Stufe 3: Signifikante nicht beobachtbare Input-Parameter: sdmtliche nicht allgemein beobachtbare
Parameter, die als Ausgangsbasis auch Daten des Unternehmens beinhalten konnen, die jedoch
auf deren Marktfahigkeit untersucht werden miissen.
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Zum 31.Dezember 2015

Finanzielle Vermégenswerte

Bewertungshierarchie

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Erfolgs- (origindrer (signi- (signi-
wirksam Zur Ver- Bis zur Markt- fikante fikante
zum beizu-  dufRerung End- wert) sonstige nicht
legenden verfiig- falligkeit beobacht-  beobacht- Nicht im
Zeitwert bare gehaltene Kredite bare bare Summe Anwen-
bewertete finanzielle Finanz- und Input- Input- beizu- dungsbe-
Vermo- Vermo- investi- Forde- Para- Para- Summe legender reich des
(In Millionen EUR) genswerte genswerte tionen rungen meter) meter) Buchwert Zeitwert IFRS 7

Langfristige

Forderungen

aus Lieferungen

und Leistungen

und sonstige

Forderungen

(Anhang Nr.5.4) - - - 157 - - - 157 157 -

Langfristige

sonstige finanzielle

Vermogenswerte

(Anhang Nr.5.5) 12 18 - 23 - 12 18 53 53 9

Kurzfristige

Forderungen

aus Lieferungen

und Leistungen

und sonstige

Forderungen

(Anhang Nr.5.4) - - - 1.519 - - - 1.519 1.519 1

Kurzfristige

sonstige finanzielle

Vermégenswerte

(Anhang Nr.5.5) 2 - - 8 - 2 - 10 10 -

Zahlungsmittel

und Zahlungsmittel-

dquivalente

(Anhang Nr.5.8) - - - 533 - - - 533 533 -

Gesamt 14 18 - 2.240 - 14 18 2.272 2.272 11
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(In Millionen EUR)

Zum 31.Dezember 20141

Finanzielle Vermégenswerte

Bewertungshierarchie

Erfolgs- Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
wirksam zum Zur Ver- (origindrer  (signifikante  (signifikante
beizulegen- dufderung  Bis zur End- Marktwert) sonstige nicht

den Zeitwert  verfligbhare falligkeit beobacht- beobacht- Summe  Nichtim An-
bewertete finanzielle gehaltene bare Input-  bare Input- beizu-  wendungs-
Vermdgens-  Vermdgens- Finanz-  Kredite und Parameter)  Parameter) Summe legender  bereich des
werte werte investitionen Forderungen Buchwert Zeitwert IFRS 7

Langfristige
Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen
und sonstige
Forderungen
(Anhang Nr.5.4)

Langfristige
sonstige finanzielle
Vermogenswerte
(Anhang Nr.5.5)

12 13 = 11 = 12 13 37 37

12

Kurzfristige
Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen
und sonstige
Forderungen
(Anhang Nr.5.4)

= = = 1.545 = = = 1.545 1.545

Kurzfristige
sonstige finanzielle
Vermogenswerte
(Anhang Nr.5.5)

Zahlungsmittel

und Zahlungsmittel-
dquivalente
(Anhang Nr.5.8)

= = = 1.702 = = = 1.702 1.702

Summe

14 13 - 3.511 = 14 13 3.539 3.539

12

1 Die Vorjahreswerte zum 31.Dezember 2014 wurden gem. IFRS 3 retrospektiv angepasst. Fiir detaillierte Informationen hinsichtlich der
Veranderung der veroffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse verwiesen.

Zum 31.Dezember 2015 werden 12 Mio. EUR der langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
sowie 2 Mio. EUR der kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Vermogenswerte klassifiziert. Hierbei handelt es sich um die Swapgeschafte, die

vor dem Hintergrund der Anleihenemissionen abgeschlossen wurden (fiir weitere Informationen wird auf
Anhang Nr.5.5 Sonstige finanzielle Vermdgenswerte verwiesen).

AufRerdem werden 18 Mio. EUR der langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte (siehe Anhang
wird auf Anhang Nr. 5.5 Sonstige finanzielle Vermdgenswerte verwiesen). Diese Vermdgenswerte wurde
nach Stufe 3 bewertet, da eine zuverldssige Bewertung anhand eines Marktpreises nicht moglich ist. Dies

Unternehmen erzielen einen Start-up-Verlust, und die vorliegenden Businessplane enthalten zahlreiche

5 Mio. EUR betrifft ausschliefdlich Investitionen in Start-up-Unternehmen. Es gab keine Gewinne oder
Verluste im laufenden Jahr in Bezug auf die Investitionen in Start-up-Unternehmen.

Alle weiteren finanziellen Vermogenswerte zum 31. Dezember 2015 wurden als Kredite und Forderungen
kategorisiert.

Fir weitere Informationen wird auf die jeweiligen Anhangangaben verwiesen.

Nr.5.5 Sonstige finanzielle Vermogenswerte) als zur Veraufierung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte
klassifiziert. Hierbei handelt es sich um Beteiligungen in Start-up-Unternehmen (fiir weitere Informationen

e

unvorhersehbare Pramissen. Aus diesem Grund erfolgte die Bewertung gemaf? IAS 39.46c¢. Die Erhohung von
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Die Altersstruktur der finanziellen Vermdgenswerte, die (iberfdllig und nicht wertberichtigt sind, stellt sich

Zum 31.Dezember

(In Millionen EUR) 2015 2014
fallig seit 1-90 Tagen 38 46
fallig seit 91-180 Tagen 1 3
fallig seit mehr als 180 Tagen 14 12
Summe 53 61

Im Hinblick auf diese finanziellen Vermdgenswerte liegen keine Hinweise auf Umstande vor, die sich negativ
aufihren Wert zum jeweiligen Bilanzstichtag auswirken kénnten.

Zum 31.Dezember 2015

Finanzielle Verbindlichkeiten

Bewertungshierarchie

Erfolgswirk- Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
sam zum (originarer (signifikante (signifikante
beizulegenden Finanzielle Marktwert) sonstige nicht
Zeitwert Verbind- beobachtbare beobachtbare
bewertete lichkeiten zu Input- Input- Nicht im
finanzielle fortgefiihrten Parameter) Parameter) Summe Anwendungs-
Verbindlich- ~ Anschaffungs- Finanzie- Summe  beizulegender bereich des
(In Millionen EUR) keiten kosten  rungsleasing Buchwert Zeitwert IFRS 7
Langfristige ver-
zinsliche Schulden
(Anhang Nr.5.10) 360 1.294 32 - 360 - 1.686 1.733 -
Langfristige
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen
und sonstige
Verbindlichkeiten
(Anhang Nr.5.11) - 151 - - - - 151 151 2
Kurzfristige ver-
zinsliche Schulden
(Anhang Nr.5.10) - 388 180 - - - 568 568 -
Kurzfristige
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen
und sonstige
Verbindlichkeiten
(Anhang Nr.5.11) - 2.203 - - - - 2.203 2.203 69
Summe 360 4.036 212 - 360 - 4.608 4.655 71
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Zum 31.Dezember 20141

Finanzielle Verbindlichkeiten

Bewertungshierarchie

Erfolgswirk- Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
sam zum Finanzielle (originarer (signifikante (signifikante
beizulegenden Verbind- Marktwert) sonstige nicht
Zeitwert bewer- lichkeiten zu beobachtbare beobachtbare Nicht im
tete finanzielle fortgeflihrten Input- Input- Summe  Anwednungs-
Verbindlich-  Anschaffungs-  Finanzierungs- Parameter) Parameter) Summe beizulegender bereich des
(In Millionen EUR) keiten kosten leasing Buchwert Zeitwert IFRS7
Langfristige ver-
zinsliche Schulden
(Anhang Nr.5.10) 360 1.244 204 - 360 - 1.808 1.873 -
Langfristige Ver-
bindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen
und sonstige
Verbindlichkeiten
(Anhang Nr.5.11) - 19 - - - - 19 19 -
Kurzfristige ver-
zinsliche Schulden
(Anhang Nr.5.10) 3 237 382 - - 3 622 622 -
Kurzfristige
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen
und sonstige
Verbindlichkeiten
(Anhang Nr.5.11) - 2.283 - - - - 2.283 2.283 -
Summe 363 3.783 586 - 360 3 4.732 4.798 -

1 Die Vorjahreswerte zum 31.Dezember 2014 wurden gem. IFRS 3 retrospektiv angepasst. Fiir detaillierte Informationen hinsichtlich der

Veranderung der veroffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse verwiesen.

Zum 31.Dezember 2015 werden 360 Mio. EUR der langfristigen verzinslichen Schulden als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlichkeiten klassifiziert. Hierbei handelt es sich um einen
Anteil der Anleihen, die mit je einem Zinsswap als Fair Value Hedge bilanziert werden und daher als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten klassifiziert werden (fur

weitere Informationen wird auf Anhang Nr.5.10 Verzinsliche Schulden verwiesen).

Fir den beizulegenden Zeitwert der Anleihen (langfristige verzinsliche Schulden) wird der originare Markt-
wert (nicht modifizierter Preis des aktiven Marktes) als Bewertungsmafstab herangezogen.

Die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlich-
keiten werden als finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten klassifiziert.

Fir weitere Informationen wird auf die jeweiligen Anhangangaben verwiesen.
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Die nachstehende Tabelle enthdlt gemaf? den §§ 285 und 313 HGB die Konzerngesellschaften der
Telefonica Deutschland Group zum 31.Dezember 2015.

Fiir ausfiihrliche Angaben verweisen wir auf den Anteilsbesitz, der mit dem Jahresabschluss der Telefonica

Deutschland Holding AG im Bundesanzeiger veréffentlicht wird.

Name der Gesellschaft, Satzungssitz

Land

Kapitalanteil in %

Einbezug zum 31.Dezember 2015

Muttergesellschaft

Telefénica Deutschland Holding AG, Miinchen Deutschland n/a n/a
Tochtergesellschaften

Telefénica Germany Management GmbH, Miinchen Deutschland Gesamtes Geschaftsjahr 100 %
Telefonica Germany GmbH & Co.OHG, Miinchen! Deutschland Gesamtes Geschaftsjahr 100 %
Telefonica Germany 1. Beteiligungsgesellschaft mbH, Deutschland Gesamtes Geschaftsjahr 100 %
Miinchen

Telefonica Germany Customer Services GmbH, Miinchen Deutschland Gesamtes Geschaftsjahr 100 %
Wayra Deutschland GmbH, Miinchen Deutschland Gesamtes Geschaftsjahr 100 %
Fonic GmbH, Miinchen Deutschland Gesamtes Geschdftsjahr 100 %
02 Telefénica Deutschland Finanzierungs GmbH, Miinchen  Deutschland Gesamtes Geschdftsjahr 100 %
TGCS Bremen Contact Center GmbH, Miinchen Deutschland ab Oktober 2015 100 %
TGCS Hamburg Contact Center GmbH, Miinchen Deutschland ab Oktober 2015 100 %
TGCS Nirnberg Contact Center GmbH, Miinchen Deutschland ab Oktober 2015 100 %
E-Plus 2. Beteiligungsgesellschaft mbH, Miinchen Deutschland ab November 2015 100%
E-Plus Mobilfunk GmbH , Diisseldorf Deutschland Gesamtes Geschdftsjahr 100%
E-Plus Services Treuhand GmbH, Diisseldorf Deutschland Gesamtes Geschaftsjahr 100 %
E-Plus Service GmbH & Co.KG, Potsdam! Deutschland Gesamtes Geschaftsjahr 100 %
E-Plus Customer Operations GmbH, Disseldorf Deutschland Gesamtes Geschaftsjahr 100 %
E-Plus Customer Support GmbH, Potsdam Deutschland Gesamtes Geschaftsjahr 100%
E-Plus Retail GmbH, Disseldorf Deutschland Gesamtes Geschaftsjahr 100 %
Erste MVV Mobilfunk Vermdégensverwaltungsgesellschaft ~ Deutschland Gesamtes Geschaftsjahr 100 %
mbH, Diisseldorf

WiMee-Plus GmbH, Diisseldorf Deutschland Gesamtes Geschéftsjahr 100 %
WiMee-Connect GmbH, Disseldorf Deutschland Gesamtes Geschéftsjahr 100 %
AY YILDIZ Communications GmbH, Disseldorf Deutschland Gesamtes Geschéftsjahr 100 %
Cash & Phone GmbH, Disseldorf Deutschland Gesamtes Geschéftsjahr 100 %
Gettings GmbH, Diisseldorf Deutschland Gesamtes Geschéftsjahr 100 %
Ortel Mobile GmbH, Disseldorf Deutschland Gesamtes Geschéftsjahr 100 %
Go Clever GmbH, Diisseldorf Deutschland Gesamtes Geschéftsjahr 100 %
E-Plus Financial Services GmbH, Potsdam Deutschland Gesamtes Geschéftsjahr 100 %
Shortcut | GmbH & Co.KG, Hamburg Deutschland Gesamtes Geschéftsjahr 90 %
Gemeinschaftliche Tatigkeiten

TCHIBO Mobilfunk Beteiligungs GmbH, Hamburg Deutschland Gesamtes Geschéftsjahr 50%
TCHIBO Mobilfunk GmbH & Co.KG, Hamburg Deutschland Gesamtes Geschéftsjahr 50%

1 Die Gesellschaften nehmen die Befreiungsvorschriften beziiglich des § 264b HGB in Anspruch.
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Sonstige Beteiligungen

MNP GbR, KéIn Deutschland Gesamtes Geschaftsjahr 50%
Mediakraft Networks GmbH, Miinchen Deutschland Gesamtes Geschaftsjahr 18%
tado GmbH, Miinchen Deutschland Gesamtes Geschaftsjahr 18%
Yuilop S.L., Barcelona Spanien Gesamtes Geschaftsjahr 18%
Sum Up Holdings Ltd, Grand Cayman Cayman Inseln Gesamtes Geschaftsjahr 7%
Zen Guard GmbH, Berlin Deutschland Gesamtes Geschaftsjahr 5%
Sol GmbH, Berlin Deutschland ab August 2015 5%

Die Telefonica Germany GmbH & Co. OHG fiihrt die TCHIBO Mobilfunk Beteiligungs GmbH, Hamburg, und
die TCHIBO Mobilfunk GmbH & Co.KG, Hamburg, gemeinschaftlich. Die Gesellschaften wurden in Anwendung
des IFRS 11.17 mit den zugehorigen Anwendungsrichtlinien unter Berlicksichtigung der sonstigen Tat-
sachen und Umstande als gemeinschaftliche Tatigkeiten eingestuft.

Unternehmenszweck der TCHIBO Mobilfunk Beteiligungs GmbH ist das Halten von Beteiligungen an anderen
Gesellschaften. Unternehmenszweck der TCHIBO Mobilfunk GmbH & Co.KG, deren personlich haftender
Gesellschafter die TCHIBO Mobilfunk Beteiligungs GmbH ist, ist die Vermarktung und der Vertrieb von durch
Dritte zu erbringende Mobilfunkdienstleistungen sowie die Vermarktung und der Vertrieb von Hardware.

Im Rahmen der gemeinschaftlichen Tatigkeit an der TCHIBO Mobilfunk GmbH & Co. KG vergiitet die
Telefonica Germany GmbH & Co.OHG der Gesellschaft deren Vertriebs- und Marketingleistungen einerseits
und beliefert die Gesellschaft mit Mobilfunkgerdten andererseits. Die Telefonica Germany GmbH & Co.OHG
verpflichtete sich, die Gesellschaft bei Bedarf mit einem Kapitalbeitrag von bis zu 6 Mio. EUR auszustatten.
Davon sind zum 31.Dezember 2015 noch 1 Mio. EUR ausstehend.

Der jeweils der Telefonica Deutschland Group zuzurechnende Anteil an den Vermégenswerten, Schulden
sowie Aufwendungen und Ertrdgen der beiden Gesellschaften entspricht jeweils 50 %. Somit ist der
tatsachliche Anteil identisch zu dem vertraglich vereinbarten Stimmrechtsanteil.

Die Anteile an den Vermégenswerten, Schulden, Ertragen und Aufwendungen vor Konsolidierung setzen
sich fiir die Jahre 2015 und 2014 wie folgt zusammen:

TCHIBO Mobilfunk GmbH & Co.KG

(In Millionen EUR) 2014
Bilanz Zum 31.Dezember
Kurzfristige Vermogenswerte 14

davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Langfristige Vermogenswerte

Kurzfristige Schulden 9)
Langfristige Schulden =
Gewinn- und Verlustrechnung 1.Januar bis 31. Dezember
Umsatzerlése und sonstige Ertrage 30
Aufwendungen (29)

davon Abschreibungen 0)

Betriebsergebnis

Finanzergebnis

Ertragsteuern

olClolo

Periodenergebnis




KAPITEL PUBLIKATION SEITE

Konzernabschluss — Konzernanhang_ Telefonica Deutschland — Geschéftsbericht 2015 146

Die Anteile an den Vermdgenswerten, Schulden, Ertragen und Aufwendungen vor Konsolidierung an der
TCHIBO Mobilfunk Beteiligungs GmbH werden aufgrund ihrer Geringfligigkeit nicht im Detail dargestellt.

Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten natirliche Personen und Unter-
nehmen, die von der Telefonica Deutschland Group beeinflusst werden kénnen, die einen mafRgeblichen
Einfluss auf die Telefonica Deutschland Group ausiiben kénnen oder die unter mafégeblichem Einfluss einer
anderen nahestehenden Partei der Telefonica Deutschland Group stehen.

Die Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen beinhalten Transaktionen zwischen
der Telefénica Deutschland Group und der Telefénica, S.A. Group sowie vom 1. Oktober 2014 bis zum

12.November 2015 zwischen der Telefonica Deutschland Group und der KPN Group, da die KPN mit Ab-
schluss der Transaktion von E-Plus bis zu diesem Zeitpunkt iber einen Anteil von mehr als 20 % verfiigte.

Die Telefonica Deutschland Holding AG ist die Obergesellschaft der Telefonica Deutschland Group. Diese
wird in den Konzernabschluss der obersten Konzernmuttergesellschaft, der Telefonica, S.A. einbezogen.
Die Muttergesellschaft der Telefonica Deutschland Holding AG ist die Telefonica Germany Holdings
Limited, eine Tochtergesellschaft der 02 (Europe) Limited und eine mittelbare Tochtergesellschaft der
Telefonica, S.A. Die Unternehmen der Telefénica, S.A. Group sind nahestehende Unternehmen, da die
Telefonica, S.A. die Telefonica Deutschland Group beherrscht.

Anhang Nr. 11 gibt einen Uberblick {iber die Konzerngesellschaften der Telefénica Deutschland Group.
Nahestehende Unternehmen oder Personen aus Sicht der Telefonica Deutschland Group waren in 2014
und 2015:

— Telefénica, S.A. und ihre Tochterunternehmen sowie wesentliche Beteiligungen der Telefonica, S.A.
Group (siehe Anhang Nr.13.1 Transaktionen mit der Telefénica, S.A. Group),

— KPNund ihre Tochterunternehmen sowie wesentliche Beteiligungen und ihre nahestehende Unter-
nehmen vom 1. Oktober 2014 bis 12.November 2015 (siehe Anhang Nr. 13.2 Transaktionen mit KPN
Group),

— sonstige Personen, die von der Telefonica Deutschland Group beeinflusst bzw. die auf die Telefonica
Deutschland Group mafRgeblichen Einfluss nehmen kénnen (siehe Anhang Nr. 13.4 Transaktionen mit
sonstigen nahestehende Personen),

— Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Telefonica, S.A. und die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats der Telefénica Deutschland Group (siehe Anhang Nr. 14 Transaktionen mit
Vorstand und Aufsichtsrat),

— Gemeinschaftsunternehmen (siehe Anhang Nr. 13.3 Transaktionen mit gemeinschaftlichen Tatig-
keiten)

Der Umfang der Transaktionen mit der Telefénica, S.A. Group, der KPN Group sowie sonstigen nahestehende
Personen ergibt sich aus den nachfolgenden Ubersichten.

Weiterverrechnungen von Konzerngesellschaften basieren auf der cost-plus- oder ahnlichen Verrechnungs-
methoden.

Vermogenswerte und Schulden gegeniiber der Telefénica, S.A. Group
Die Telefonica Deutschland Group weist gegenliber den Unternehmen der Telefonica, S.A. Group folgende

Vermogenswerte und Schulden aus:
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Zum 31.Dezember

(In Millionen EUR) 2014
Vermog te gegeniiber der Telefonica, S.A. Group 1.726
die in folgenden Bilanzpositionen ausgewiesen werden:

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (Cash-Pooling) 1.673

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen 54
Schulden gegeniiber der Telefénica, S.A. Group 1.022

die in folgenden Bilanzpositionen ausgewiesen werden:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten 296

Verzinsliche Schulden 726

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (Cash-Pooling)
Die Vermogenswerte gegeniiber der Telefonica, S.A. Group aus dem Cash-Pooling beziehen sich auf die
Cash-Pooling-Vereinbarung mit der Telfisa Global B.V.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Diese Forderungen resultieren aus Transaktionen mit Waren und Dienstleistungen wie z.B. Roaming und
Versicherungsleistungen sowie aus Lizenzvereinbarungen zwischen der Telefénica Deutschland Group und
der Telefénica, S.A. Group. Der Posten beinhaltet zu den Bilanzstichtagen zum 31. Dezember Forderungen
gegenlber der Telefdnica, S.A. in 2015 in Hohe von 9 Mio. EUR und in 2014 in Hohe von 7 Mio. EUR.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Dieser Posten umfasst hauptsachlich Verbindlichkeiten, die von den Lieferanten der Telefénica Germany
GmbH & Co.OHG an die Telefonica Factoring Espafa, S.A. verkauft wurden, an der die Telefénica, S.A.
beteiligt ist. Zusatzlich beinhaltet die Position Lizenzvereinbarungen, Sozialleistungen und Mietleitungen
der gesamten Telefdnica, S.A. Gruppe.

Der Posten beinhaltet zu den Bilanzstichtagen zum 31. Dezember sonstige Verbindlichkeiten gegentiber
der Telefénica, S.A. in 2015 in Héhe von 10 Mio. EUR (2014: 6 Mio. EUR).

Verzinsliche Schulden
Die verzinslichen Schulden beziehen sich auf den mit der Telfisa Global B.V. geschlossenen Darlehensvertrag.

Umsatzerlése, sonstige Ertrage sowie Aufwendungen gegeniiber der Telefénica, S.A. Group
Die Telefonica Deutschland Group weist gegenliber den Unternehmen der Telefonica, S.A. Group folgende
Umsatzerlose, sonstige Ertrage und Aufwendungen aus:

Umsatzerldse und sonstige Ertrage Aufwendungen

1.Januar bis 31. Dezember 1.Januar bis 31. Dezember

(In Millionen EUR) 2014 2014
Telefonica, S.A. Group 29 (104)

Die Umsatzerldse werden im Wesentlichen aus dem Verkauf von Waren und Dienstleistungen wie
Roaming, Handyversicherung, Wholesale Voice etc. generiert. Aufderdem sind Zinsertrage aus dem Cash-
Pooling in Hhe von 0 Mio. EUR (2014: 2 Mio. EUR) enthalten.

Die Aufwendungen beinhalten Gruppengebiihren in Hohe von insgesamt 54 Mio. EUR in 2015 und
53 Mio.EUR in 2014 sowie Aufwendungen aus dem Kauf von Waren, Dienstleistungen und sonstige Auf-
wendungen aus Transaktionen mit der Telefénica, S.A. Group wie Versicherungen und IT- Services.
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Die KPN, Den Haag, Niederlande, hat der Telefonica Deutschland Group gemaf} § 21 Abs. 1 WpHG am
16.November 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Telefonica Deutschland Holding AG,
Miinchen, Deutschland, am 12.November 2015 die Schwelle von 20 % der Stimmrechte unterschritten hat
und an diesem Tag 15,46 % (das entspricht 459783774 Stimmrechten) betragen hat. Zum Bilanzstichtag
stellt die KPN somit kein nahestehendes Unternehmen mehr dar.

Zum 31.Dezember 2015 hielt die KPN Group 15,46 % an der Telefonica Deutschland Group.
Vermoégenswerte und Schulden gegeniiber der KPN Group

Die Telefonica Deutschland Group weist gegenliber den Unternehmen der KPN Group zum 31. Dezember
2014 folgende Vermdgenswerte und Schulden aus:

(In Millionen EUR) Zum 31.Dezember 20141

Vermo teg iiber der KPN Group L4

die in folgenden Bilanzpositionen ausgewiesen werden:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen Ly

Schulden gegeniiber der KPN Group 7

die in folgenden Bilanzpositionen ausgewiesen werden:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7

1 Die Vorjahreswerte zum 31. Dezember 2014 wurden gem. IFRS 3 retrospektiv angepasst. Fiir detaillierte Informationen hinsichtlich der
Veranderung der ver6ffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse verwiesen.

Umsatzerldse, sonstige Ertrage sowie Aufwendungen gegeniiber der KPN Group

Die Telefonica Deutschland Group weist gegentiber den Unternehmen der KPN Group fiir den Zeitraum
vom 1.Januar 2015 bis zum 12.November 2015 sowie vom 1. Oktober 2014 bis zum 31. Dezember 2014
folgende Umsatzerlose, sonstige Ertrage und Aufwendungen aus:

Umsatzerldse und sonstige Ertrage Aufwendungen

1.Januar bis 1. Oktober bis 1.Januar bis 1. Oktober bis

12.November 31.Dezember 12.November 31.Dezember

(In Millionen EUR) 2014 2014
KPN Group 2 (27)

Die Umsatzerlose werden im Wesentlichen aus der Erbringung von Dienstleistungen generiert.

Die Aufwendungen entstehen unter anderem aus dem Erhalt von Call Center Dienstleistungen und
Voice Interconnect.

Die Telefonica Deutschland Group weist gegenlber der gemeinschaftlichen Tatigkeit TCHIBO Mobilfunk
GmbH & Co.KG folgende Vermdgenswerte und Schulden sowie Umsatzerlose, sonstige Ertrage und
Aufwendungen aus:
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Zum 31.Dezember

(In Millionen EUR) 2014
Vermogenswerte gegentiber TCHIBO Mobilfunk GmbH & Co.KG 0
Schulden gegeniiber TCHIBO Mobilfunk GmbH & Co. KG 6
Umsatzerldse und sonstige Ertrage Aufwendungen

1.Januar bis 31. Dezember 1.Januar bis 31. Dezember

(In Millionen EUR) 2014 2014
TCHIBO Mobilfunk GmbH & Co.KG 7 22

Die Telefonica Deutschland Group weist gegenliber der gemeinschaftlichen Tatigkeit TCHIBO Mobilfunk
Beteiligungs GmbH keine wesentlichen Transaktionen aus.

a) Vorstand

Im Geschaftsjahr 2015 bestehen die Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen aus den folgenden
Vorstandsmitgliedern:

— Thorsten Dirks (CEO),

— Rachel Empey (CFO),

— Markus Haas (C00).

Im Geschaftsjahr 2014 war Rene Schuster (CEO) bis 31. Januar 2014 Mitglied des Vorstands.

In den Jahren, auf die sich der beigefiigte Konzernabschluss bezieht, haben die Mitglieder des Vorstands
keine Transaktionen mit der Telefonica Deutschland Group durchgefiihrt, auf3er im Rahmen der normalen
Handels- und Geschaftstatigkeit der Telefénica Deutschland Group.

Weitere Details siehe Anhang Nr. 14 Transaktionen mit Vorstand und Aufsichtsrat.

b) Gehélter und sonstige Leistungen des Vorstands in 2015 und 2014
Gehalter und sonstige Leistungen gemaf3 IAS 24.17, die amtierenden Mitgliedern des Vorstands gewahrt
wurden, setzen sich wie folgt zusammen:

1.Januar bis 31. Dezember

(In Tausend EUR) 2014
Gesamtvergiitung 6.873
davon:
Kurzfristig féllige Leistungen 3.684
Andere langfristig fallige Leistungen 164
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 2.671
Anteilsbasierte Vergiitungen 287
Dienstzeitaufwand 67

Die leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen fiir die Vorstande belaufen sich im Geschéaftsjahr 2015
auf 3.161 Tsd.EUR und 2014 auf 3.074 Tsd. EUR. Weitere Angaben zu Pensionsverpflichtungen der Telefonica
Deutschland Group sind im Anhang Nr.5.12 Rickstellungen enthalten.
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) Anwartschaften auf unentgeltliche Ubereignung von Aktien des Vorstands in 2015 und 2014
Bei den Anwartschaften auf unentgeltliche Ubereignung von Aktien (Gratisaktien) der Telefénica, S.A. fiir
die Vorstande (weitere Informationen siehe Anhang Nr. 15 Anteilsbasierte Vergiitungen) haben sich
folgende Anderungen ergeben:

(In Einheiten) 2014

Anwartschaften auf unentgeltliche Ubereignung von Aktien
zum 1.Januar 159.292

Verfallene Anwartschaften (48.34L)

Gewahrte Anwartschaften durch Kapitalerhdhung -

Neu erteilte Anwartschaften 168.340

Veranderung der Zusammensetzung des Vorstands (66.652)

Tatsachliche Aktientbereignung -

Anwartschaften auf unentgeltliche Ubereignung von Aktien
zum 31.Dezember 212.636

1. Vorstand

Gemafd dem Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Oktober 2012 verzichtet die Telefonica Deutschland
auf die zusétzliche Berichterstattung fiir bérsennotierte Aktiengesellschaften gemaf § 314 Abs. 1 Nr.6 a)
Satz5-8 HGB.

Die aktuellen Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder der Telefonica Deutschland Holding AG wurden
am 2.Juli 2014 geschlossen und traten am 1. Oktober 2014 in Kraft. Der Anstellungsvertrag eines der
Vorstandsmitglieder wurde durch Anderungsvereinbarung vom 22. Januar 2015 geéndert. Die Anstellungs-
vertrage der Vorstandsmitglieder enden grundsatzlich am 30.September 2017.

Gemaf § 314 Abs. 1 Nr.6a HGB belduft sich die Gesamtverglitung der Mitglieder des Vorstands der
Telefénica Deutschland Holding AG fiir das am 31.Dezember 2015 abgelaufene Geschaftsjahr auf
5.225 Tsd.EUR. In der Gesamtvergltung sind aktienbasierte Vergutungen mit einem beizulegenden
Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewdhrung in Hohe von 571 Tsd. EUR fiir 88.375 Anwartschaften auf
unentgeltliche Ubereignung von Aktien enthalten.

Derzeit hat die Telefonica Deutschland Group ihren Mitgliedern des Vorstands keine Sicherheiten oder
Darlehen gewdhrt und keine Garantien fiir sie ibernommen.

Die Gesamtverguitung des Vorstands gemaf § 314 Abs. 1 Nr.6a HGB belief sich 2014 auf 5.468 Tsd. EUR.
Die Gesamtvergiitung enthielt Anwartschaften auf unentgeltliche Ubereignung von Aktien mit einem
beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung in Hohe von 1.680 Tsd. EUR bei einer Stiickzahl von
168.340.

In den Geschaftsjahren 2015 und 2014 belduft sich der Gesamtvergltungsaufwand fir die Mitglieder der
ehemaligen Geschaftsleitung und ihre Hinterbliebenen auf 424 Tsd. EUR im Jahr 2015 und 222 Tsd.EUR im
Jahr 2014.

Zum 31.Dezember 2015 bzw. 2014 belaufen sich die Pensionsverpflichtungen fiir die Mitglieder der
ehemaligen Geschaftsleitung und ihre Hinterbliebenen auf 11.554 Tsd. EUR bzw. 12.172 Tsd. EUR2.

2 Um die Konsistenz der Vergleichbarkeit zu gewéhrleisten, enthalt die Angabe nur Mitglieder der Geschéftsleitung der ehemaligen
Telefénica Germany Verwaltungs GmbH, Miinchen.
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Nahere Angaben zu Pensionsverpflichtungen der Telefonica Deutschland Group sind im Anhang Nr.5.12

Rickstellungen enthalten.

2. Aufsichtsrat

Name

Mitglieder des Aufsichtsrats

Eva Castillo Sanz

seit 5. Oktober 2012

Maria Pilar Lopez Alvarez

18.September 2012 bis 12.Mai 2015

Laura Abasolo Garcia de Baquedano

seit 12.Maij 2015

Angel Vila Boix

seit 18. September 2012

Patricia Cobidn Gonzalez

seit 18. September 2012

Michael Hoffmann

seit 5. Oktober 2012

Enrique Medina Malo

seit 18. September 2012

Sally Anne Ashford

seit 18. September 2014

Antonio Manuel Ledesma Santiago

seit 18. September 2014

Imke Blumenthal

seit 3.Juni 2013

Thomas Pfeil

seit 3.Juni 2013

Dr.Jan-Erik Walter

seit 3.Juni 2013

Marcus Thurand

seit 3.Juni 2013

Christoph Heil

seit 3.Juni 2013

Claudia Weber

seit 3.Juni 2013

Joachim Rieger

seit 31. Oktober 2014

Jirgen Thierfelder

seit 31. Oktober 2014

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir ihre Tatigkeit eine Vergiitung in Hohe von 342 Tsd.EUR in

2015 und 231 Tsd.EUR in 2014.

Sofern sie gleichzeitig Arbeitnehmer in der Telefonica Deutschland Group sind, erhalten Mitglieder des
Aufsichtsrats auch Vergiitungen im Rahmen des Angestelltenverhaltnisses einschliefdlich der Anspriiche
aus den anteilsbasierten Verglitungsvereinbarungen, soweit die Voraussetzungen fiir die Teilnahme im
Einzelfall erfiillt sind, und erwerben Anspriiche im Rahmen von Pensionsplanen. Diese setzt sich ab dem

Zeitpunkt der Bestellung in den Aufsichtsrat wie folgt zusammen:

(In Tausend EUR)

1.Januar bis 31. Dezember 2015

Gesamtvergiitung 856
davon:
Kurzfristig féllige Leistungen 821
Anteilsbasierte Verglitungen 16
Dienstzeitaufwand 19

Zum 31.Dezember 2015 hatte die Telefonica Deutschland Group ihren Aufsichtsratsmitgliedern keine

Sicherheiten oder Darlehen gewdhrt und keine Garantien fiir sie ibernommen.
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Zum 31.Dezember 2015 hatte die Telefonica Deutschland Group folgende Vereinbarung tiber anteilsbasier-
te Verglitungen getroffen:

»Performance and Investment Plan" 2011 und 2014 (mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente)
Der Plan ist ein langfristiger, leistungsorientierter Vergiitungsplan fiir den Vorstand, Geschaftsfiihrung und
das obere Management der Telefénica, S.A. Group, der daher auch fiir die Telefonica Deutschland Group
greift.

Der ,Performance and Investment Plan* (PIP) 2011 ist in drei jeweils dreijdhrige Phasen unterteilt, wobei
die erste Phase am 1.Juli 2011 begann und am 30.Juni 2014 endete und die dritte Phase am 1.Juli 2013
begann und am 30.Juni 2016 endet. Ebenso ist der nachfolgende ,Performance and Investment Plan 2014"
in drei jeweils dreijahrige Phasen unterteilt, wobei die erste Phase am 1. Oktober 2014 begann und am
30.September 2017 endet und die dritte Phase am 1. Oktober 2016 beginnt und am 30.September 2019
endet. Von dem ,Performance and Investment Plan 2014" gibt es zwei Fassungen, die Fassung fiir Mit-
glieder des ExComm (Executive Committee) der Telefénica, S.A. und die Fassung fiir den oberen Fiihrungs-
bereich; beide Fassungen unterscheiden sich darin, dass Mitglieder des ExComm der Telefonica, S.A. — wie
unten ndher dargestellt — eine Zuteilung von 125 % der ausgelobten Performance-Aktien erhalten konnen.

Zu Beginn jeder Phase wird die Anzahl der Aktien jedes Planbeglnstigten festgelegt, indem ein Betrag,
der einem bestimmten Anteil des festen Jahresgehalts entspricht, durch den durchschnittlichen Bérsen-
kurs der Aktie der Telefonica, S.A. in den 30 Tagen vor Beginn geteilt wird. Die Aktien werden spatestens
90 Tage nach Ende jeder Phase geliefert.

Die Aktien werden von der Telefénica, S.A. geliefert (diese ist die oberste Muttergesellschaft, die den

Ausgleich vornimmt), soweit bestimmte Ausiibungsbedingungen erfiillt sind:

— Der Beglinstigte ist bei Ablauf der dreijdhrigen Dauer einer Phase noch bei einem Unternehmen der
Telefonica, S.A. Group aktiv beschaftigt.

— Die tatsachliche Zahl der am Phasenende zugeteilten Aktien wird berechnet, indem die maximale
Anzahl der Aktien, die jedem Beglinstigten zu Beginn der Phase zugewiesen wird, mit einem Prozentsatz
multipliziert wird, der die Wertentwicklung der Aktie der Telefonica, S.A. widerspiegelt. Diese Wert-
entwicklung wird gemessen anhand eines Vergleichs der Gesamtrendite fiir die Aktionare der Telefonica,
S.A. (Total Shareholder Return der Telefénica, S.A., der sowohl Aktienkurs als auch Dividende um-
fasst) mit dem Total Shareholder Return der Vergleichsgruppe. Die Vergleichsgruppe besteht aus einer
Gruppe von borsennotierten Telekommunikationsunternehmen.

— Die Zuteilung betragt 100 %, wenn der Total Shareholder Return der Telefénica, S.A. im oberen
Quartil der Vergleichsgruppe liegt,

— und 30%, wenn der Total Shareholder Return der Telefonica, S.A. dem Median entspricht.

— Mitglieder des Vorstands der Telefénica Deutschland, die auch Mitglieder des ExComm (Executive
Committee) der Telefénica, S.A. sind, erhalten auf Grundlage des ,Performance and Investment
Plan 2014" eine Zuteilung von 125 %, wenn der Total Shareholder Return der Telefénica, S.A. min-
destens den Total Shareholder Return des oberen Dezils der Vergleichsgruppe erreicht.

— Der Prozentsatz steigt fiir alle Punkte zwischen den Benchmarks linear an.

— Liegt der Total Shareholder Return der Telefdnica, S.A. unter dem Median, werden keine Aktien
zugeteilt.

Aufderdem gibt es fiir alle Planbeglinstigten die Moglichkeit zu Co-Investitionen. Gemaf3 der Co-Investitions-
bedingung ist der Planbeglinstigte verpflichtet, 25 % der ihm gemaf? dem Performance and Investment
Plan zugewiesenen Aktie der Telefonica, S.A. im unmittelbaren Eigentum zu halten. Diese Aktien miissen
sich am ersten Jahrestag des Beginns eines jeden Zyklus im Eigentum des Planbeglinstigten befinden,
und der Planbegiinstigte muss diese bis zum Tag der Ausiibungsméglichkeit (vesting date) halten, um einen
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Anspruch auf den Bezug von weiteren 25 % der Anzahl der urspriinglich gehaltenen Aktie der Telefénica,
S.A.zu haben. Daher erhdlt der Planbeglinstigte vorbehaltlich der Leistung der Gesellschaft fiir jede
co-investierte Aktie der Telefonica, S.A. eine unentgeltliche Telefonica, S.A. Aktie.

Die erste Phase des Plans 2011 endete am 30. Juni 2014. Die zweite Zuteilung von Anwartschaften auf
unentgeltliche Ubereignung von Aktien im Rahmen dieses Plans 2011 erfolgte am 1.Juli 2012 und endete
am 30.Juni 2015. Der Total Shareholder Return der Telefdnica, S.A. lag fiir diesen Zeitraum Giber dem
Median der Vergleichsgruppe, sodass es zu einer Teilzuteilung in Hohe von 77 % der Anwartschaften auf
unentgeltliche Ubereignung von Aktien zu einem gewichteten Durchschnittskurs am Tag der Ausiibung

in Hohe von 12,98 EUR kam:

Maximale Anzahl an

noch unentgeltlich zu Beizulegender Zeitwert pro
Phase ibergebenden Gratisaktien Einheit zum Zuteilungspunkt Endtermin
Zweite Phase Plan 2011: 1.Juli 2012 132.799 8,28 30.Juni 2015

Anzahl Aktien

Phase (Co-Investitionen) Endtermin
Zweite Phase Plan 2011: 1. Juli 2012 15.252 30.Juni 2015
Phase Total Endtermin
Zweite Phase Plan 2011: 1.Juli 2012 148.051 30.Juni 2015

Die letzte Zuteilung von Anwartschaften auf unentgeltliche Ubereignung von Aktien der Telefénica, S.A.
im Rahmen dieses Plans 2011 erfolgte am 1.Juli 2013. Die maximale Anzahl der im Rahmen des Plans
zugewiesenen Aktien der Telefénica, S.A. (einschlieRlich des Umfangs der Co-Investition) zum 31.Dezember
2015 betragt:

Maximale Anzahl an

noch unentgeltlich zu Beizulegender Zeitwert pro
Phase ibergebenden Gratisaktien Einheit zum Zuteilungspunkt Endtermin
Dritte Phase Plan 2011: 1.Juli 2013 135.848 6,40 30.Juni 2016

Anzahl Aktien

Phase (Co-Investitionen) Endtermin
Dritte Phase Plan 2011: 1. Juli 2013 17.264 30.Juni 2016
Phase Total Endtermin

Dritte Phase Plan 2011: 1.Juli 2013 153112 30.Juni 2016
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Die erste Zuteilung von Anwartschaften auf unentgeltliche Ubereignung von Aktien der Telefénica, S.A.
im Rahmen des Plans 2014 erfolgte am 1. Oktober 2014. Die maximale Anzahl derim Rahmen des Plans
zugewiesenen Aktien der Telefénica, S.A. (einschlielich des Umfangs der Co-Investition) zum 31.Dezem-
ber 2015 betragt:

Maximale Anzahl an

noch unentgeltlich zu Beizulegender Zeitwert pro
Phase ibergebenden Gratisaktien Einheit zum Zuteilungspunkt Endtermin
Erste Phase Plan 2014: 1. Oktober 2014 313.407 8,60 30.September 2017

Anzahl Aktien

Phase (Co-Investitionen) Endtermin
Erste Phase Plan 2014: 1. Oktober 2014 41.511 30.September 2017
Phase Total Endtermin
Erste Phase Plan 2014: 1. Oktober 2014 354918 30.September 2017

Die zweite Zuteilung von Anwartschaften auf unentgeltliche Ubereignung von Aktien der Telefénica, S.A.
im Rahmen dieses Plans 2014 erfolgte am 1. Oktober 2015. Die maximale Anzahl der im Rahmen des Plans
zugewiesenen Aktien der Telefénica, S.A. (einschlieRlich des Umfangs der Co-Investition) zum 31.Dezember
2015 betragt:

Maximale Anzahl an

noch unentgeltlich zu Beizulegender Zeitwert pro
Phase ibergebenden Gratisaktien Einheit zum Zuteilungspunkt Endtermin
Zweite Phase Plan 2014: 1. Oktober 2015 248.180 6,46 30.September 2018

Anzahl Aktien

Phase (Co-Investitionen) Endtermin
Zweite Phase Plan 2014: 1. Oktober 2015 62.059 30.September 2018
Phase Total Endtermin
Zweite Phase Plan 2014: 1. Oktober 2015 310.239 30.September 2018

Die beizulegenden Zeitwerte der Eigenkapitalinstrumente, die Planbegtinstigten gewahrt wird, werden
anhand des Aktienkurses der Aktien der Telefénica, S.A. am Tag der Gewdhrung unter Beriicksichtigung
der Marktbedingungen ermittelt.

Bei der Bewertung des Plans wird die Monte-Carlo-Methode verwendet, daher wird das Performance-Ziel
als Marktbedingung beriicksichtigt. Im Rahmen dieser Methode werden fiir jedes Unternehmen auf Basis
der Dividendenrendite und Volatilitat Aktienkurse und Total Shareholder Return der Telefénica, S.A. Group
ermittelt, wobei die Kreuzkorrelationen zwischen den Aktien berlcksichtigt werden. Mit diesem Modell
werden die Wahrscheinlichkeit fiir die Unverfallbarkeit der Anwartschaft auf Aktien und der Kursanstieg bei
verschiedenen Rangpositionen festgelegt.

Die Beschaftigungsbedingung, die vorsieht, dass der Planbegiinstigte zum Ablauf des Erdienungszeitraums
(vesting period) bei einem Unternehmen der Telefénica, S.A. beschéftigt sein muss, wird bei der Ermittlung der
Anzahl der zu berlicksichtigenden Eigenkapitalinstrumente am Gewahrungsdatum berticksichtigt. Der

anzusetzende Betrag soll somit auf der Anzahl der schlielich ausiibbaren Eigenkapitalinstrumente beruhen.
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Die Co-Investitionsbedingung, die eine Nicht-Austibungsbedingung (non-vesting condition) darstellt, wird
bei der Ermittlung der Anzahl der zu berticksichtigenden Eigenkapitalinstrumente am Gewahrungsdatum
beriicksichtigt. AufRerdem wird bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts eine weitere Nicht-Aus-
ibungsbedingung (non-vesting condition) berticksichtigt, die vorsieht, dass die Aktien bis zum Tag der
ersten Ausiibungsméglichkeit (vesting date) gehalten werden.

Fir erwartete Dividenden auf die entsprechenden Aktien, die der Mitarbeiter nicht vor der physischen
Lieferung der Aktien erhdlt, wird keine Entschadigung gezahlt. Dieser Umstand wird bei der Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts berticksichtigt.

Da dies ein Plan mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente ist und die Telefonica, S.A. den Ausgleich
vornimmt, wird der Personalaufwand anteilig (iber den Erdienungszeitraum mit einer entsprechenden
Gegenbuchung im Eigenkapital der Telefonica Deutschland Group erfasst.

Zwischen der Telefonica, S.A. und der Telefonica Deutschland Group besteht in Bezug auf Aktien, die an
Mitarbeiter der Telefénica Deutschland Group geliefert werden, eine Vereinbarung zur konzerninternen
Verrechnung. Diese Verrechnung erfolgt durch einen Abzug des Eigenkapitals und einen entsprechenden
Zugang der Verbindlichkeiten gegeniiber der Telefénica, S.A.

(In Einheiten) 2014
Anwartschaften auf unentgeltliche Ubereignung von Aktien

zum 1.Januar 528.074
Neu erteilte Anwartschaften 393.571

Gewahrte Anwartschaften durch Kapitalerhdhung -

Veranderung Mitarbeiter (23.268)

Zugeteilte Anwartschaften -

Verfallene Anwartschaften (88.924)

Anwartschaften auf unentgeltliche Ubereignung von Aktien
zum 31.Dezember 809.453

wTalent for the Future Share Plan” (mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente)

Der Plan ist ein langfristiger, leistungsorientierter Vergiitungsplan der Telefénica, S.A., der daher auch fir
die Telefonica Deutschland Group greift, als Anerkennung fiir Mitarbeiter mit kontinuierlich herausragender
Leistung, mit hohem Potenzial und Schltisselqualifikationen, die zukiinftig Leitungspositionen einnehmen
sollen.

Der ,Talent for the Future Share Plan" ist in drei jeweils dreijahrige Phasen unterteilt, wobei die erste Phase
am 1. Oktober 2014 begann und am 30.September 2017 endet und die dritte Phase am 1. Oktober 2016
beginnt und am 30.September 2019 endet.

Zu Beginn jeder Phase wird die Anzahl der Aktien festgelegt, die spatestens 90 Tage nach Ende jeder Phase
Ubereignet werden.

Maximale Anzahl an

noch unentgeltlich zu Beizulegender Zeitwert pro
Phase Uibergebenden Gratisaktien' Einheit zum Zuteilungszeitpunkt Endtermin
Erste Phase 1.0ktober 2014 45.000 8,60 30.September 2017
Zweite Phase 1.Oktober 2015 60.000 6,46 30.September 2018

1 Die Anzahl der Gratisaktien entspricht dem urspriinglichen Plan. Die tatsachliche Entwicklung der Anwartschaften ist aus der folgenden
Tabelle ersichtlich.

Die Berechnungsmethode fiir die Ermittlung der tatsachlich zu liefernden Aktie der Telefénica, S.A. richtet
sich nach der im ,Performance and Investment Plan" verwendeten Methode. Ebenso gilt bei diesem Plan
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die Ausiibungsbedingung, dass jeder Planbegiinstigte am Lieferdatum einer jeden Phase bei der Telefonica,
S.A. Group beschaftigt sein muss.

Fir erwartete Dividenden auf die entsprechenden Aktien, die der Mitarbeiter nicht vor der physischen
Lieferung der Aktien erhalt, wird keine Entschadigung gezahlt. Dieser Umstand wird bei der Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts bericksichtigt.

Da der ,Talent for the Future Share Plan” ein Plan mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente ist und die
Telefénica, S.A. diesen Ausgleich vornimmt, wird der Personalaufwand anteilig iber den Erdienungszeit-
raum mit einer entsprechenden Gegenbuchung im Eigenkapital der Telefonica Deutschland Group erfasst.

Zwischen der Telefonica, S.A. und der Telefénica Deutschland Group besteht in Bezug auf Aktien, die an
Mitarbeiter der Telefonica Deutschland Group geliefert werden, eine Vereinbarung zur konzerninternen
Verrechnung. Diese Verrechnung erfolgt durch einen Abzug des Eigenkapitals und einen entsprechenden
Zugang der Verbindlichkeiten gegeniiber der Telefénica, S.A.

(In Einheiten) 2014

Anwartschaften auf unentgeltliche Ubereignung von Aktien
zum 1.Januar -

Neu erteilte Anwartschaften 45.000

Gewahrte Anwartschaften durch Kapitalerhohung -

Veranderung Mitarbeiter _

Anwartschaften auf unentgeltliche Ubereignung von Aktien
zum 31.Dezember 45.000

wRestricted Share Plan" (mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente)

Der ,Restricted Share Plan* (,RSP* oder ,der Plan") ist ein langfristiger Vergiitungsplan der Telefénica, S.A.,
der daher auch fiir die Telefonica Deutschland Group greift, um Top-Talente und Mitarbeiter mit Schliissel-
qualifikationen zu gewinnen und die Motivation von Mitarbeitern in Schliisselpositionen und Mitarbeitern
mit hohem Potenzial bestmdglich aufrechtzuerhalten.

Die Gewahrung einer beschrankten Aktienzusage im Rahmen des Plans kann nur innerhalb des Zeitraums
2011 bis 2015 erfolgen. Innerhalb der Telefonica Deutschland Group nimmt derzeit einzig ein Mitglied
des Vorstands der Telefonica Deutschland Holding AG an dem Plan teil.

Der Aufsichtsrat hat die Hohe der beschrankten Aktienzusage auf ein festes Jahresgehalt des Planbegiins-
tigten festgelegt. Die Ubereignung der Aktien erfolgt spatestens 90 Tage nach Ende des Erdienungszeit-
raums.

Fir erwartete Dividenden auf die entsprechenden Aktien, die der Teilnehmer nicht vor der physischen
Lieferung der Aktien erhdlt, wird keine Entschadigung gezahlt.

Die Zuteilung der Aktien erfolgt in drei gleich grofsen Tranchen lber einen Zeitraum von drei Jahren, voraus-
gesetzt, dass der Planbegiinstigte an dem jeweils mafigeblichen Zuteilungstermin (ggf. einer jeden Tranche)
in einem Anstellungsverhdltnis mit der Telefénica Deutschland Holding AG steht.

Aufgrund der in 2015 erfolgten Kapitalerhdhung der Telefdnica, S.A. haben sich die gewéhrten Tranchen um
insgesamt 502 Aktien erhoht.
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Maximale Anzahl an

noch unentgeltlich zu Beizulegender Zeitwert pro
(In Einheiten) ibergebenden Gratisaktien Einheit zum Zuteilungszeitpunkt Endtermin
1.0ktober 2014 65.990 12,12
Erste Tranche 21.997 30.September 2015
Zweite Tranche 22.248 31.Januar 2016
Dritte Tranche 22.248 31.Januar 2017
(In Einheiten) 2014

Anwartschaften auf unentgeltliche Ubereignung von Aktien
zum 1.Januar -

Neu erteilte Anwartschaften 65.990

Gewahrte Anwartschaften durch Kapitalerhdhung -

Zugeteilte Anwartschaften -

Anwartschaften auf unentgeltliche Ubereignung von Aktien
zum 31.Dezember 65.990

Bonus Il - ,Deferred Bonus Plan" (mit Barausgleich)

Um eine libermaf3ige Anreizwirkung durch den PIP und damit zu starke Anreize fir die Verfolgung von
Konzernzielen zu vermeiden, gibt es den Bonus Il (aufgeschobener Bonus). Dabei wird den Vorstandsmit-
gliedern ein Betrag in Hohe eines Anteils des jahrlich ausgezahlten Bonus | als Pramie in Aussicht gestellt.
Die Hohe des Anteils wird zu Beginn des neuen Zyklus durch den Aufsichtsrat festgelegt und betragt seit
Implementierung des Plans 50 % des jahrlich ausgezahlten Bonus I. Das Vorstandsmitglied hat nach einer
Frist von drei Jahren Anrecht auf diesen Betrag in voller Hohe, wenn der Total Shareholder Return der
Telefonica Deutschland Holding AG im oberen Quartil des Total Shareholder Return einer Referenzgruppe
aus den DAX-30-Gesellschaften liegt. Es hat Anrecht auf 50 % des Bonus I, wenn der Total Shareholder
Return der Telefénica Deutschland Holding AG dem Median der Referenzgruppe entspricht. Liegt der Total
Shareholder Return der Telefénica Deutschland Holding AG zwischen dem oberen Quartil und dem Median,
wird der Bonus Il linear-proportional berechnet. Liegt Telefonica Deutschland Holding AG unterhalb des
Medians, besteht kein Anspruch auf Zahlungen.

Nahere Angaben zu Bonus Il -, Deferred Bonus Plan“ sind im Anhang Nr. 13.4 Transaktionen mit sonstigen
nahestehenden Personen enthalten.

»Global Employee Share Plan" (mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente)

Dieser Plan ist ein Aktienbezugsplan fiir alle Mitarbeiter der Telefonica, S.A. Group, der daher auch fir die
Telefonica Deutschland Group gilt, abgesehen von bestimmten Ausnahmen. Im Rahmen dieses Plans
erhalten Teilnehmer, die die Austibungsbedingungen erfiillten, die Méglichkeit, Aktien von der Telefénica,
S.A. zu beziehen und dieselbe Anzahl von Aktien am Ende der Periode unentgeltlich zu erhalten.

Die Aktien werden von der Telefénica, S.A. geliefert. Diese ist die oberste Muttergesellschaft, die den
Ausgleich vornimmt.

Die Laufzeit des Plans betragt zwei Jahre. Mitarbeiter, die am Plan teilnehmen, kdnnen Aktien von der
Telefénica, S.A. mit monatlichen Ratenzahlungen von bis zu 150 EUR und bis maximal 1.800 EUR fiir einen
Zwolfmonatszeitraum erwerben (Bezugszeitraum). Die Aktien wurden zum beizulegenden Zeitwert am
Bezugstag erworben. Die Mitarbeiter, die am Plan teilnehmen, haben Anspruch auf Dividendenzahlungen
auf die erworbenen Aktien. Die Lieferung der Gratisaktien erfolgt, sofern folgende Austibungsbedingungen
erfillt sind:

— Der Beglnstigte muss wahrend der zweijahrigen Dauer des Plans kontinuierlich bei einem Unter-
nehmen der Telefénica, S.A. beschaftigt sein (Konsolidierungsfrist), mit Ausnahme von Mitarbeitern,
die aus triftigem Grund ausgeschieden sind.

— Der Beglinstigte muss die erworbenen Aktien flir zusatzliche zw6lf Monate nach Ablauf des Bezugs-
zeitraums halten.
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Der Bezugszeitraum dieses Plans begann am 1. August 2015 und endet am 31.Juli 2016. Der Erdienunszeit-
raum endet zwolf Monate nach Ende des Bezugszeitraums am 31. Juli 2016. Bis zum 31.Dezember 2015
erwarben die teilnehmenden Mitarbeiter folgende Anzahl an Aktien:

Gewichteter Mittelwert des

Anzahl Marktwerts pro Einheit zum
Zum 31.Dezember der Ubertragenen Gratisaktien Zuteilungszeitpunkt
2015 117.252 12,58

Die beizulegenden Zeitwerte der Eigenkapitalinstrumente, die Mitarbeitern gewahrt wurden, wurde
anhand des Aktienkurses der Aktien von der Telefonica, S.A. am Tag der Gewahrung ermittelt.

Die nicht marktbezogene Ausiibungsbedingung (vesting condition), die vorsieht, dass der Begiinstigte zum
Ablauf des Erdienungszeitraums (vesting period) bei einem Unternehmen der Telefénica, S.A. Group
beschaftigt sein muss, wurde bei der Ermittlung der Anzahl der zu beriicksichtigenden Eigenkapitalinstru-
mente am Gewdhrungsdatum beriicksichtigt. Der anzusetzende Betrag sollte somit auf der Anzahl der
schlief3lich austibbaren Eigenkapitalinstrumente beruhen.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wurden die Haltebedingung beriicksichtigt, die eine Nicht-
Ausiibungsbedingung (non-vesting condition) darstellt.

Fiir erwartete Dividenden auf Aktien, die der Mitarbeiter nicht vor der physischen Lieferung der Aktien
erhielt, wird keine Entschadigung gezahlt. Dieser Umstand wurde bei der Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts berlcksichtigt.

Der Global Employee Share Plan ist ein Plan mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und wird daher
durch eine Belastung des Personalaufwands und einer Gutschrift im Eigenkapital erfasst.

Zwischen der Telefonica, S.A. und der Telefonica Deutschland Group besteht in Bezug auf Aktien, die an
Mitarbeiter der Telefonica Group geliefert werden, eine Vereinbarung zur konzerninternen Verrechnung.
Diese Vereinbarung wird durch einen Abzug vom Eigenkapital und eine Verbindlichkeit in gleicher H6he
gegeniiber der Telefdnica, S.A. erfasst.

(In Einheiten) 2014

Anwartschaften auf unentgeltliche Ubereignung von Aktien
zum 1.Januar 150.417

Neu erteilte Anwartschaften =

Veranderung Mitarbeiter (6.145)

Zugeteilte Anwartschaften (144.272)

Anwartschaften auf unentgeltliche Ubereignung von Aktien
zum 31.Dezember -
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Im Geschéaftsjahr, endend zum 31. Dezember, werden folgende Personalaufwendungen resultierend aus
anteilsbasierten Vergutungstransaktionen ausgewiesen:

1.Januar bis 31. Dezember

(In Millionen EUR) 2014

Personalaufwand resultierend aus anteilsbasierten
Vergiitungstransaktionen 2

davon aus Pldnen mit anteilsbasierten Vergiitungen mit
Barausgleich

davon aus Pldnen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

Zum 31.Dezember 2015 werden Verbindlichkeiten resultierend aus anteilsbasierten Verglitungstransaktionen
in Hhe von 2 Mio.EUR (2014: 1 Mio. EUR) ausgewiesen.

In der nachstehenden Tabelle sind die durchschnittlichen Mitarbeiterzahlen der Telefénica Deutschland
Group in 2015 und 2014 dargestellt, aufgegliedert nach dem arbeitsrechtlichen Status der Mitarbeiter:

Durchschnittliche Mitarbeiterzahl! 2014
Angestellte 6.609

davon aus Gemeinschaftsunternehmen 10
Vorlibergehende Mitarbeiter 613
Summe 7.222

1 Die Mitarbeiter der E-Plus Gruppe sind ab dem 1. Oktober 2014 enthalten.

Die Telefonica Deutschland Group ist im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit verschiedenen Finanzmarktrisiken
ausgesetzt.

Wenn diese finanziellen Risiken eintreten, konnten sie sich nachteilig auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Telefonica Deutschland Group auswirken. Die Telefonica Deutschland Group hat Richtlinien
fir Risikomanagementverfahren und fiir den Einsatz von Finanzinstrumenten festgelegt, einschliefilich
einer klaren Aufgabentrennung in Bezug auf Finanztatigkeiten, Abrechnung, Rechnungslegung und zugeho-
riges Controlling. Derivative Finanzinstrumente werden ausschlief3lich zum Management von Zins- und
Wahrungsrisiken eingesetzt. Die Telefénica Deutschland Group hat Richtlinien festgelegt, die sich aus be-
wahrten Standards fiir die Risikobewertung und die Uberwachung im Hinblick auf den Einsatz von Finanz-
derivaten ableiten.
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Das Marktrisiko besteht in dem Risiko, dass Anderungen von Marktpreisen wie etwa Wechselkurs- und
Zinssatzanderungen sich auf den Wert von Finanzinstrumenten oder auf die Ertrédge der Telefonica
Deutschland Group auswirken.

Die zugrunde liegende Wahrung fiir die Finanzberichte der Telefonica Deutschland Group ist der Euro.
Samtliche Abschliisse der Tochtergesellschaften der Telefonica Deutschland Group werden ebenfalls in Euro
aufgestellt, daher unterliegt die Telefonica Deutschland Group keinem Translationsrisiko. Das Transaktions-
risiko, das sich aus den Geschaftsbeziehungen der Telefonica Deutschland Group mit ihren Lieferanten oder
Geschaftspartnernin Landern mit einer anderen Landeswdhrung als dem Euro ergibt, ist aufgrund des
regionalen Tatigkeitsschwerpunkts nicht wesentlich. Da sich die Telefonica Deutschland Group ausschlief3-
lich durch selbst generierte Zahlungsmittel in Euro sowie in Euro denominiertes Eigen- und Fremdkapital fi-
nanziert, ergibt sich hieraus kein Wechselkursrisiko.

Fiir wesentliche identifizierte Wahrungsrisiken werden mit dem Telefénica, S.A. Group Treasury Derivate
abgeschlossen.

Die Effekte vor Steuern einer simultanen, parallelen Aufwertung des Euro gegeniber allen Fremdwdhrungen
in Hohe von 10 % auf die Konzerngewinn- und Verlustrechnung und dadurch auf das Eigenkapital hatten im
Geschaftsjahr 2015 bzw. 2014 betragen:

1.Januar bis 31. Dezember

2014

Risiko-
(In Millionen EUR) position +10%
usb (14,1) 13
GBP 0,2 0,0

Da die Telefénica Deutschland Group kein Cashflow Hedge Accounting anwendete, war ausschlielich die
Konzerngewinn- und Verlustrechnung von den Auswirkungen der Sensitivitatsanalyse betroffen.

Zinsrisiken ergeben sich hauptsachlich aus den variabel verzinsten Cash-Pooling-Konten von der Telefénica
Deutschland Group bei der Telfisa Global B.V., Niederlande sowie durch variabel verzinste Darlehensvertrage
als Kreditnehmer und Zinsswaps. Im November 2013 und im Februar 2014 wurden im Zusammenhang mit
der Emission von Anleihen jeweils Zinsswaps auf einen Teilbetrag der Anleihenominalbetrage abgeschlossen.
Auf der Grundlage dieser Zinsswap-Kontrakte zahlt die Telefonica Deutschland Group einen variablen
Zinssatz auf einen Nominalbetrag und erhalt im Gegenzug dafiir Zinsen auf Basis eines festen Zinssatzes
auf denselben Betrag. Diese Zinsswaps gleichen in Hohe ihrer Nominalbetrage die Auswirkungen kiinftiger
Marktzinsanderungen auf den beizulegenden Zeitwert der zugrunde liegenden festverzinslichen Finanz-
schulden aus den Anleiheemissionen aus (Fair Value Hedge). Die Sicherungsbeziehungen werden gemafl
Hedge Accounting nach IAS 39 bilanziert. Zu Beginn der Sicherungsbeziehungen wurden sowohl die Bezie-
hung zwischen dem jeweiligen Sicherungsinstrument und dem Grundgeschaft als auch Ziel und Strategie
der Absicherung dokumentiert. Es erfolgten eine konkrete Zuordnung vom Absicherungsinstrument zu der
entsprechenden Verbindlichkeit und eine Einschatzung des Grads der Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung.
Die bestehende Sicherungsbeziehung wird fortlaufend auf Effektivitat hin iberwacht.
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Die Netto-Risikoposition fiir variable Zinsen der Telefonica Deutschland Group betragt zu den Bilanzstich-
tagen 31.Dezember 2015 minus 388 Mio. EUR und 2014 plus 643 Mio. EUR, die im Wesentlichen auf das
Darlehen, den Zinsswap und auf die bei der Telfisa Global B. V. hinterlegten Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente zurlickzufiihren ist.

Die Telefonica Deutschland Group hat in den Geschéftsjahren 2013 und 2014 jeweils einen Zinsswap als
Sicherungsinstrument abgeschlossen (siehe im Folgenden Zinsrisikomanagement).

Die Effekte vor Steuern auf die Konzerngewinn- und Verlustrechnung aus der Anderung der Zinssatze
variabel verzinslicher Finanzinstrumente von +/— 100 Basispunkten zu den Bilanzstichtagen 31. Dezember
2015 und 2014 werden nachstehend angegeben. Es gibt keine Auswirkung, die direkt im Eigenkapital
ausgewiesen wird. Diese Analyse setzt voraus, dass alle anderen Variablen unverandert bleiben.

1.Januar bis 31. Dezember

(In Millionen EUR) 2014
+100bp 6
~100bp 5

Das Ausfallrisiko bezeichnet das Risiko finanzieller Verluste aus der Unfdhigkeit des Vertragspartners,
Schulden vertragsgemaf zu tilgen oder zu bedienen. Das maximale Ausfallrisiko der Telefonica Deutsch-
land Group entspricht zundchst dem Buchwert der finanziellen Vermégenswerte (ohne Beriicksichtigung
etwaiger Garantien oder Sicherheiten).

Die Telefonica Deutschland Group erachtet die Steuerung des kommerziellen Ausfallrisikos als entscheidend,
um ihre Ziele fiir ein nachhaltiges Wachstum des Geschafts und der Kundenbasis im Einklang mit ihren
Risikomanagementrichtlinien zu erreichen. Fiir das Management und die Uberwachung von Ausfallrisiken
wurden geeignete Prozesse festgelegt, welche die laufende Uberwachung von angenommenen Risiken

und der Ausfallhéhe beinhalten. Ein besonderes Augenmerk liegt dabei auf den Kunden, die erhebliche Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der Telefonica Deutschland Group haben kénnen. Fiir diese Kunden
werden abhangig vom Geschaftsbereich und von der Art der Geschaftsbeziehung entsprechende Kredit-
managementinstrumente wie eine Kreditversicherung oder Sicherheiten fiir die Begrenzung des Ausfallrisikos
eingesetzt. Zur Kontrolle des Ausfallrisikos fiihrt die Telefonica Deutschland Group regelmafig eine Analyse
der Falligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch und bucht ausschliefilich
Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen mit Ausfallrisiko.

Die Telefonica Deutschland Group hat beziiglich ihrer Bartiberschiisse im Einklang mit der Konzernpolitik
der Telefénica Cash-Pooling- und Einlagenvereinbarungen mit der Telfisa Global B.V., einer Konzerngesell-
schaft der Telefénica, S.A. Group, abgeschlossen und hinterlegt dort ihre Bariiberschiisse. Die Telefonica,
S.A.ist von internationalen Ratingagenturen mit einem Investment Grade Rating eingestuft.

Die finanziellen Vermogenswerte, bei denen die Telefénica, S.A. Group Vertragspartnerin war, beliefen

sich zum 31.Dezember 2015 auf 558 Mio. EUR und zum 31.Dezember 2014 auf 1.726 Mio. EUR. Gegenlber
der KPN Group bestanden zum 31. Dezember 2014 finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von 44 Mio.EUR.3

3 Die Vorjahreswerte zum 31.Dezember 2014 wurden gem. IFRS 3 retrospektiv angepasst. Fiir detaillierte Informationen hinsichtlich der

Verdnderung der veroffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse verwiesen.
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Das Liquiditatsrisiko beinhaltet das Risiko, dass die Telefoncia Deutschland Group ihren finanziellen
Verpflichtungen nicht in ausreichendem Maf3e nachkommen kann. Zur Sicherstellung der Liquiditat werden
auf Basis einer detaillierten Finanzplanung die Mittelzu- und -abfliisse fortlaufend Giberwacht und zentral
gesteuert. Die Telefonica Deutschland Group arbeitet bei ihrem Liquiditdtsmanagement eng mit der
Telefénica, S.A. Group zusammen und hat im Einklang mit der Konzernpolitik Cash-Pooling- und Einlagen-
vereinbarungen mit der Telfisa Global B.V., Niederlande, abgeschlossen. Neben der operativen Liquiditat
werden die sich an den Finanzmarkten bietenden Méglichkeiten fortlaufend gepriift, um die finanzielle
Flexibilitdt der Telefonica Deutschland Group sicherzustellen.

Im August und September 2012 schloss die Telefonica Germany GmbH & Co. OHG mit verschiedenen Banken
Vereinbarungen iiber revolvierende Kreditfazilitdten ab. Infolgedessen verfiigt die Telefonica Germany
GmbH & Co.OHG zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 Uber nicht in Anspruch genommene Kreditlinien mit
einer Laufzeit von tiber einem Jahr in einem Gesamtvolumen von 710 Mio. EUR. Dariiber hinaus besteht eine
ebenfalls nicht genutzte Betriebsmittellinie in Hohe von 40 Mio. EUR mit einer Restlaufzeit von unter einem
Jahr. In allen Vereinbarungen entspricht die Verzinsung der Summe aus Marge und Euribor. Im Rahmen der
Cash-Pooling- und Einlagenvereinbarungen mit der Telfisa Global B.V., Niederlande, steht eine weitere kurz-
fristige Uberziehungslinie zur Verfiigung.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente betragen zum 31. Dezember 2015 533 Mio. EUR bzw.
1.702 Mio.EUR zum 31.Dezember 2014.

Die nachstehende Tabelle zeigt das Falligkeitsprofil der finanziellen Verbindlichkeiten der Telefénica Deutsch-
land Group auf Basis der vertraglichen, nicht diskontierten Zahlungen (inklusive Zinsen):

Zum 31.Dezember 2015

Restlaufzeit

(In Millionen EUR)

Langfristige verzinsliche Schulden

Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Kurzfristige verzinsliche Schulden

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten

Zum 31.Dezember 20141

Summe  Mittelabfluss Restlaufzeit
(In Millionen EUR) Buchwert brutto <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre
Langfristige verzinsliche Schulden 1.808 1.960 26 1.410 524
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 19 19 = 18 1
Kurzfristige verzinsliche Schulden 622 627 627 = =
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 2.283 2.283 2.283 - -
Finanzielle Verbindlichkeiten 4.732 4.889 2.936 1.428 525

1 Die Vorjahreswerte zum 31. Dezember 2014 wurden gem. IFRS 3 retrospektiv angepasst. Fiir detaillierte Informationen hinsichtlich der
Veranderung der veréffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse verwiesen.
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Die Telefénica Deutschland Group ist bestrebt, die Nachhaltigkeit ihres Geschafts zu gewahrleisten und
ihren Unternehmenswert zu maximieren, indem sie ihre Kapitalkosten, die Eigenkapitalquote und das
OIBDA laufend tiberwacht.

Zum 31.Dezember 2015 betragt die Eigenkapitalquote 62,0 % bzw. 63,6 %"“ 2014. Das OIBDA betrdgt im
Jahr 2015 1.804 Mio. EUR bzw. 679 Mio. EUR im Jahr 2014.

Das Zinsrisiko resultiert aus der Sensitivitat von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten in
Bezug auf Verdnderungen der Marktzinssatze. Das Unternehmen ist bestrebt, solche Risiken durch den
Einsatz von Zinsswaps zu begrenzen.

Im November 2013 und Februar 2014 wurden im Zusammenhang mit der Emission von jeweils einer Anleihe
Zinsswaps Uber 200 Mio.EUR und 150 Mio. EUR abgeschlossen. Auf der Grundlage der bestehenden Zins-
swap-Kontrakte zahlt die Telefonica Deutschland Group jeweils einen variablen Zinssatz auf einen Kapital-
betrag und erhalt im Gegenzug dafiir Zinsen auf Basis eines festen Zinssatzes auf denselben Betrag. Die
Zinsswaps gleichen die Auswirkungen kiinftiger Marktzinsanderungen auf den beizulegenden Zeitwert der
zugrunde liegenden festverzinslichen Finanzschulden aus. Die Telefonica Deutschland Group weist die
Zinsswaps zum beizulegenden Zeitwert in der Konzernbilanz aus. Den entsprechenden Anteil der dadurch
abgesicherten festverzinslichen Finanzschulden erfasst das Unternehmen als Summe aus deren Buchwert
und einer Wertkorrektur. Diese Wertkorrektur entspricht der Veranderung des beizulegenden Zeitwerts
der Finanzschulden gegeniiber dem Buchwert aufgrund des jeweils abgesicherten Zinsrisikos. Veranderungen
des beizulegenden Zeitwerts der Zinsswaps sowie die gegenlaufigen Veranderungen der Wertkorrektur
des Buchwerts des abgesicherten Anteils der festverzinslichen Finanzschulden werden im Finanzergebnis
in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Mittelbare Klagen gegen den Frequenzzuschlag bei 800 MHz, 1,8 GHz, 2,0 GHz und 2,6 GHz kdnnten zu einer
Rickubertragung der im Rahmen der Frequenzauktion 2010 ersteigerten Frequenzen bei 800 MHz, 1,8 GHz
2,0 GHz und 2,6 GHz fiihren. Die vorgenannten Frequenzen waren (mittelbar) streitbefangen, da Klage-
verfahren mehrerer Kabelnetzbetreiber, Rundfunkanstalten und der Airdata AG gegen die Frequenzvergabe-
bedingungen, welche Grundlage flir den Frequenzzuschlag sind, anhangig waren. Diese richteten sich
primar gegen die Vergabebedingungen bei 800 MHz, hatten aber auch hilfsweise die Aufhebung der gesamten
Vergabeentscheidung (also auch betreffend 1,8 GHz, 2,0 GHz und 2,6 GHz) zum Gegenstand. Die Klagen
wurden mittlerweile letztinstanzlich abgewiesen. Damit sind die Rechtsstreitigkeiten vor den Verwaltungs-
gerichten beendet. Nicht auszuschliefen ist, dass aufgrund von noch nicht verbeschiedenen Drittwider-
spriichen gegen Frequenzzuteilungen im Zusammenhang mit den vorgenannten Klagen weitere Klagever-
fahren anhangig werden. Sollten die Widerspruchsverfahren erfolgreich sein, konnte dies zur Riick-
Ubertragung der im Rahmen der Frequenzauktion 2010 erworbenen Frequenzen fiihren.

4 Die Vorjahreswerte zum 31.Dezember 2014 wurden gem. IFRS 3 retrospektiv angepasst. Fiir detaillierte Informationen hinsichtlich der
Verdnderung der veroffentlichten Werte wird auf Anhang Nr. 7 Unternehmenszusammenschliisse verwiesen.
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Am 16.Oktober 2013 hat der Bundesfinanzhof ein Urteil Gber die unentgeltliche Abgabe von Mobilfunkge-
raten durch Vermittler gefdllt, nachfolgend hat die Finanzverwaltung ein Schreiben tiber die Anwendung
des Urteils herausgegeben. Das derzeitige Standardvertriebsmodell der Telefénica Deutschland Group
weicht von dem im Urteil behandelten Sachverhalt dahingehend ab, dass keine IMEI-Provision bezahlt wird.
Aufgrund der komplexen und heterogenen Provisionierungsstruktur im Mobilfunkmarkt ware das Urteil
fiir in der Vergangenheit liegende Sachverhalte nicht zweifelsfrei auf die Telefénica Deutschland Group an-
wendbar, sodass theoretische Steuereffekte und mogliche Rickgriffsforderungen an Handler derzeit nicht
quantifizierbar sind.

Im Rahmen der umsatzsteuerlichen Behandlung von Roaming-Umsatzen im Drittland ist ein erstinstanz-
liches Verfahren vor dem Finanzgericht anhdngig. Inhaltlich geht es um die Beurteilung, ob Telekommuni-
kationsleistungen an Privatkunden der deutschen Umsatzsteuer unterliegen, auch wenn diese Leistungen
separat fir Telefonate im Drittlandsgebiet vereinbart und abgerechnet werden. Der mégliche Steuer-
mehrbetrag ist nicht materiell. Es ist iberwiegend wahrscheinlich, dass das Urteil bzw. das anhangige
Rechtsverfahren keine negativen umsatzsteuerlichen Konsequenzen fiir die Telefénica Deutschland Group
nach sich zieht.

Im Rahmen der laufenden Betriebspriifung wurde angekiindigt, dass die umsatzsteuerliche Behandlung
von Prepaid-Vertragen von der Finanzverwaltung anders als von der Telefonica Deutschland Group einge-
schatzt wird. Inhaltlich geht es vor allem um die Beurteilung, ob Umsatzsteuer auf wegen Inaktivitat des
Kunden geldschte Guthaben abzufiihren ist. Der mogliche Steuermehrbetrag ist nicht materiell und wird
nachtraglich festzusetzende Zinsen auslésen.

Des Weiteren ist die Telefonica Deutschland Group im Rahmen des (iblichen Geschaftsverkehrs an ver-
schiedenen gerichtlichen und auRergerichtlichen Verfahren beteiligt. M6gliche Auswirkungen sind von
untergeordneter Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Fir die Verpflichtungen aus Operatingleasingverhdltnissen, Abnahme- und sonstigen Vertragsverpflichtungen
gelten folgende erwartete Fristigkeiten:

Zum 31.Dezember

(In Millionen EUR) 2014
Unter einem Jahr 549
1bis 5 Jahre 1.396
Uber 5 Jahre 1.031
Verpflichtungen aus Operatingleasingverhéltnissen 2,976

Zum 31.Dezember

(In Millionen EUR) 2014
Unter einem Jahr 710
1 bis 5 Jahre 265
Uber 5 Jahre 710
Abnahme- und sonstige Vertragsverpflichtungen 1.685
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Die Abnahme- und sonstigen Vertragsverpflichtungen erh6hten sich im Berichtszeitraum gegeniiber dem
Konzernabschluss zum 31.Dezember 2014 im Wesentlichen aufgrund neuer Verpflichtungen aus langfristigen
Einkaufsvertragen mit Lieferanten (siehe Anhang Nr.2 Wesentliche Ereignisse und Geschéaftsvorfélle des
Geschéaftsjahres).

Folgende Betrdge werden in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst:

1.Januar bis 31. Dezember

(In Millionen EUR) 2014

Aufwand aus Operatingleasingverhaltnissen 418

Die Aufwendungen fiir Operatingleasingverhaltnisse umfassen im Wesentlichen Mietaufwendungen
(d.h. Birogebdude und Laden), Antennenstandorte, Fahrzeuge und Netzwerkausriistung (d.h. Mietleitungen
und Basisstationen).

Die Telefonica Deutschland Group stellt selbstschuldnerische Biirgschaften zur Absicherung von Miet-
verpflichtungen, im Wesentlichen fiir Antennenstandorte. Diese Blirgschaften werden von externen Finan-
zierungsparteien gewahrt.

Die Biirgschaften belaufen sich zum 31.Dezember 2015 auf 74 Mio. EUR bzw. 66 Mio. EUR in 2014.

Die Telefénica Deutschland Group hat mehrere Untermietvertrage fiir Birogebaude, Standorte mit
Antennentragern und Shops abgeschlossen. Fiir die Einnahmen aus Untermietvertragen gelten folgende
erwartete Fristigkeiten:

Zum 31.Dezember

(In Millionen EUR) 2014
Unter einem Jahr 35
1 bis 5 Jahre 86
Uber 5 Jahre 50
Ertrdge aus Untermietvertragen 171

Folgende Betrage sind in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst:

1.Januar bis 31. Dezember

(In Millionen EUR) 2014

Ertrage aus Untermietvertragen 28
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In den Geschaftsjahren 2015 und 2014 werden die unten aufgefiihrten Leistungen vom Abschlusspriifer
der Gruppe, Ernst & Young GmbH, in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Da die Telefénica Deutschland Group ihre gesamte Geschaftstatigkeit in Deutschland ausiibt, fallt der
gesamte Betrag in Deutschland an.

1.Januar bis 31. Dezember

(In Millionen EUR) 2014

Art der Honorare:

Prifungshonorare 3
Sonstige Bestatigungsleistungen 1
Gesamthonorar A

Die Priifungshonorare beinhalten insbesondere die Honorare fiir die Abschlusspriifung des Konzern-
abschlusses der Telefonica Deutschland Holding AG und Honorare fiir die Abschlusspriifung der Einzel-
abschlisse. Sonstige Bestatigungsleistungen sind im Geschaftsjahr 2015 in geringem Umfang angefallen.

Geschaftsvorfalle von besonderer Bedeutung sind nach Ende des Geschaftsjahrs 2015 nicht eingetreten.

Am 13./14.0ktober 2015 haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der Telefonica Deutschland Holding
AG eine aktuelle Entsprechenserklarung gemaf? § 161 AktG abgegeben, die auf der Website des Unter-
nehmens fiir die Aktiondre bereitgestellt wird.
WWW.TELEFONICA.DE/INVESTOR-RELATIONS/CORPORATE-GOVERNANCE/ENTSPRECHENSERKLAERUNG.HTML

Minchen, 5.Februar 2016

Telefdnica Deutschland Holding AG

Der Vorstand

S e m

Thorsten Dirks Rachel Empey Markus Haas
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Telefénica Deutschland Holding AG

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafd den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlage-
bericht, der mit dem Lagebericht der Telefonica Deutschland Holding AG zusammen-
gefasst ist, der Geschaftsverlauf einschliefilich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes

Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Munchen, 5. Februar 2016

Telefénica Deutschland Holding AG

Der Vorstand

7 = e

Thorsten Dirks Rachel Empey Markus Haas
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der Telefénica Deutschland Holding AG, Miinchen, aufgestellten Konzernabschluss

- bestehend aus Konzernbilanz, Konzerngewinn- und Verlustrechnung, Konzerngesamtergebnisrech-
nung, Konzerneigenkapitalverdanderungsrechnung, Konzernkapitalflussrechnung sowie Konzernanhang
—und den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde,

fiir das Geschaftsjahr vom 1.Januar 2015 bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung

der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
geflhrten Priifung eine Beurteilung iber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse liber die Geschaftstatigkeit und tiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iber mogliche Fehler berlick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und

des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grund-
lage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach 8§ 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Mdinchen, den 19.Februar 2016

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dahmen Vogel
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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Bericht des Aufsichtsrats
fr das Geschaftsjahr 2015_

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr im Sinne einer guten
Corporate Governance bei allen mafégeblichen Belangen —
nicht zuletzt bei Transformations- und Integrationsaktivitaten
nach Erwerb der E-Plus Gruppe — vertrauensvoll mit dem
Vorstand zusammengearbeitet, ihn beraten und seine Kontroll-
funktion ausgeiibt. Der Aufsichtsrat der Telefénica Deutsch-
land Holding AG hat die ihm nach Gesetz, Satzung sowie den
Geschaftsordnungen obliegenden Aufgaben stets verant-

wortungsbewusst wahrgenommen.

Eva Castillo Sanz,
Aufsichtsratsvorsitzende der
Telefénica Deutschland Holding AG

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat bestand zu Beginn des Geschéftsjahres
2015 aus 16 Mitgliedern und zwar aus den Anteilseignerver-
tretern Eva Castillo Sanz (Aufsichtsratsvorsitzende), Angel
Vila Boix, Marfa Pilar Lopez Alvarez, Patricia Cobian Gonzalez,
Sally Anne Ashford, Antonio Manuel Ledesma Santiago,
Michael Hoffmann und Enrique Medina Malo sowie den Arbeit-
nehmervertretern Imke Blumenthal (stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende), Marcus Thurand, Thomas Pfeil,
Dr.Jan-Erik Walter, Joachim Rieger, Jirgen Thierfelder,
Christoph Heil sowie Claudia Weber.

Mit Wirkung zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung
vom 12.Mai 2015 legte Marfa Pilar Lopez Alvarez ihr Amt

als Aufsichtsratsmitglied nieder. Auf Vorschlag des Nominie-
rungskomitees wahlte die ordentliche Hauptversammlung
Laura Abasolo Garcia de Baquedano zum neuen Mitglied des
Aufsichtsrats fir die Anteilseignerseite. lhre Amtszeit begann
mit Ablauf der Hauptversammlung vom 12.Mai 2015.

Das Aktiengesetz sieht vor, dass bei borsennotierten Unter-
nehmen mindestens ein unabhangiges Mitglied des Auf-
sichtsrats tber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungs-
legung oder Abschlusspriifung verfiigt. Im Aufsichtsrat der
Telefénica Deutschland Holding AG nimmt Michael Hoffmann
die Funktion als unabhangiger Finanzexperte im Sinne des
§100 Abs.5 AktG wahr.
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Der Vorstand besteht aus drei Mitgliedern: neben Thorsten
Dirks als Vorstandsvorsitzendem/CEO verantwortet Markus
Haas als Chief Operating Officer (COO) das operative
Geschaft und Rachel Empey als CFO Finanzen und Strategie.
Markus Haas bt ferner die Funktion des Arbeitsdirektors aus.

Alle Vorstandsmitglieder sind fiir den Zeitraum bis zum
Ablauf des 30.September 2017 bestellt.

Der Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat monatlich schrift-
lich Bericht, der insbesondere relevante Finanzkennzahlen
(,KPI*) enthalt.

Die Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstand stehen auch
aufderhalb der Sitzungen des Aufsichtsrats in standigem
Kontakt. Hierbei erdrtern sie insbesondere den gegenwartigen
Stand und die zukiinftige Entwicklung des Unternehmens
sowie den Fortschritt laufender wichtiger Projekte, im Berichts-
zeitraum u.a. ganz mafigeblich die auf den Erwerb der E-Plus
folgenden Transformations- und IntegrationsmafRnahmen.
Die Aufsichtsratsvorsitzende informiert die Ubrigen Mitglieder
des Aufsichtsrats (iber dabei erérterte wichtige Themen.

Im Berichtszeitraum band der Vorstand den Aufsichtsrat
zeitnah bei allen wesentlichen Mafnahmen ein, die der Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bedurften. Hierfiir legte er dem
Aufsichtsrat Berichte und Unterlagen vor und lieferte bei
Bedarf zusatzliche Informationen. Der Aufsichtsrat konnte
erforderlichenfalls auch auf die Expertise externer Berater
zurlickgreifen.

In 2015 fanden fiinf ordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats
statt, und zwar am 19. Februar, am 23.Mérz (Bilanzsitzung
tiber das Geschaftsjahr 2014), am 30. April, am 24. Juliund am
4.November 2015. An diesen Terminen fanden jeweils auch
Sitzungen des Priifungsausschusses statt. Daneben gab es drei
aufderordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats (eine davon
telefonisch) und weitere Beschlussfassungen des Aufsichts-
rats aufderhalb von Sitzungen.

In 2016 gab es bislang eine Aufsichtsratssitzung: am 19.Feb-
ruar (Bilanzsitzung betreffend das Geschéaftsjahr 2015).

Die erste ordentliche Sitzung des Aufsichtsrats im Geschafts-
jahr 2015 fand am 19.Februar 2015 statt und diente unter
anderem der Vorbereitung der Bilanzsitzung, die am 23.Marz
2015 stattfand. Ferner wurden insbesondere die Transforma-
tion und Integration der E-Plus Gruppe — insbesondere die
gesellschaftsrechtliche Strukturierung — und die ordentliche
Hauptversammlung 2015 behandelt.

Die Bilanzsitzung fir das Geschdftsjahr 2014 fand am
23.Marz 2015 statt. Neben den damit einhergehenden Themen
wie der Billigung der Jahresabschlisse und Lageberichte
(Konzern und AG) fiir das Geschaftsjahr 2014 sowie der weite-
ren Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat
unter anderem nach § 90 AktG wurden insbesondere die finale
Tagesordnung und die Beschlussvorschldge fiir die ordent-
liche Hauptversammlung vom 12.Mai 2015 verabschiedet,
sowie Corporate Governance und Vorstandsvergitungsthemen
behandelt. Ein weiteres wichtiges Thema dieser sowie der
vorangegangenen Aufsichtsratssitzungen war die anstehende
Versteigerung von Mobilfunkfrequenzen. Ferner wurden
einzelne Projekte (u.a. der Shoptransfer an Drillisch) behandelt.

In der ordentlichen Sitzung vom 30.April 2015 standen neben
den ersten Quartalsergebnissen 2015 u.a. wiederum die
bevorstehende Frequenzauktion sowie gruppeninterne Ver-
schmelzungen, der nachtrdgliche Kaufpreisanpassungs-
prozess betreffend den E-Plus Erwerb sowie Corporate Culture
auf der Tagesordnung. Weiterhin beschloss der Aufsichtsrat,
das Kapitalerhdhungskomitee des Aufsichtsrats nach voll-
standiger Erfiillung seiner Aufgaben aufzuldsen. Gleichzeitig
setzte der Aufsichtsrat einen neuen Ausschuss, das sogenannte
Spektrumkomitee, ein, um die Aufgaben des Aufsichtsrats
wahrend der Frequenzauktion wahrzunehmen.

Die ordentliche Sitzung vom 24. Juli 2015 hatte u.a. die Halb-
jahresfinanzzahlen, Unternehmensfinanzierungs- und Re-
strukturierungsmafinahmen, Compliance sowie die Effizienz
des Aufsichtsrats zum Gegenstand. Aufierdem berichteten
das Spektrumkomitee und der Vorstand zu Ablauf und End-
ergebnis der Frequenzauktion. Das Spektrumkomitee wurde
sodann aufgeldst, da es seine Aufgabe erfiillt hatte.

In der ordentlichen Sitzung vom 4.November 2015 wurden
u.a. Finanzthemen (insbesondere Q3 Ergebnisse und operative
Investitionen) behandelt. Der Aufsichtsrat diskutierte auRer-
dem erneut zur Effizienz des Aufsichtsrats. Ferner wurde

das Datum fiir die ordentliche Hauptversammlung, welche
am 19.Mai 2016 stattfinden soll, verabschiedet.

In auRerordentlichen (teilweise telefonischen, teilweise
Prasenz-) Sitzungen behandelte der Aufsichtsrat im Berichts-
zeitraum insbesondere die Mindest-Geschlechterquoten fiir



KAPITEL

Weitere Informationen — Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2015_

PUBLIKATION SEITE

Telefénica Deutschland — Geschéftsbericht 2015 1 73

Aufsichtsrat und Vorstand, Finanzthemen und diskutierte
Uber die neue Organisationsstruktur, den operationalen Plan
und verabschiedete das Budget fir das Geschaftsjahr 2016.

In jeder ordentlichen Sitzung erfolgte eine Auseinandersetzung
mit der Finanzsituation des Unternehmens einschliefilich

der jeweilig anstehenden Finanzberichte, dem Budget, der
Businessplanung, der Synergieberichte sowie der Markt-
positionierung und dem Geschaftsfeld Telekommunikation.

Alle Aufsichtsratsmitglieder, die das gesamte Geschaftsjahr
2015 im Amt waren, haben an mehr als der Halfte der Sitzungen
im Berichtszeitraum teilgenommen.

Neben den Sitzungen fasste der Aufsichtsrat, soweit erforder-
lich, Beschliisse, insbesondere per E-Mail. So wurden auf
diesem Beschlussweg beispielsweise unter anderem die neue
Entsprechenserklarung gemaf? § 161 AktG —nach entspre-
chender Vorbehandlung in Prasenzsitzungen — verabschiedet.

Der Aufsichtsrat hat — wie auch in der Geschaftsordnung
bestimmt — einen Nominierungsausschuss (Nomination
Committee), einen Vermittlungsausschuss (Mediation Com-
mittee) und einen Priifungsausschuss (Audit Committee).
Wahrend des Berichtszeitraums bestand bis zum 30. April 2015
ein weiterer Ausschuss, das sogenannte Kapitalerhhungs-
komitee, sowie fiir den Zeitraum vom 30. April 2015 bis zum
24.Juli 2015 das sogenannte Spektrumkomitee.

Der Priifungsausschuss (Audit Committee) ist insbesondere
flr die Beratung und Beschlussfassung in Rechnungs-
legungsangelegenheiten zustandig. Er behandelt Themen
rund um die Rechnungslegung, interne Kontrollsysteme
sowie Revision, Risikomanagement, Compliance sowie die
Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage. Ferner priift er die
erforderliche Unabhangigkeit des externen Abschlusspriifers
und ist fiir die Abstimmung mit dem externen Abschluss-
priifer zustandig. Der Ausschuss besteht aus vier Mitgliedern:
— Michael Hoffmann (Vorsitzender)
— Laura Abasolo Garcia de Baguedano

(seit dem 21.Mai 2015)
— Thomas Pfeil und
—  Christoph Heil.

Marfa Pilar Lopez Alvarez schied am 12. Mai 2015 aus dem
Priifungsausschuss aus.

Im Jahr 2015 trat der Prifungsausschuss fiinfmal zusammen.
Hierbei wurden neben den regelmdfiigen Themen Finanz-
ergebnis, Revision, Risikomanagement und Compliance ins-
besondere Bewertungsthemen sowie Finanzierungsmaf-

nahmen und Besonderheiten der Rechnungslegung im
Rahmen des Erwerbs und der Integration der E-Plus Gruppe
behandelt.

Dem Vermittlungsausschuss (Mediation Committee) mit den
Aufgaben nach § 31 MitbestG gehoren folgende Mitglieder
an:

— EvaCastillo Sanz (Vorsitzende)

— Imke Blumenthal

— Angel Vila Boix und

— Marcus Thurand.

Ferner gibt es einen Nominierungsausschuss (Nomination
Committee). Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe,
dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage an die Haupt-
versammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen. Patricia
Cobian Gonzalez ist die Vorsitzende des Nominierungsaus-
schusses. Eva Castillo Sanz (zuvor Marfa Pilar Lopez Alvarez)
und Enrique Medina Malo sind die weiteren Mitglieder. Der
Nominierungsausschuss hat den Wahlvorschlag an die ordent-
liche Hauptversammlung vom 12.Mai 2015 vorbereitet,
gemaf? dem Laura Abasolo Garcia de Bagquedano als Nach-
folgerin fiir Marfa Pilar Lopez Alvarez gewahlt wurde.

Das im Zusammenhang mit der E-Plus-Transaktion ein-
gesetzte Kapitalerhohungskomitee (Capital Increase Com-
mittee), das aus:

— Patricia Cobian Gonzélez (Vorsitzende)

— Maria Pilar Lopez Alvarez

— Marcus Thurand und

— Thomas Pfeil

bestand, wurde in der Sitzung des Aufsichtsrats am 30. April
2015 aufgelost.

Dieser Ausschuss beschaftigte sich insbesondere mit der
konkreten Durchfiihrung der Bar- und Sachkapitalerhéhung
im Zusammenhang mit dem Vollzug der E-Plus-Transaktion.

Das sogenannte Spektrumkomitee nahm anstelle des
Aufsichtsrats und im Rahmen der erteilten Ermachtigung
Aufgaben des Aufsichtsrats bei der Frequenzauktion wahr.
Es bestand aus:

— Eva Castillo Sanz (Vorsitzende)

— Patricia Cobian Gonzalez

— Marcus Thurand und

—  Christoph Heil.

— Corporate Governance

Eine gute Corporate Governance ist ein Schllissel zum Erfolg
des Unternehmens und daher im Interesse der Aktionarinnen
und Aktionare. Weitere Einzelheiten zur Corporate Gover-
nance der Telefénica Deutschland Holding AG sind in der
Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaf § 289a HGB im
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Geschaftsbericht sowie auf der Internetseite des Unter-
nehmens unter WwWw.TELEFONICA.DE/ERKLAERUNG-ZUR-UNTER
NEHMENSFUEHRUNG und im Corporate Governance Bericht im
Geschaftsbericht sowie auf der Internetseite des Unter-
nehmens unter WWw.TELEFONICA.DE/CORPORATE-GOVERNANCE
BERICHT zu finden.

Am 13./14.0Oktober 2015 haben Vorstand und Aufsichtsrat
eine neue Entsprechenserklarung nach § 161 AktG verab-
schiedet. Die Entsprechenserklarung wurde am 14. Oktober
2015 verdffentlicht. Sie kdnnen diese auch im Geschafts-
bericht bzw. auf der Internetseite des Unternehmens unter
WWW.TELEFONICA.DE/ENTSPRECHENSERKLAERUNG Sehen. Auf
dieser Webseite finden sich auch die vorherigen Fassungen
der Entsprechenserklarung.

Sechs der nunmehr 16 Aufsichtsratsmitglieder hatten in 2015
Funktionen in Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen
beim Mehrheitsaktionar oder mit ihm verbundenen Unter-
nehmen. Sowohl die Aufsichtsratsmitglieder als auch die
Vorstandsmitglieder teilen dem Aufsichtsrat potenzielle Inte-
ressenkonflikte unverziiglich mit. Im Berichtszeitraum sind
keine Interessenkonflikte im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex aufgetreten.

Der Aufsichtsrat hat im September 2015 seine konkreten Ziele
flir seine Zusammensetzung angepasst und in Anlehnung an
§96 Abs. 2 AktG eine Gender Diversity Quote von mindestens
30 % festgesetzt. Der Aufsichtsrat Gbererftillt diese Quote
auch im Geschéftsjahr 2015 (37,5 % weibliche Mitglieder).

Im September 2015 hat der Aufsichtsrat weiterhin eine
Mindest-Gender Diversity Quote von 20% fur Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft beschlossen. Diese Quote wird
bereits seit Bestehen der Gesellschaft als Aktiengesellschaft
erfiillt. Aktuell besteht der Vorstand zu einem Drittel aus
weiblichen Mitgliedern.

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Stuttgart, Geschaftsstelle Miinchen, hat den Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss sowie den zusammen-
gefassten Lagebericht fir die Telefonica Deutschland Holding
AG und den Konzern zum 31. Dezember 2015 gepriift und
jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Der Jahresabschluss der Telefénica Deutschland
Holding AG und der zusammengefasste Lagebericht fiir die
Telefénica Deutschland Holding AG und den Konzern wurden
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften auf-
gestellt. Der Konzernabschluss wurde nach den International
Financial Reporting Standards (IFRSs) erstellt, wie sie in der
Europaischen Union anzuwenden sind, und den erganzend

nach § 315 a Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften. Der Abschlussprifer
hat die Priifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger
Abschlusspriifung sowie flir den Konzernabschluss durch-
geflhrt.

Die Jahresabschlussunterlagen fiir die AG und den Konzern
sowie der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands und
die entsprechenden Berichte des Abschlusspriifers wurden
dem Aufsichtsrat rechtzeitig vor der Bilanzsitzung vom
19.Februar 2016 vorgelegt. Der Priifungsausschuss und der
Gesamtaufsichtsrat haben die Berichte sorgfaltig gepriift
und am 19.Februar 2016 gemeinsam mit dem Abschlusspriifer
ausfihrlich erdrtert. Der Aufsichtsrat hat die Feststellungen
des Abschlusspriifers in den Priifberichten zur Kenntnis
genommen, diesen zugestimmt und keine Einwande erhoben.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 19.Februar 2016
den Jahresabschluss der Telefonica Deutschland Holding AG
und den Konzernabschluss flr das Geschaftsjahr 2015 sowie
den zusammengenfassten Lagebericht gebilligt; der Jahres-
abschluss der Telefonica Deutschland Holding AG ist damit
festgestellt.

Der Abschlusspriifer hat auch den Bericht des Vorstands lber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemaf3 § 312
AktG (Abhangigkeitsbericht) gepriift. Diesen Bericht hat der
Abschlusspriifer mit folgendem uneingeschrdnkten Bestati-
gungsvermerk versehen:

+Nach unserer pflichtmafiigen Priifung und Beurteilung

bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beidenim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschdften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war,

3. beidenim Bericht aufgefiihrten Mafdnahmen keine
Umstande fir eine wesentlich andere Beurteilung als die
durch den Vorstand sprechen.*

Der vom Vorstand erstellte und vom Abschlusspriifer gepriifte
Abhdngigkeitsbericht sowie der Priifbericht zum Abhangig-
keitsbericht wurden dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegt.
Nach Priifung des Abhangigkeitsberichts sowie des zugehori-
gen Priifberichts nach § 314 AktG erhob der Aufsichtsrat
keine Einwande gegen den Abhangigkeitsbericht und gegen
die darin enthaltene

Schlusserklarung des Vorstands und stimmt den Fest-
stellungen des Abschlussprifers zu.
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Der Aufsichtsrat dankt allen Mitgliedern des Vorstands und
den Mitarbeitern fiir ihr Engagement und ihre ausgezeichnete
Arbeit im vergangenen Jahr. Mit ihrem Einsatz, der im
Berichtsjahr nicht zuletzt durch die Integration der E-Plus
Gruppe gepragt war, tragen sie zum Erfolg des Unternehmens
mafigeblich bei.

Minchen, 19. Februar 2016

Im Namen des Aufsichtsrats

Eva Castillo Sanz
Aufsichtsratsvorsitzende der
Telefénica Deutschland Holding AG
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Corporate Governance

Bericht_

Der Deutsche Corporate Governance Kodex legt Standards
fiir die Uberwachung und Leitung von Unternehmen fest.

Im Folgenden informieren der Vorstand und der Aufsichtsrat
der Telefonica Deutschland Holding AG gemaf? Ziffer 3.10
des Deutschen Corporate Governance Kodex Uber die Corporate
Governance. Dieser Corporate Governance Bericht wird

auch zusammen mit der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nach § 289a HGB auf unserer Internetseite verdffentlicht
WWW.TELEFONICA.DE/CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT,

Entsprechenserklarung

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Telefénica Deutschland
Holding AG fiihlen sich den Grundsatzen einer transparenten
Corporate Governance verpflichtet und beschaftigen sich
regelmafiig mit den Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Sie haben zuletzt am 13./14. Oktober
2015 eine Entsprechenserkldarung gemaf? § 161 AktG abge-
geben. Den vollstandigen Wortlaut der Entsprechenserkla-
rung konnen Sie auch auf der Internetseite der Telefénica
Deutschland unter WWW.TELEFONICA.DE/ENTSPRECHENS
ERKLAERUNG einsehen.

Die Organe des Unternehmens

A—Organe der Gesellschaft

‘ Vorstand

Telefonica Deutschland ‘ Aufsichtsrat

Holding AG

‘ Hauptversammlung

Als deutsche Aktiengesellschaft hat die Telefonica Deutsch-
land Holding AG drei Organe: die Hauptversammlung, den
Aufsichtsrat und den Vorstand. Deren Aufgaben und Befug-
nisse werden im Wesentlichen durch das deutsche Aktien-
gesetz, die Satzung der Gesellschaft sowie die Geschafts-
ordnungen des Vorstands und des Aufsichtsrats geregelt.

Das deutsche Aktiengesetz schreibt eine strikte personelle
Trennung zwischen Leitungs- und Uberwachungsorganen vor.

Der Vorstand ist das Leitungsorgan. Er flihrt das Unternehmen
in eigener Verantwortung und im Interesse des Unternehmens
mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung. Der Vorstand

wird hierbei vom Aufsichtsrat tiberwacht und beraten. Vorstand
und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens

eng zusammen. Alle Mafinahmen und Entscheidungen, die
von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen sind,
werden in enger Abstimmung zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat ausgefiihrt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaf3ig, zeit-
nah und umfassend ber alle flir das Unternehmen relevanten
Themen, insbesondere zur Planung, Geschaftsentwicklung,
Strategie, Risikolage, zum Risikomanagement und zur Com-
pliance. Des Weiteren informiert der Vorstand den Aufsichts-
rat, wenn im Geschéaftsverlauf Abweichungen von aufgestell-
ten Planen oder Zielen auftreten und was die Griinde hierfir
sind.

Einzelheiten zur Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Vorstands, des Aufsichtsrats und der Ausschiisse des Auf-
sichtsrats sind in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
nach § 289a HGB im Geschaftsberichts und auf der Internet-
seite von Telefénica Deutschland unter Www.TELEFONICA.DE/
ERKLAERUNG-ZUR-UNTERNEHMENSFUEHRUNG zU finden.

Der Aufsichtsrat hat fir seine Zusammensetzung konkrete
Ziele benannt (Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Deutschen Corporate
Governance Kodex), die die unternehmensspezifische Situa-
tion, den Aktionarskreis, die internationale Tatigkeit des
Unternehmens sowie die Tatsache berticksichtigen, dass die
Halfte der Aufsichtsratsmitglieder gemaf dem deutschen
Mitbestimmungsgesetz von den Arbeitnehmern gewahlt
sind. Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat die folgen-
den Ziele fiir seine Zusammensetzung gesetzt, die erim
Geschaftsjahr 2015 an die Vorgaben des § 96 Abs. 2 AktG an-
passte:
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— Dem Aufsichtsrat gehort mindestens ein unabhangiges
Mitglied im Sinne von § 100 Abs.5 des deutschen Aktien-
gesetzes (AktG) und Ziffer 5.4.2 Satz 2 des Deutschen
Corporate Governance Kodex an; ihm sollen keine Per-
sonen angehdren, die eine Funktion wahrnehmen (z.B.
bei einem wichtigen Wettbewerber), die einen wesent-
lichen und nicht nur voriibergehenden Interessen-
konflikt begriinden kann.

— Mindestens 30% der Aufsichtsratsmitglieder sollen
Frauen, mindestens 30 % Manner sein.

— Mindestens ein Drittel der von der Hauptversammlung
zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder soll Gber inter-
nationale Berufserfahrung und Englischkenntnisse
verfligen sowie ein Verstandnis globaler wirtschaftlicher
Zusammenhange besitzen (,Internationalitat").

Der Aufsichtsrat sieht diese konkreten Ziele derzeitig als
erfillt an.

Der Aufsichtsrat hat davon abgesehen, ein Ziel fiir eine
Altersgrenze festzulegen und in der Entsprechenserklarung
auf diese Abweichung hingewiesen.

Die Aktionare werden grundsatzlich viermal im Jahr Gber die
Finanz- und Ertragslage sowie die Geschaftsentwicklung
informiert. Weitere Informationen, insbesondere den Finanz-
kalender, stellt das Unternehmen auf seiner Internetseite
zur Verflgung (WWW.TELEFONICA.DE/IR). Darliber hinaus finden
Konferenzen und Treffen mit Analysten statt.

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte gemdf Gesetz und der
Satzung der Gesellschaft vor und wahrend der Hauptver-
sammlung wahr, insbesondere durch Austibung ihrer Stimm-
rechte (u.a. zur Gewinnverwendung, Entlastung sowie Wahl
des Abschlusspriifers).

Telefonica Deutschland hat sich verpflichtet, alle fiir ihre
Geschaftstatigkeit geltenden Gesetze, Richtlinien, Verfahren,
Regeln und Verordnungen einzuhalten. Zu diesem Zweck
verfligt das Unternehmen Uber eine unternehmensweite
Compliance-Organisation, die fortlaufend verbessert wird.
Dabei wird ein praventiver Ansatz verfolgt, bei dem die Mit-
arbeiter sensibilisiert und aufgeklart werden, um potenzielle
Regelverstofie bereits im Vorfeld auszuschlief3en.

Das Compliance-Programm legt seinen Schwerpunkt auf
Verhalten, das den lauteren Wettbewerb schiitzt, Korruption
und Interessenkonflikte vermeidet und ethisch angemessen

ist. Diese Themen sind Gegenstand verpflichtender Online-
Trainings, ebenso wie die Bereiche Datenschutz, Anti-Diskri-
minierung und Informationssicherheit. Jeder Mitarbeiter
muss abhdngig von seinem Verantwortungsbereich in regel-
maRigen Abstanden bestimmte vorgeschriebene Schulungen
absolvieren. Zu den wichtigsten Compliance-Themen wurden
klare Richtlinien und Vorgaben etabliert.

Das Unternehmen hat eine Compliance-Abteilung, die sich
um die Umsetzung und die Optimierung der Compliance-
Organisation innerhalb des Unternehmens kiimmert, die
Compliance-Aktivitaten koordiniert und die Mitarbeiter bei
Fragen berat. Das bestehende Compliance Management
System wird kontinuierlich weiterentwickelt, um es an die
sich dndernden rechtlichen und wirtschaftlichen Bedingungen
der Geschaftstatigkeit anzupassen. Dem Vorstand wird Uber
die Compliance-Aktivitaten regelmafig Bericht erstattet.

In diesem Gesamtzusammenhang fiihrt das Unternehmen
selbstverstandlich auch Insider-Listen, in denen alle Personen
verzeichnet sind, die bestimmungsgemaf} Zugang zu Insider-
informationen haben (nach entsprechender Belehrung (iber
ihre insiderrechtlichen Pflichten).

Sowohl Vorstand als auch Aufsichtsrat setzen sich regel-
maRig mit dem Thema Compliance auseinander.

Auf der Internetseite von Telefonica Deutschland kdnnen
sich die Aktionare tiber das Unternehmen informieren. So
werden beispielsweise Pressemitteilungen, Corporate News
und Ad-hoc-Mitteilungen sowie die Satzung der Gesellschaft
auf der Internetseite veroffentlicht.

Die Mitglieder des Vorstands halten Aktien an der Telefénica
Deutschland Holding AG. Kein Mitglied halt Aktienoptionen
an der Telefénica Deutschland Holding AG.

Zum 31.Dezember 2015 hielt der Vorstand ca. 0,0015 % der
Aktien der Telefénica Deutschland Holding AG. Diese Anteile
wurden an der Borse erworben. Sie sind — soweit einschlagig —
unter Directors' Dealings aufgefiihrt.

Zum 31.Dezember 2015 hielt der Aufsichtsrat circa 0,0019 %
der Aktien der Telefonica Deutschland Holding AG. Diese
Anteile wurden an der Borse erworben und sind — soweit ein-
schldgig — unter Directors' Dealings aufgefiihrt.
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Nach § 15a WpHG (Wertpapierhandelsgesetz) miissen Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder und diesen nahestehende
natlrliche undjuristische Personen eigene Geschafte mit
Aktien der Telefonica Deutschland anzeigen, wenn der Wert
dieser Geschafte den Betrag von 5.000 EUR in einem Kalender-
jahr erreicht.

Weitere Informationen hierzu entnehmen Sie bitte der
Internetseite von Telefénica Deutschland unter:
WWW.TELEFONICA.DE/DIRECTORS-DEALINGS

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
mit Sitz in Stuttgart, Geschaftsstelle Minchen, wurde
durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12.Mai 2015
zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fiir das
Geschaftsjahr 2015 bestellt.
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Nach § 161 des deutschen Aktiengesetzes (AktG) haben
Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten Aktien-
gesellschaft jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesminis-
terium der Justizim amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex" entsprochen
wurde und wird bzw. welchen Empfehlungen nicht gefolgt
wurde oder wird und die Griinde hierfir. Die Erklarung soll auf
der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich
zuganglich sein.

Vorstand und Aufsichtsrat der Telefénica Deutschland Holding
AG (,Gesellschaft*) haben am 13./14.Oktober 2015 eine
Entsprechenserkldarung gemaf § 161 Abs. 1 AktG abgegeben.
Die vorliegende Entsprechenserklarung bezieht sich auf

den ,Deutschen Corporate Governance Kodex* (,DCGK") in
der Fassung vom 5.Mai 2015, bekanntgemacht im Bundes-
anzeiger am 12.Juni 2015.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft erkldren gemaf3
§161 Abs. 1 AktG, dass die Gesellschaft mit folgenden
Ausnahmen den Empfehlungen des DCGK seit der Abgabe der
letzten Entsprechenserkldrung entsprochen hat und zukiinftig
entsprechen wird:

1. Beider Festsetzung der Gesamtvergiitung soll der Auf-
sichtsrat gemaf Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 DCGK das Verhaltnis
der Vorstandsvergltung zur Vergltung des oberen Fihrungs-
kreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen
Entwicklung berlcksichtigen, wobei der Aufsichtsrat fir den
Vergleich festlegt, wie der obere Fiihrungskreis und die relevante
Belegschaft abzugrenzen sind. Von dieser Empfehlung ist

der Aufsichtsrat in Bezug auf die im Juli 2014 unterzeichneten
und im Oktober 2014 nach Vollzug des Erwerbs von E-Plus

in Kraft getretenen Vorstandsvertrage abgewichen. Da die
Gesellschaft vor dem Vollzug des Erwerbs von E-Plus keine
ausreichenden Informationen in Bezug auf die Vergiitungs-
struktur bei E-Plus hatte, konnte das Verhaltnis der Vor-
standsvergltung zur Verglitung des oberen Fiihrungskreises

und der relevanten Belegschaft nicht bestimmt werden, da
hierfuir auch Informationen tber die Vergiitungsstruktur bei
E-Plus erforderlich gewesen waren.

2. Von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 4 DCGK,
wonach bei der Ausgestaltung der variablen Vergiitungs-
bestandteile sowohl positiven als auch negativen Entwick-
lungen Rechnung getragen werden soll, wurde und wird
abgewichen. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung,
dass die Verglitung des Vorstands gleichwohl auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist. Die
Verglitung besteht aus festen sowie kurz- und langfristigen
variablen Komponenten. Die fiir die Festlegung der variablen
Verglitung maf3geblichen Parameter sind insgesamt auf eine
nachhaltige Entwicklung ausgerichtet und so strukturiert,
dass sie inihrer Gesamtheit keine Anreize fir dem Gesell-
schaftsinteresse zuwiderlaufende Geschaftsflihrungsmaf3-
nahmen setzen kénnen.

3. In Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 7 empfiehlt der DCGK, dass die
variablen Vergiitungsteile auf anspruchsvolle, relevante
Vergleichsparameter bezogen sein sollen. Von dieser Emp-
fehlung wurde und wird teilweise abgewichen. Fiir die Hohe
des Jahresbonus sind zu einem Teil auch Kennzahlen der
Telefonica S.A. (gemessen im Vergleich zu relevanten Wett-
bewerbern) maRgeblich. Des Weiteren ist ein Teil der lang-
fristigen Verglitungskomponente vom Total Shareholder
Return der Aktie der Telefénica S.A. abhéangig. Zudem erhalt
ein Mitglied des Vorstands eine Aktienzusage nach einem
Restricted Share Plan, welcher ebenfalls Aktien der Telefonica
S.A.umfasst. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung,
dass hierdurch keine Fehlanreize geschaffen werden.

4. Der DCGK empfiehltin Ziffer 4.2.3 Abs.2 Satz 6, dass die
Vergltung insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Ver-
glitungsteile betragsmafiige Hochstgrenzen aufweisen soll.
Von dieser Empfehlung wurde und wird teilweise abgewichen,
da weder fiir das Aktienoptionsprogramm noch fiir den so
genannten Deferred Bonus betragsmdfiige Hochstgrenzen
festgelegt sind. Hierdurch soll dem Aufsichtsrat der erforder-
liche Spielraum gewahrt werden, um jederzeit die Ausgewogen-
heit zwischen kurzfristigen und langfristigen variablen Ver-
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gutungskomponenten sicherstellen zu konnen. Aus zwei
Vorstandsanstellungsvertragen lasst sich zudem der exakte
Betrag der Pensionsaufwendungen der Gesellschaft nicht
entnehmen. Die Gesellschaft hat die insoweit zu Grunde
liegenden Pensionszusagen von der jeweiligen vorherigen
Anstellungsgesellschaft des Vorstandsmitglieds tibernom-
men und fihrt diese fort.

5. Von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs.2 S.8 DCGK, wonach
eine nachtragliche ]-'\nderung der Erfolgsziele oder Vergleichs-
parameter ausgeschlossen sein soll, wurde und wird ab-
gewichen. Die Vertragsgestaltung lasst teilweise eine nach-
tragliche Anderung der Kriterien der variablen Vergiitung zu.
Dies ist aus Sicht des Aufsichtsrats und des Vorstands er-
forderlich, da sich die Gesellschaft in einem extrem volatilen
und innovativen Marktumfeld bewegt und eine Anderung
der Unternehmensstrategie im Interesse der nachhaltigen
Entwicklung der Gesellschaft auch innerhalb eines Bemes-
sungszeitraums fiir die variablen Vergiitungsbestandteile
md&glich sein muss. Derartige im wohlverstandenen Interesse
der Gesellschaft erforderliche Anderungen der Unternehmens-
politik sollen nicht durch monetare Interessen der Mitglieder
des Vorstands behindert oder verzogert werden. Daher ist
insbesondere der Aufsichtsrat der Ansicht, dass Flexibilitdt in
Bezug auf die Erfolgsziele und Vergleichsparameter erforder-
lichist.

6. Der DCGK empfiehltin Ziffer 4.2.3 Abs. 3, dass der Auf-
sichtsrat das jeweils angestrebte Versorgungsniveau — auch
nach der Dauer der Vorstandszugehdrigkeit — festlegen und
den daraus abgeleiteten jahrlichen sowie den langfristigen
Aufwand fiir das Unternehmen berticksichtigen soll. Von dieser
Empfehlung wird abgewichen. Fiir zwei Vorstandsmitglieder
der Gesellschaft bestehen beitragsorientierte Zusagen, die
nicht auf ein bestimmtes Versorgungsniveau zielen, oder es
werden festgelegte Betrdge zum selbstdndigen Aufbau einer
Altersversorgung gezahlt. Der Aufsichtsrat stellt mit der
insoweit gewdhlten Form der Versorgungszusagen nicht auf
ein angestrebtes Versorgungsniveau ab. Fir ein weiteres
Vorstandsmitglied wurde eine Pensionszusage von der vor-
herigen Anstellungsgesellschaft des Vorstandsmitglieds
Uibernommen, so dass der Aufsichtsrat das angestrebte Ver-
sorgungsniveau nicht neu festgelegt hat.

7. Der Empfehlung in Ziffer 4.2.5 Abs. 2 DCGK, wonach der
Vergltungsbericht auch Angaben zur Art der von der Gesell-
schaft erbrachten Nebenleistungen enthalten soll, wurde
und wird nur eingeschrankt entsprochen. Ferner wird der
Empfehlung in Ziffer 4.2.5 Satz 5 und 6 DCGK betreffend die
Darstellung der Vorstandsverglitung, inshesondere gemaf3
der Mustertabelle, nicht entsprochen. Die Hauptversammlung

vom 5.0ktober 2012 hat gemaf § 286 Abs.5 HGB beschlossen,
dass eine individualisierte Offenlegung der Vergiitung der
Vorstandsmitglieder flr die Dauer von finf Jahren unter-
bleibt. Solange ein solcher sogenannter ,,Opt-Out" Beschluss
der Hauptversammlung vorliegt, ist die in 4.2.5 Satz5und 6
DCGK empfohlene Darstellung nicht vorgesehen. Ferner
werden im Vergiitungsbericht die von der Gesellschaft
erbrachten Nebenleistungen nur insoweit offen gelegt, als
sie allen Vorstandsmitgliedern gewahrt werden. Soweit
Nebenleistungen nur gegeniiber einzelnen Vorstandsmit-
gliedern erbracht werden, werden sie nicht aufgefihrt.
Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass die mit
der Offenlegung dieser Individualleistungen verbundene
Individualisierung dem Beschluss der Hauptversammlung
widersprechen und im Ubrigen einen zu starken Eingriff in

die Privatsphdre der betroffenen Vorstandsmitglieder dar-
stellen wiirde.

8. Gemaf} Ziffer 5.4.1 Abs.2 DCGK soll der Aufsichtsrat fiir
seine Zusammensetzung konkrete Ziele unter Bertcksichti-
gung einer Altersgrenze und einer Regelgrenze fir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat benennen. Der Auf-
sichtsrat hat konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung
beschlossen, ohne allerdings ein konkretes Ziel beziiglich einer
festen Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder zu benennen.
Aus Sicht der Gesellschaft ist fiir Aufsichtsratsmitglieder eine
feste Altersgrenze nicht sachgerecht, da die Fahigkeit, den
Vorstand zu (iberwachen und zu kontrollieren, nicht zwingend
durch das Erreichen eines bestimmten Alters eingeschrankt
wird. Vielmehr kann es im Unternehmensinteresse ggfs. erfor-
derlich werden, Personen fortgeschrittenen Alters mit
grofdem Erfahrungsschatz auch lber das Erreichen einer
bestimmten Altersgrenze hinaus zu bestellen. Der Aufsichts-
rat hat auf3erdem keine Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeits-
dauer zum Aufsichtsrat benannt. Die Gesellschaft ist der Auf-
fassung, dass es dem Unternehmensinteresse mehr dient,
die Mdglichkeit zu haben, auf langjdhrige Expertise einzelner
Mitglieder im Aufsichtsrat bauen zu kénnen.

9. Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Abs. 1 Satz
2 DCGK, wonach u.a. der Vorsitz und die Mitgliedschaft in

den Ausschiissen bei der Vergttung besonders berticksichtigt
werden sollen, erhdlt nur der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses eine zusatzliche Vergiitung. Die Gesellschaft ist der
Auffassung, dass dies der gegenwartigen Zusammensetzung
des Aufsichtsrats angemessen Rechnung tragt.

Diese sowie die vorherigen Entsprechenserklarungen stehen
auf der Internetseite der Gesellschaft unter Www.TELEFONICA.
DE/ENTSPRECHENSERKLAERUNG zur Verfliigung.



KAPITEL

Weitere Informationen — Erkldrung zur Unternehmensfihrung_

PUBLIKATION SEITE

Telefénica Deutschland — Geschéftsbericht 2015 181

Die Telefonica Deutschland Holding AG und ihre Verwaltungs-
organe sind einer effizienten, nachhaltigen und transparenten
Unternehmensfiihrung sowie Werten verpflichtet, die die
Grundlage einheitlicher Geschaftsgrundsdtze bilden, wie sie
in dem Leitfaden ,Unsere Geschaftsgrundsatze" dargelegt
sind. Dieser Verhaltenskodex enthalt verschiedene Grundsatze
und Richtlinien, die sich sowohl an das Management als auch
an die Mitarbeiter im Rahmen ihrer taglichen Arbeit richten.
Die Geschaftsgrundsatze enthalten wertvolle Hilfestellungen
insbesondere in Situationen, in denen rechtliche und/oder
ethische Interessenkonflikte auftreten, um integer und pro-
fessionell zu handeln und Entscheidungen treffen zu kénnen.
Dies betrifft nicht nur die Gestaltung und Umsetzung von
Arbeitsprozessen, sondern auch die Art und Weise, wie das
Unternehmen mit seinen Kunden, seinen Aktionaren, seinen
Mitarbeitern, Lieferanten und anderen Stakeholdern
umgeht.

Die Geschaftsgrundsatze des Unternehmens stehen auf der
Internetseite des Unternehmens unter WWw.TELEFONICA.DE/
GESCHAEFTSGRUNDSAETZE zur Verfligung.

Die Einhaltung der Geschaftsgrundsdtze ist von herausragen-
der Bedeutung, da die Reputation des Unternehmens durch
die Handlungen und Entscheidungen seiner Verwaltungs-
organe und Mitarbeiter aufgebaut und beeinflusst wird. Daher
wird diese Einhaltung in enger Zusammenarbeit zwischen
dem Compliance-Team, der Personalverwaltung, der Innen-
revision sowie den Bereichen ,Fraud" und Recht tiberwacht.

Das Compliance-Programm des Unternehmens umfasst die
Hauptbereiche Korruptionsbekdmpfung mit klaren Richtlinien
und Verfahren und externem Whistleblower-System
(WWW.TELEFONICA.DE/OMBUDSMANN), Wettbewerbsrecht und
ethisch angemessenes Verhalten. Der Datenschutzbeauftragte
des Unternehmens gewahrleistet die Einhaltung des Daten-
schutzrechts, das fiir die Gesellschaft von héchster Bedeutung
ist. Die Funktionen Compliance, Datenschutz, Informations-
sicherheit und Innenrevision sind ebenso wie die Rechtsab-
teilung Teile des Geschaftsbereichs General Counsel Office,
welches direkt dem Vorstand unterstellt ist.

Weitere Einzelheiten zur Compliance-Organisation des Unter-
nehmens werden im Corporate Governance Bericht erlautert,
der Teil des Geschaftsberichts ist und finden sich auch auf
der Internetseite des Unternehmens unter
WWW.TELEFONICA.DE/CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Der Vorstand der Telefénica Deutschland Holding AG
bestand wahrend des Berichtszeitraums aus drei Mitgliedern
(Thorsten Dirks, Rachel Empey und Markus Haas).

Der Aufsichtsrat hat gemaf § 111 Abs. 5 AktG fiir den Vorstand
in seiner Sitzung am 21.September 2015 eine Gender Diver-
sity Quote von mindestens 20 % festgelegt. Diese Quote gilt
seitdem und wurde im Geschdftsjahr 2015 tibererfillt

(1/3 weibliche Mitglieder).

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwor-
tung im Unternehmensinteresse unter Berlicksichtigung der
Belange der Aktionare, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen
dem Unternehmen verbundenen Gruppen mit dem Ziel nach-
haltiger Wertschépfung. Die Arbeit des Vorstands wird ins-
besondere durch die mit Zustimmung des Aufsichtsrats er-
lassene Geschaftsordnung des Vorstands und die Satzung
der Gesellschaft geregelt. Der Vorstand entwickelt die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sich hierzu
regelmafiig mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre Um-
setzung.

Jedes Vorstandsmitglied hat den ihm nach der Geschafts-
verteilung zugewiesenen Geschaftsbereich zu leiten, unbe-
schadet der gemeinsamen Verantwortung der Vorstands-
mitglieder fiir die Leitung des gesamten Unternehmens. In
allen Angelegenheiten von grundlegender oder wesentlicher
Bedeutung fiir das Unternehmen und/oder seine verbundenen
Gesellschaften, insbesondere Angelegenheiten im Hinblick
auf die Organisation, Unternehmenspolitik, Investitions- und
Finanzplanung sowie betreffend Investitionen, die das vom
Aufsichtsrat verabschiedete Jahresbudget wesentlich tber-
schreiten, muss der gesamte Vorstand entscheiden. Ferner
kann jedes Vorstandsmitglied dem Gesamtvorstand Angele-
genheiten zur Entscheidung vorlegen. Geschafte und MaR-
nahmen von besonderer Bedeutung bediirfen zudem der vor-
herigen Zustimmung des Aufsichtsrats.

Sitzungen des Vorstands werden regelmaf3ig abgehalten,
grundsatzlich einmal pro Woche. Sitzungen kdnnen auch per
Telefon oder Videokonferenz abgehalten werden. Beschlisse
des Vorstands kdnnen auch aufRerhalb von Sitzungen, ins-
besondere schriftlich, per Fax oder E-Mail, gefasst werden.

Der Vorstand hat entsprechend § 76 Abs. 4 AktG fir die bei-
den Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands Zielgréf3en fiir
den Frauenanteil festgelegt. Die bis zum 30. Juni 2017 zu
erreichende Mindest-Gender Diversity Quote betragt 16 %.
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Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat des Unternehmens
regelmafiig Uber den Geschaftsgang, unter anderem indem
er dem Aufsichtsrat monatlich schriftliche Berichte vorlegt,
die relevante Leistungsindikatoren fiir die Geschaftstatigkeit
des Unternehmens enthalten. Ferner hat der Vorstand dem
Aufsichtsrat tiber Vorgange zu berichten, die fiir die Rentabi-
litat oder Liquiditat des Unternehmens von erheblicher
Bedeutung sein konnen. Schlielich hat der Vorstand dem
Aufsichtsrat tiber wichtige Ereignisse oder Angelegenheiten
im Sinne von § 90 Abs. 1 Satz 3 AktG zu berichten. Diesen
Maf3gaben kommt der Vorstand gemdf den gesetzlichen
Vorgaben nach.

Der Aufsichtsrat des Unternehmens besteht aus 16 Mit-
gliedern, von denen acht Anteilseigner und acht Arbeit-
nehmervertreter sind.

Nach der Amtsniederlegung von Maria Pilar Lopez Alvarez
zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung vom 12. Mai
2015 wurde Laura Abasolo Garcia de Baquedano von der
Hauptversammlung als neues Mitglied des Aufsichtsrats
gewahlt.

Die gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrats sind: die Vor-
sitzende Eva Castillo Sanz, die stellvertretende Vorsitzende
Imke Blumenthal, sowie die Aufsichtsratsmitglieder Laura
Abasolo Garcia de Baquedano, Angel Vila Boix, Patricia Cobian
Gonzalez, Enrique Medina Malo, Michael Hoffmann, Sally
Anne Ashford, Antonio Manuel Ledesma Santiago, Marcus
Thurand, Thomas Pfeil, Christoph Heil, Claudia Weber,
Dr.Jan-Erik Walter, Joachim Rieger und Jurgen Thierfelder.

Der Aufsichtsrat bestand im Berichtszeitraum mit sechs
weiblichen und zehn mannlichen Mitgliedern zu 37,5 % aus
weiblichen und zu 62,5 % aus mannlichen Teilnehmern.

Er erflllt damit die vom Aufsichtsrat auch nochmals fiir sich
festgelegte Vorgaben des § 96 Abs. 2 AktG (30 % Mindest-
Gender Diversity Quote).

Der Aufsichtsrat berdt und Giberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens laufend. Er wird in alle aufserhalb
des Uiblichen Geschaftsgangs liegenden Entscheidungen

von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen ein-
gebunden. Der Aufsichtsrat ist fiir die Bestellung und Abberu-
fung der Mitglieder des Vorstands zustandig und setzt die
Verglitung des Vorstands fest. Die Vorsitzende des Aufsichts-
rats koordiniert die Tatigkeiten im Aufsichtsrat und die Zu-
sammenarbeit mit dem Vorstand. Die Grundsatze der Arbeit
des Aufsichtsrats und seiner Zusammenarbeit mit dem
Vorstand sind mafdgeblich in der Geschéftsordnung des Auf-
sichtsrats sowie der Satzung der Gesellschaft geregelt.

Der Aufsichtsrat halt mindestens zwei Sitzungen im Kalender-
halbjahr ab. Sitzungen des Aufsichtsrats kénnen auch per
Telefon- oder Videokonferenz abgehalten werden. Beschliisse
des Aufsichtsrats kénnen auch aufRerhalb von Sitzungen
gefasst werden, insbesondere schriftlich, per Fax oder E-Mail.

Der Aufsichtsrat Gberpriift die Effizienz seiner Tatigkeit
mindestens einmal jahrlich.

Zusammensetzung und Arbeit der Ausschiisse des
Aufsichtsrats

Um dem Aufsichtsrat eine optimale Erfiillung seiner Auf-
gaben zu ermdglichen, sieht die Geschéftsordnung des Auf-
sichtsrats die Einrichtung von drei festen Ausschiissen vor.
Der Aufsichtsrat kann weitere Ausschiisse einsetzen. Dem
Aufsichtsrat wird regelméaig Uber die Arbeit der Ausschiisse
berichtet.

Der Priifungsausschuss (Audit Commitee) bereitet unter
anderem die Entscheidung des Aufsichtsrats iber die Billigung
der Jahresabschlisse vor, erortert die Quartals- und Halb-
jahresberichte mit dem Vorstand, Gberwacht die Rechnungs-
legungsprozesse, die internen Kontrollsysteme (einschlief3lich
Compliance, Risikomanagement und interner Revisions-
systeme) und die Abschlusspriifung. Ferner ist er fiir die Ko-
ordination mit dem Abschlusspriifer zustandig. Aktuell setzt
sich der Priifungsausschuss aus den folgenden Mitgliedern
zusammen:

— Michael Hoffmann (Vorsitzender)

— LauraAbasolo Garcia de Baquedano (seit 21.Mai 2015)
— Thomas Pfeil und

—  Christoph Heil.

Maria Pilar Lopez Alvarez gehorte dem Priifungsausschuss
bis zum 12.Mai 2015 an.

Der Nominierungsausschuss (Nomination Committee)
schlagt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor. Patricia
Cobian Gonzélez wurde zur Vorsitzenden des Nominierungs-
ausschusses gewahlt. Die weiteren Mitglieder sind Eva
Castillo Sanz (seit 7.M&rz 2015) und Enrigue Medina Malo.
Bis zum 6.Mrz 2015 gehdrte Marfa Pilar Lopez Alvarez dem
Nominierungsausschuss an.

Dem Vermittlungsausschuss mit den Aufgaben nach § 31
Mitbestimmungsgesetz gehoren folgende Mitglieder an:
— EvaCastillo Sanz (Vorsitzende)

— Imke Blumenthal

— Angel Vila Boix und

— Marcus Thurand.
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Das sogenannte Kapitalerhohungskomitee, das im
Geschaftsjahr 2014 gebildet wurde und aus:

— Patricia Cobian Gonzalez (Vorsitzende)

— Maria Pilar Lopez Alvarez

— Marcus Thurand und

— Thomas Pfeil

bestand, wurde mit Beschluss des Aufsichtsrats in der
Sitzung am 30. April 2015 aufgeldst.

Der Aufsichtsrat beschloss in derselben Sitzung am 30. April
2015, einen weiteren Ausschuss, das sogenannte Spektrum-
komitee, zu grinden. Das Spektrumkomitee nahm anstelle

des Aufsichtsrats und im Rahmen der erteilten Ermachtigung
Aufgaben des Aufsichtsrats bei der Frequenzauktion wahr.
Mitglieder des Spektrumkomitee waren:

— Eva Castillo Sanz (Vorsitzende)

— Patricia Cobian Gonzalez

— Marcus Thurand und

—  Christoph Heil.

Der Ausschuss wurde nach Beendigung der Frequenzauktion
mit Beschluss des Aufsichtsrats in seiner Sitzung vom 24 Juli

2015 aufgelost.

4./5. Februar 2016
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Thorsten Dirks (CEO)

Rachel Empey (CFO)

Markus Haas (CO0)
Anteilseignervertreter Arbeitnehmervertreter
Eva Castillo Sanz Imke Blumenthal
(Aufsichtsratsvorsitzende und Vorsitzende (stellv. Aufsichtsratsvorsitzende)
des Vermittlungsausschusses)
Marcus Thurand
Laura Abasolo Garcia de Baquedano
Thomas Pfeil
Angel Vila Boix
Dr. Jan-Erik Walter
Patricia Cobian Gonzélez
(Vorsitzende des Nominierungsausschusses) Christoph Heil (verdi)
Enrique Medina Malo Claudia Weber (verdi)
Michael Hoffmann Joachim Rieger
(unabhangiger Finanzexperte und Vorsitzender
des Priifungsausschusses) . .
Jirgen Thierfelder
Sally Ashford
Antonio Ledesma
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Glossar_

Das Glossar umfasst auch die im Konzernlagebericht verwendeten Abkirzungen.

Advanced Data

Datenanalyse zur Optimierung des Tagesgeschafts sowie zur Entwicklung neuer

Analytics Produkte und Dienstleistungen

ARPU Average Revenue per User (durchschnittlicher Umsatz pro Kunde)

BIP Bruttoinlandsprodukt

Bitkom Bundesverband Informationswirtschaft, Telekommunikation und
neue Mediene. V., Berlin

BNetzA Bundesnetzagentur

Bps Basispunkte

Breitband Bezieht sich auf Telekommunikation, in dem ein breites Band von Frequenzen
zur Informationsiibertragung zur Verfligung steht

CapEx Capital Expenditure: Zugange Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
ohne Investitionen in Lizenzen fiir Mobilfunkfrequenzen

Carrier Von der BNetzA autorisierter Telekommunikations-Netzbetreiber

CF Cashflow

CH, Methan

Cloud-Dienste

Beziehen sich auf eine dynamische Infrastruktur, Software- und
Plattformdienste, welche online zur Verfligung stehen

co,

Kohlenstoffdioxid

CR

Corporate Responsibility

Datenupselling

Angebot von zusatzlichen Datenvolumen an Kunden

DSL Digital Subscriber Line: Technologie, mit der Daten in der Teilnehmer-
anschlussleitung an die Endverbraucher tibertragen werden

EU Europaische Union

Euribor Euro Interbank Offered Rate

ExComm Executive Committee

FCF Free Cashflow

FTR Fixed network Termination Rates (Festnetz-Terminierungsentgelte)

GfK Gesellschaft fiir Konsumforschung

GHG Greenhouse Gas (Treibhausgas)

GJ Geschaftsjahr

GSM Global System for Mobile Communications
(der globale Standard fiir die digitale Mobilkommunikation)

GWh Gigawattstunden
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HGB Handelsgesetzbuch
IFRS International Financial Reporting Standards
Internet Weltweites Netzwerk von Computern auf der Basis einer IP-Adresse

ohne zentrales Netzwerkmanagement

loT Internet of Things (Internet der Dinge)

ISIN International Securities Identification Number
(Internationale Wertpapierkennnummer)

IT Informationstechnologie

Joint Venture Grindung einer neuen Firma durch zwei oder mehr Unternehmen
zu Kooperationszwecken

KMU Kleine und mittlere Unternehmen

KPN Koninklijke KPN N.V., Den Haag, Niederlande

Leaver Programm Abfindungsprogramm zum geplanten Stellenabbau im Rahmen der Integration
von E-Plus

Libor London Interbank Offered Rate

LTE Long Term Evolution: Weiterentwicklung des Mobilfunkstandards UMTS/HSPA

M2M Machine-to-Machine-Kommunikation: Automatischer Informationsaustausch

zwischen Geraten

MBA Mobile Bitstream Access

Mehrmarkenstrategie ~ Ermoglicht Telefénica Deutschland, Kunden in allen Segmenten durch
verschiedene Eigen- und Partnermarken passgenaue Angebote anzubieten

mpass Mobiler Zahlungsservice

MTR Mobile termination rates (Mobilfunk-Terminierungsentgelte)

MVNO Mobile Virtual Network Operator: Virtueller Netzbetreiber

N,O0 Distickstoffmonoxid

Net Adds Pro Betrachtungszeitraum neu gewonnene Kunden nach Abzug der
Kundenabgange

NFC Near Field Communication: Drahtloser Verbindungsstandard tber Kurzstrecken

02 (Europe) Limited 02 (Europe) Limited, Slough, Vereinigtes Kénigreich

0, My Handy Bezahlmodell fiir Handys und andere Gerdte mit monatlicher Ratenzahlung

OIBDA Operating Income before Depreciation and Amortization
(Betriebsergebnis vor Abschreibungen)

Opex Operating expenses (Betriebskosten)

oTT Over The Top

PIP Performance and Investment Plan

Prepaid/Postpaid Im Gegensatz zu Postpaid-Vertragen wird bei Prepaid-Vertragen

das Guthabenim Voraus erworben ohne vertragliche Verpflichtungen,
die sich aus einer festen Laufzeit ergeben wiirden

Retail Verkauf von Produkten und Services an den Endverbraucher; im Gegensatz zu
resale oder wholesale business: Verkauf an Drittparteien und Wiederverkaufer
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Roaming Der Gebrauch eines Gerats oder einer Kundenidentitat in einem fremden
oder anderem als dem Heimnetzwerk

SIM Subscriber Identity Module: Eine Chipkarte, welche in das Mobiltelefon
eingelegt wird und zur Identifikation des Nutzers im Netz dient

SIP Session Initiation Protocol: Ein Internet Engineering Task Force (IETF)-
Standard-Protokoll zur Einflihrung einer interaktiven Benutzersitzung,
welches Multimedia-Komponenten wie Video, Telefonie, Chat, Gaming
oder Virtual Reality miteinbezieht

Smartphone Kabelloses Telefon, welches als Mobiltelefon benutzt werden kann und
gleichzeitig die Funktionen eines Webbrowsers und E-Mail-Lesegerats erfillt

SME Small- and Medium-sized Enterprises (kleine und mittlere Unternehmen)

SMS Short Message Service

SoHos Small offices/Home offices (Kleinunternehmen)

t Tonnen

Tablet-PC Kabelloser, tragbarer Personal Computer mit beriihrungsempfindlichem

Bildschirm

Telefonica Deutschland

Telefénica Deutschland Holding AG, Miinchen

Telefénica, S.A.

Telefénica, S.A., Madrid, Spanien

Telefénica
Deutschland Group

Die in den Konzernabschluss der Telefénica Deutschland einbezogenen
Unternehmen

ULL Unbundled Local Loop: Uberbriickt die Distanz zwischen Lokalaustausch und
der Endstelle in den Ortlichkeiten des Kunden. Es ist auch unter dem Namen
Jlast mile* bekannt

UMTS Universal Mobile Telecommunications Service: Internationaler, mobiler
Kommunikationsstandard der dritten Generation, welcher mobiles Multimedia
und Telematik-Services unter dem Frequenzspektrum von 2GHz vereint

VDSL Very High Data Rate Digital Subscriber Line (siehe auch DSL)

VolLTE Voice over LTE

WLAN Wireless Local Area Network = drahtloses lokales Netzwerk

Wholesale Der Verkauf von Services an dritte Parteien, die diese an ihre eigenen Endkunden

entweder direkt oder nach weiterer Bearbeitung verkaufen
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Investor Relations

Telefénica Deutschland Holding AG

Investor Relations
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www.telefonica.de/geschaeftsbericht2015
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